klockner & co

System zur Vergiitung der Vorstandsmitglieder

Kléckner & Co ist weltweit einer der grof3ten produzentenunabhangigen Stahl- und Metall-
distributoren und eines der fuhrenden Stahl-Service-Center-Unternehmen. Wir haben uns
das Ziel gesetzt, Klockner & Co zum Vorreiter der Industrie zu entwickeln, indem unsere
Kunden aufgrund einer zuklnftig weitgehend automatisierten Liefer- und Leistungskette
hocheffizient und mit einem besonderen Qualitdtsanspruch bedient werden. Unsere jahre-
langen Erfahrungen aus der digitalen Transformation und der Entwicklung innovativer tech-
nischer Lésungen setzen wir ein, um unser Produkt- und Serviceportfolio jederzeit optimal
an die Bedrfnisse unserer Kunden anzupassen. Dariliber hinaus erweitern wir unser Ange-
bot und unsere Marktreichweite durch die Zusammenarbeit mit Partnern, um Kléckner & Co
zum filhrenden Plattformunternehmen der Stahl- und Metallbranche zu entwickeln. Dieses
ambitionierte Ziel erfordert die engagierte, strategische und nachhaltige Leitung des Vor-
stands.

Der Aufsichtsrat schlagt der Hauptversammlung ein neues System zur Verglitung der Vor-
standsmitglieder (Vergltungssystem) vor, das einen wesentlichen Beitrag zur Fdrderung
dieser Zielsetzung leistet und den neuen gesetzlichen Vorgaben sowie den Empfehlungen
des Deutschen Corporate Governance Kodex in seiner aktuellen Fassung vom 16. Dezem-
ber 2019, verdffentlicht am 20. Marz 2020, entspricht.

Grundsatze des Vergiitungssystems: Beitrag zur Forderung der Geschiftsstrategie
und zur langfristigen Entwicklung der Gesellschaft

Auch das neue Vergiitungssystem der Kléckner & Co SE ist, in Fortentwicklung des bishe-
rigen VergUtungssystems, darauf angelegt, einen wesentlichen Beitrag zur Férderung der
Geschaftsstrategie und zur langfristigen Entwicklung der Gesellschaft zu leisten. Bei der
Ausgestaltung hat der Aufsichtsrat wie bisher auf eine einfache und klare Anreizstruktur
Wert gelegt. Hervorragende Leistungen sollen angemessen honoriert werden; Zielverfeh-
lungen sollen zu einer splrbaren Verringerung der Vergutung fuhren. UnverhaltnismafRigen
Schwankungen in der Vorstandsverglitung wird durch eine angemessene Gewichtung von
festen und variablen Vergltungsbestandteilen sowie durch Maximalbetrage vorgebeugt.

Durch das neue Verglitungssystem, namentlich durch den substantiellen Anteil langfristiger
Eigeninvestmentbetrdge der Vorstandsmitglieder, soll die Gefahr externer und interner Fehl-
anreize minimiert werden. Es soll insbesondere vermieden werden, dass der Vorstand aus
Grinden der kurzfristigen Optimierung seiner Beziige Entscheidungen ftrifft, die keinen
nachhaltigen Geschéftserfolg versprechen. Die im neuen Vergutungssystem auf mindes-
tens vier Jahre verlangerte Laufzeit der obligatorischen Eigeninvestments der Vorstands-
mitglieder verstarkt den Anreiz zu einer langfristigen Entwicklung der Gesellschaft.

Im Rahmen der jahrlichen Tantieme werden eindeutig messbare Ziele festgelegt, die Kern-
bestandteile der Wachstums- und Wertschépfungsstrategie der Klockner & Co SE sind. Da-
bei werden dem Vorstand auch nichtfinanzielle Ziele gesetzt, die der strategischen und
nachhaltigen Ausrichtung der Gesellschaft dienen.




Das langfristige Eigeninvestment jedes Vorstandsmitglieds in Aktien der Klockner & Co SE
ist eng mit der jahrlichen Tantieme verknipft, da es unmittelbar aus dem jahrlichen Tantie-
mebetrag getatigt wird. Auf diese Weise wird eine in sich stimmige Anreizstruktur geschaf-
fen, die kurz- und langfristige Elemente miteinander verbindet.

Die Vorstandsvergitung soll zugleich marktgerecht und wettbewerbsfahig sein, damit die
Gesellschaft kompetente Vorstandsmitglieder fir sich gewinnen kann. Daher soll das Ver-
gltungssystem dem Aufsichtsrat in einem vorgegebenen Rahmen auch die Moglichkeit be-
lassen, flexibel auf eine sich dndernde wirtschaftliche Lage des Unternehmens sowie auf
ein sich wandelndes Markt- und Wettbewerbsumfeld reagieren zu kénnen. Die Anreizstruk-
tur soll sowohl fiir die Aktionarinnen und Aktionare als auch fiir die Vorstandsmitglieder
selbst klar und verstandlich sein. Damit sollen insgesamt nachvollziehbare und nachhaltige
Anreize fiir eine engagierte und erfolgreiche Unternehmensfiihrung in einem dynamischen
Geschaftsumfeld geschaffen werden.

Insgesamt tragt das Vergitungssystem der anspruchsvollen Aufgabe der Vorstandsmitglie-
der Rechnung, die Unternehmensstrategie weiter konsequent umzusetzen.

In seiner Ausgewogenheit soll das neue Vergitungssystem fir mehrere Jahre gelten und
wahrend dieser Zeit dazu beitragen, den Unternehmenswert der Kiéckner & Co SE nach-
haltig zu steigern.

Verfahren zur Fest- und Umsetzung sowie zur Uberpriifung des Vergiitungssystems

Der Aufsichtsrat ist kraft Gesetzes fiir den Beschluss, die Umsetzung und die Uberpriifung
des Vergutungssystems fir die Vorstandsmitglieder zustandig. Er setzt die Vergitung der
einzelnen Vorstandsmitglieder in Ubereinstimmung mit dem der Hauptversammlung zur Bil-
ligung vorgelegten Vergiitungssystem fest. Die Vorbereitung der betreffenden Aufsichtsrats-
entscheidungen obliegt dem Prasidium des Aufsichtsrats.

Der Aufsichtsrat hat sich in mehreren Sitzungen intensiv mit dem neuen Vergiitungssystem
auseinandergesetzt, nachdem sich das Prasidium bereits seit Marz 2020 in seinen Sitzun-
gen mit der Vorbereitung des Vergutungssystems und méglichen Alternativen befasst hatte.
Bei der Entwicklung und Festsetzung des neuen Vergltungssystems hat der Aufsichtsrat
auch die Vergltungs- und Beschaftigungsbedingungen der Belegschaft der
Kléckner & Co SE sowie ihrer verbundenen Unternehmen bertcksichtigt und namentlich
Mitarbeiterziele in den Katalog der nichtfinanziellen Ziele aufgenommen. Zur Beurteilung
der Angemessenheit der Vorstandsvergutung fihrt der Aufsichtsrat ferner einen vertikalen
Vergutungsvergleich durch. Der Aufsichtsrat hat das Vergutungssystem nach intensiver Be-
ratung in seiner Sitzung am 14. Dezember 2020 im Konzept und final am 25. Februar 2021
in seiner hier dargestellten Form beschlossen.

Die Hauptversammlung beschlief3t tGber die Billigung des vom Aufsichtsrat vorgelegten Ver-
gltungssystems; bei jeder wesentlichen Anderung des Vergiitungssystems, mindestens je-
doch alle vier Jahre wird die Hauptversammlung erneut Uber die Billigung des Vergutungs-
systems flr die Vorstandsmitglieder beschlieen (§ 120a Abs. 1 AktG). Billigt die Hauptver-
sammlung das Vergutungssystem nicht, hat der Aufsichtsrat spatestens in der darauf fol-
genden ordentlichen Hauptversammlung ein Uberpriftes Vergiitungssystem zum Beschluss
vorzulegen (§ 120a Abs. 3 AktG). Ferner kann die Hauptversammlung auf Antrag von Akti-
onaren, deren Anteile zusammen 5% des Grundkapitals oder den anteiligen Betrag von




EUR 500.000 erreichen, die festgelegte Maximalvergitung herabsetzen (§ 87 Abs. 4 AktG
i.V.m. § 122 Abs. 2 Satz 1 AktG).

Der Aufsichtsrat wird die Vorgaben des neuen Vergltungssystems beim Abschluss aller
Neuanstellungen und Anstellungsverlangerungen individualvertraglich mit den Mitgliedern
des Vorstands umsetzen. Bereits bestehende Anstellungsvertrage bleiben unberihrt.

Der Aufsichtsrat legt flr das bevorstehende Geschéftsjahr fur jedes Vorstandsmitglied die
Ziele fur die variable Vergutung fest. Nach Ablauf eines Geschéftsjahres wird der Aufsichts-
rat in engem zeitlichen Zusammenhang mit der Feststellung des Jahresabschlusses auf
Basis eines Vorschlags des Prasidiums die jeweilige Zielerreichung feststellen und die kon-
krete Vorstandsvergutung fur die einzelnen Mitglieder des Vorstands festlegen. Dabei wird
die Zielerreichung dokumentiert und damit dem Grunde und der Hohe nach nachvollziehbar
sein. Der Vorstand und der Aufsichtsrat der Kléckner & Co SE erstellen zudem jahrlich einen
Bericht Uiber die im letzten Geschaftsjahr jedem einzelnen gegenwartigen oder fritheren Mit-
glied des Vorstands gewahrte und geschuldete Verglitung, der durch den Abschlussprifer
gepruft und der Hauptversammlung der Gesellschaft zur Billigung vorgelegt wird (Vergu-
tungsbericht, § 162 AktG).

Das Prasidium wird auch nach einem das Vergltungssystem billigenden Beschluss der
Hauptversammlung regelmafig die Angemessenheit und Struktur des Vergutungssystems
prifen und hiertiber jeweils im Vorfeld der jahrlichen Zielfestsetzung beraten. Bei Bedarf
wird das Prasidium dem Aufsichtsrat Anpassungen vorschlagen, tuber welche dann gege-
benenfalls im Aufsichtsrat Beschluss zu fassen ist.

Nach Auffassung des Aufsichtsrats bestehen derzeit keine Interessenkonflikte, denen ein-
zelne Mitglieder des Aufsichtsrats im Zusammenhang mit dem Vergltungssystem und der
Vorstandsvergutung unterliegen wirden. Falls in der Person eines Aufsichtsratsmitglieds
einmal ein Interessenkonflikt auftreten sollte, wird sich dieses Mitglied jeglicher Beratung
und Beschlussfassung zur Vorstandsvergltung enthalten.

Struktur des neuen Vergiitungssystems, Vergiitungsbestandteile und relativer An-
teil an der Vergiitung

Die Vergutung der Vorstandsmitglieder setzt sich aus erfolgsunabhangigen (festen) und er-
folgsbezogenen (variablen) Vergutungsbestandteilen zusammen.

¢ Die erfolgsunabhingige Vergiitung besteht aus einem Grundgehalt (Fixum), aus
einem Betrag zur Verwendung fir die private Altersvorsorge sowie den Nebenleis-
tungen (namentlich Versicherungsbeitrdge und Dienstwagen).

o Die erfolgsbezogene Vergiitung besteht aus einer variablen jahrlichen Tantieme,
von der nach Abzug der gesetzlichen Abgaben der Uberwiegende Teil von den Vor-
standsmitgliedern zum Erwerb von Aktien der Gesellschaft zu verwenden ist (Ei-
geninvestment-Anteil) und der verbleibende Teil zu ihrer freien Verfigung steht
(Barkomponente).

Der Aufsichtsrat legt fiir jedes Vorstandsmitglied eine Ziel-Direktverglitung fest. Diese setzt
sich aus dem Fixum und dem Zielbetrag der jahrlichen Tantieme bei einer unterstellten Zie-
lerreichung von 100% zusammen.




Der Anteil des Zielbetrags der jahrlichen Tantieme an der Ziel-Direktvergiitung betragt im
neuen Vergltungssystem circa 60%, wobei — unter Zugrundelegung einer Abgabenlast von
50% — die langfristige variable Vergltung in Gestalt des Eigeninvestment-Anteils einen re-
lativen Anteil von circa 36% und die kurzfristige variable Vergutung in Gestalt der Barkom-
ponente einen relativen Anteil von circa 24% der Ziel-Direktverglitung einnimmt. Entspre-
chend der individuellen Abgabenlast kann sich der Eigeninvestment-Anteil im Verhaltnis zur
Barkomponente erhéhen bzw. verringern, soll jedoch nach Abzug gesetzlicher Abgaben
stets gegenuber dem Netto-Betrag der Barkomponente Uberwiegen. Dies wird abwicklungs-
technisch dadurch gewahrleistet, dass die Vorstandsmitglieder zum Erwerb von Aktien der
Gesellschaft fur einen hinreichend hohen, pauschal mit 30% ihrer jahrlichen Brutto-Tantieme
angesetzten Betrag verpflichtet werden. Durch diese Gewichtung des Eigeninvestment-An-
teils ist die Vergltungsstruktur insgesamt auf eine nachhaltige Entwicklung und langfristige
Wertsteigerung des Unternehmens ausgerichtet.

Die nachfolgende Grafik veranschaulicht die Anteile von Fixum und jahrlicher Plantantieme
an der gesamten Ziel-Direktvergltung:

Abbildung 1:
Struktur der Ziel-Direktvergltung
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Hinweis: Die relativen Anteile der Vergiitungsbestandteile an der tatséchlich gewéhrten Di-
rekt-Vergliitung werden von den dargestellten Anteilen an der Ziel-Direktvergliitung regelméa-
Big abweichen, weil sich die Hbhe der variablen Vergiitung und damit auch ihr Anteil je nach
Grad der Zielerreichung verédndert. Unverdndert von der Héhe der konkreten variablen Ver-
glitung betragt der Anteil des Eigeninvestment-Anteils jedoch immer 30% (3/10) der jéhrli-
chen Brutto-Tantieme, so dass bei einer Abgabenlast von 50% immer 60% der zu zahlenden
jahrlichen Netto-Tantieme in die langfristige variable Vergiitung in Gestalt des Eigeninvest-
ment-Anteils umzuwandeln sind. Die Héhe der tatsédchlich gewéhrten jahrlichen Tantieme
sowie der weiteren Verglitungsbestandteile wird nachtraglich im jahrlichen Vergitungsbe-
richt der Gesellschaft verdffentlicht.




Als weiterer Bestandteil der Vergltung tritt der Altersvorsorgebeitrag hinzu, der in Hohe von
20 bis 40% des Fixums gewahrt werden soll. Nebenleistungen werden den Vorstandsmit-
gliedern in Hohe von maximal 10% des Fixums gewahrt. Insgesamt sind die Altersvorsorge-
und Nebenleistungen somit auf bis zu 50% des Fixums bzw. 20% der Ziel-Direktvergitung
begrenzt.

Die Ziel-Direktvergitung (bestehend aus Fixum und Tantieme-Zielbetrag), der Altersvorsor-
gebeitrag und die Nebenleistungen bilden in der Regel samtliche Vergutungsbestandteile
und damit die Ziel-Gesamtvergiitung.’

Auf Basis der vorgenannten prozentualen Anteile ergeben sich unter Zugrundelegung eines
Altersvorsorgebeitrags von beispielhaft 30% des Fixums und des maximalen Betrags fur
Nebenleistungen von 10% des Fixums die folgenden, jeweils gerundeten Anteile der Vergu-
tungsbestandteile an der Ziel-Gesamtvergutung: Fixum 35%, Altersvorsorge 10%, Neben-
leistungen 3% und Tantieme-Zielbetrag insgesamt 52%, wobei — unter Zugrundelegung ei-
ner Abgabenlast von 50% — die langfristige variable Vergiitung in Gestalt des Eigeninvest-
ment-Anteils wiederum 6/10 des Tantieme-Zielbetrages (entsprechend einem relativen An-
teil von 31% der Ziel-Gesamtvergutung) und die kurzfristige variable Vergltung in Gestalt
der Barkomponente 4/10 des Tantieme-Zielbetrags (entsprechend einem relativen Anteil
von 21% der Ziel-Gesamtvergltung) ausmacht. Entsprechend der individuellen Abgaben-
last kdnnen sich die Verhaltnisse von Eigeninvestment-Anteil und Barkomponente erhdhen
bzw. verringern.

Diese Vergutungsstruktur gilt fur alle Vorstandsfunktionen einheitlich. Dem Grundsatz der
Gesamtverantwortung des Vorstands entsprechend wird auch die Festlegung der Ziele fir
die Vorstandsmitglieder grundsatzlich einheitlich erfolgen. Der Aufsichtsrat behalt sich vor,
individuelle Ziele fiir einzelne Vorstandsmitglieder festzulegen, sofern nach seiner Uberzeu-
gung eine zwischen den Vorstandsmitgliedern differenzierte Anreizstruktur erforderlich wird.

4. Erfolgsunabhangige Vergilitungsbestandteile

Die erfolgsunabhangige Vergutung besteht aus dem Fixum sowie den Altersvorsorge- und
Nebenleistungen.

e Das Fixum wird in zwoéIf gleichen Monatsraten abzuglich gesetzlicher Abgaben zum
Monatsende ausbezahlt. Bei einem unterjdhrigen Ein- oder Austritt des Vorstands-
mitglieds wird das Fixum anteilig (pro rata temporis) gewahrt.

e Zur Altersvorsorge erhalt jedes Vorstandsmitglied jahrlich einen Betrag in Héhe
von hdchstens 40% des jeweils geltenden Fixums (brutto), der in zwdlf gleichen
Monatsraten jeweils zum Monatsende unter Beachtung der steuer- und sozialversi-
cherungsrechtlichen Vorschriften gezahlt wird. Sofern ein Vorstandsmitglied statt-
dessen eine Altersvorsorgeleistung in gleicher Hohe in Form einer Zahlung der Ge-
sellschaft an eine riickgedeckte Unterstiitzungskasse wiinscht, kann die Gesell-
schaft diese durch eine entsprechende Zahlung, auch vorab zu Jahresbeginn, vor-
nehmen.

' Zu Abweichungsmaoglichkeiten s. Ziffer 8.; zu mdglichen Zusatzleistungen bei Antritt der Vorstandstatigkeit s.
Ziffer 11.




e Die vertraglich zugesicherten Nebenleistungen enthalten im Wesentlichen Ubliche
Zusatzleistungen wie Beitrage zu Versicherungen (z. B. Unfallversicherung fir Be-
rufsunfalle und Unfélle des taglichen Lebens, Haftpflichtversicherung, Industrie-
strafrechtsschutzversicherung und Rechtsschutzversicherung) sowie die Zur-Ver-
fugung-Stellung von Kommunikationsgeraten und eines Dienstwagens (im Falle
des Vorstandsvorsitzenden ggf. inklusive Fahrer) zur betrieblichen und privaten
Nutzung. Der Wert der Nebenleistungen kann personen- und ereignisbezogen jahr-
lich unterschiedlich hoch ausfallen, ist jedoch auf einen Betrag in Héhe von 10%
des Fixums begrenzt. Nicht unter die Nebenleistungen und damit die 10%-Grenze
fallen der Aufwendungsersatz, auf den Vorstandsmitglieder bereits von Gesetzes
wegen einen Anspruch haben, sowie die Einbeziehung in eine D&O-Versicherung
im Interesse der Gesellschaft, wobei das Vorstandsmitglied den aktienrechtlich vor-
gegebenen Selbstbehalt zu tragen hat.

5. Erfolgsbezogene Vergiitungsbestandteile

Uberblick
Zusatzlich zu den erfolgsunabhangigen Vergltungsbestandteilen erhalten alle Vorstands-

mitglieder eine erfolgsbezogene variable Verglitung in Form einer Tantieme, deren Héhe
zunachst davon abhangt, inwieweit bestimmte Zielvorgaben in einem Geschéftsjahr erreicht
werden. Diese jahrliche Tantieme setzt fir die Vorstandsmitglieder sowohl Anreize zur Er-
reichung von wichtigen Zielen aus der jahrlichen Budgetplanung, die wiederum aus der
langfristigen strategischen Planung abgeleitet werden, als auch Anreize zur Férderung von
Zielen, deren Erreichung sich nicht unmittelbar finanziell niederschlagt, aber fur die strate-
gische und nachhaltige Entwicklung von Kléckner & Co von groRer Bedeutung ist.

Grundlage fir die Bestimmung der Héhe der jahrlichen Tantieme ist ihr Zielbetrag (Plantan-
tieme). Die Plantantieme ist die Tantieme, die einem Vorstandsmitglied nach seinem Anstel-
lungsvertrag zusteht, wenn es die festgelegten Jahresziele zu genau 100% erreicht. Die
Tantieme erhéht bzw. verringert sich abhangig vom Grad des Uber- bzw. Unterschreitens
der festgelegten Jahresziele entlang einer im Rahmen der Zielfestlegung vorbestimmten
Zielerreichungskurve. Werden die Jahresziele tbertroffen, kann die Hohe der Tantieme folg-
lich iber der Plantantieme liegen. Sie betragt jedoch maximal 200% der Plantantieme (Cap).
Bei einem unterjahrigen Ein- oder Austritt des Vorstandsmitglieds wird die Tantieme zeitan-
teilig (pro rata temporis) gezahlt.

Die Tantieme wird fiir jedes Geschaftsjahr berechnet und hangt davon ab, inwieweit finan-
zielle als auch nichtfinanzielle Ziele erreicht werden. Die nachfolgende Grafik veranschau-
licht die Struktur der jahrlichen Tantieme:




Abbildung 2: Struktur der jahrlichen Tantieme
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Eine verdiente Tantieme wird nicht vollstandig ausgezahlt. Vielmehr missen die Vorstands-
mitglieder einen pauschal mit 30% ihrer jahrlichen Brutto-Tantieme angesetzten Betrag in
Aktien der Gesellschaft investieren. Unter Zugrundelegung einer Abgabenlast von 50% wer-
den somit 60% der jahrlichen Netto-Tantieme in einen Eigeninvestment-Anteil und damit
eine langfristige variable Vergitung umgewandelt.

Finanzielle Ziele
Zur Definition der finanziellen Ziele legt der Aufsichtsrat jahrlich die Zielvorgaben fir Finanz-

kennzahlen sowie ihre jeweilige Gewichtung fur die Berechnung der Héhe der Tantieme
fest. Die jeweilige Gewichtung gegenuber den nichtfinanziellen Zielen erfolgt dergestailt,
dass der Anteil der finanziellen Ziele bei vollstandiger Erreichung aller finanziellen und nicht-
finanziellen Zielvorgaben 60% bis 80% der Plantantieme betragt.

Als finanzielle Ziele setzt der Aufsichtsrat Zielvorgaben fiir die folgenden Finanzkennzahlen
auf Ebene des Gesamtkonzerns fest:

e Operatives Ergebnis vor Zinsen, Steuern, Abschreibungen, Impairments und Zu-
schreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen (Earnings Before
Interest, Taxes, Depreciation and Amortization — EBITDA), ggf. bereinigt um we-
sentliche Sondereffekte. Das EBITDA ist die wichtigste zentrale Steuerungsgrofie
fur die Ergebnislage des Konzerns und eine wesentliche Grundlage fir Manage-
mentprozesse und Entscheidungsfindungen auf strategischer und operativer
Ebene.

e Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit (Operating Cash Flow — OCF). Der Zahlungs-
mittelzufluss aus der betrieblichen Tatigkeit ist ebenfalls eine objektive Grundlage
fur die Performancemessung der Geschéftstatigkeit und eine zentrale Steuerungs-
grée zur Ausrichtung des Konzerns.

Der Aufsichtsrat kann anstelle des EBITDA und OCF oder zusétzlich dazu jeweils die nach-
folgend aufgefiihrten finanziellen Kennzahlen festlegen, sofern er zu der Uberzeugung ge-
langt, dass diese als Steuerungsgrofien fur die Entwicklung von Kléckner & Co besser ge-
eignet sind: EBIT (Earnings Before Interest and Taxes — Ergebnis vor Finanzergebnis und
Steuern), Netto-Cashflow (Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit abzuglich Cashflow aus der
Investitionstatigkeit abzlglich Tilgungszahlungen aus Leasingverbindlichkeiten), Netto-Fi-
nanzverbindlichkeiten (Finanzverbindlichkeiten zuziglich Transaktionskosten abziiglich




Zahlungsmittel bzw. Zahlungsmittelaquivalente), ROCE (Return on Capital Employed — Ka-
pitalrendite als Verhaltnis von EBIT zu durchschnittlich eingesetztem Kapital), ROE (Return
on Equity — Eigenkapitalrendite als Verhaltnis von EBIT zu Eigenkapital) und relative Kapi-
talmarktperformance (Kapitalmarktperformance der Kiéckner & Co-Aktie im Vergleich zu ei-
nem Index). Bei seiner Entscheidung Uber die Festlegung und Gewichtung der Steuerungs-
gréRen achtet der Aufsichtsrat darauf, dass eine kontinuierlich wirkende Anreizstruktur be-
steht.

Nichtfinanzielle Ziele
Zur Definition der nichtfinanziellen Ziele legt der Aufsichtsrat jahrlich drei bis sechs Steue-

rungsgrofien aus dem in Abbildung 3 dargestellten Katalog von Strategie- und Nachhaltig-
keitszielen fest, die fir die strategische und nachhaltige Entwicklung des Unternehmens
einschlieBlich seiner gesellschaftlichen Verantwortung (Corporate Social Responsibility —
CSR) von Bedeutung sind. Auch fir die nichtfinanziellen Ziele hinterlegt er messbare Krite-
rien, anhand derer nach Abschluss des Geschaftsjahres ein eindeutiger Zielerreichungs-
grad ermittelt werden kann. Die Gewichtung gegeniber den finanziellen Zielen erfolgt der-
gestalt, dass der Anteil der nichtfinanziellen Ziele bei vollstéandiger Erreichung aller finanzi-
ellen und nichtfinanziellen Zielvorgaben zwischen 20% und 40% der Plantantieme betragt.

Abbildung 3: Nichtfinanzielle Ziele
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Festsetzung und Uberpriifung der finanziellen und nichtfinanziellen Ziele
Die Kombination von finanziellen und nichtfinanziellen Zielen fir die jahrliche Tantieme bil-

det einen Anreiz zur ganzheitlichen Umsetzung einer langfristig ausgelegten Konzernstra-
tegie der Kiéckner & Co SE.

Die konkreten Voraussetzungen und Zielwerte fir die finanziellen und nichtfinanziellen Ziele
werden fir das jeweilige Geschaftsjahr vom Aufsichtsrat nach pflichtgemaRem Ermessen
vor Beginn des Geschaftsjahrs sowie im Grundsatz einheitlich fir den gesamten Vorstand
festgesetzt. Dabei wird sich der Aufsichtsrat an der jahrlichen Budgetplanung orientieren
und auf anspruchsvolle Zielwerte achten, die ambitioniert sind, aber fir den Vorstand er-
reichbar bleiben und damit ihre Anreizfunktion nicht verfehlen.

Der Aufsichtsrat Uberprift nach dem Ende des Geschaftsjahrs auf der Basis der Ist-Werte,
die sich insbesondere aus dem testierten Konzernabschluss ergeben, inwieweit die einzel-
nen Zielvorgaben erreicht, Ubertroffen oder verfehlt wurden, und errechnet den konkreten
Zielerreichungsgrad. Das Produkt des Anteils an der Plantantieme und des Zielerreichungs-




grads ergibt flr jede Zielvorgabe den erzielten Anteil. Die Summe der zusammengerechne-
ten erzielten Anteile ergibt den Gesamtbetrag der erzielten Tantieme, der jedoch 200% der
Plantantieme nicht Uberschreiten darf (Cap).

Werden die Zielvorgaben in einem bestimmten Geschéftsjahr insgesamt vollstandig ver-
fehlt, kann die Tantieme somit entfallen.

Die folgende Tabelle veranschaulicht beispielhaft, wie die finanziellen und nichtfinanziellen
Leistungskriterien im Rahmen des neuen Vergitungssystems jahrlich festgelegt und ge-
wichtet werden kénnen und wie auf dieser Basis die tatsachliche Héhe der Tantieme eines
Vorstandsmitglieds jahrlich ermittelt wird:

Anteil an der Plantan-

Zielerreichungs-

Erzielter Anteil in

tieme in % grad in % (fiktive | %
Werte)
Finanzielle Leistungskrite-
rien
EBITDA nach IFRS 16 40,0 100 40,00
OCF nach IFRS 16 30,0 95 28,50
Nichtfinanzielle Leistungs-
kriterien
Anteil digitaler Umsatze am 7,5 80 6,00
Gesamtumsatz
Umsetzung der Digitalisie- 7,5 90 6,75
rungsstrategie
Umfang der mit der Digitali- 7,5 90 6,75
sierung erzielten Ergebnisef-
fekte
Senkung der Anzahl der Mit- 7,5 110 8,25
arbeiterunfalle mit Ausfallzeit
(LTIF)
Gesamt: 100,0 96,25
Plantantieme in EUR Erzielte Tantieme
(fiktiver Wert) in EUR
Vorstandsmitglied 600.000 577.500




Eigeninvestment-Anteil
Die Tantieme soll Uber die jahrliche Zielerreichung hinaus Anreize zu einer langfristigen und

nachhaltigen Wertsteigerung der Gesellschaft schaffen. Bereits die jahrlich festzulegenden
Ziele sollen die strategische und nachhaltige Entwicklung von Kldckner & Co wie oben dar-
gestellt fordern. Darliber hinaus missen die Vorstandsmitglieder den nach Abzug der ge-
setzlichen Abgaben verbleibenden Tantiemebetrag Uberwiegend zum Erwerb von Aktien der
Gesellschaft verwenden und diese Aktien langfristig halten.

Das Uberwiegen des Eigeninvestment-Anteils nach Abzug der gesetzlichen Abgaben wird
abwicklungstechnisch dadurch gewahrleistet, dass die Vorstandsmitglieder zum Erwerb der
Aktien fur einen pauschal mit 30% ihrer jahrlichen Brutto-Tantieme angesetzten Betrag ver-
pflichtet werden. Unter Zugrundelegung einer Abgabenlast von 50% werden somit 60% der
jahrlichen Netto-Tantieme in den Eigeninvestment-Anteil umgewandelt. Der Erwerb der Ak-
tien erfolgt grundsatzlich am ersten Borsenhandelstag des Monats, der auf die Auszahlung
der Barkomponente folgt.

Fir die im Rahmen des Eigeninvestments erworbenen Aktien gilt eine vierjahrige Verfu-
gungssperre. Nach Ablauf dieser Sperrfrist sind die Vorstandsmitglieder frei, die Aktien zu
veraulern oder weiterhin zu halten.

Durch das Eigeninvestment wird die mehrjahrige Kursentwicklung der Kléckner & Co-Aktie
zu einem malfigeblichen Faktor fir die variable Vorstandsverglitung. Die Vorstandsmitglie-
der profitieren einerseits von Kurssteigerungen bis zum Ablauf der Verfligungssperre; an-
dererseits erleiden sie VermogenseinbuRen, wenn die Aktie wahrend der vierjahrigen Ver-
fugungssperre an Borsenwert verliert. Neben der Férderung der nachhaltigen Unterneh-
mensentwicklung fuhrt der Eigeninvestment-Anteil der Tantieme damit auch zu einer Inte-
ressenangleichung zwischen dem Vorstand und den Aktionaren und férdert die Identifikation
der Vorstandsmitglieder mit dem Unternehmen aus Sicht eines Investors.

Barkomponente
Der nach Abzug des Eigeninvestments verbleibende Betrag der Tantieme wird den Vor-

standsmitgliedern nach der Aufsichtsratssitzung, in der der Jahresabschluss fir das jewei-
lige Berichtsjahr festgestellt wird, ausgezahlt. Unter Zugrundelegung einer Abgabenlast von
50% kommt somit ein Anteil von 40% der jéhrlichen Netto-Tantieme zur Auszahlung.

Durch diese Gewichtung der Barkomponente im Verhaltnis zum Eigeninvestment-Anteil
wird sichergestellt, dass einer Erreichung jahrlicher Ziele gegenlber der mehrjahrigen Wert-
steigerung der Gesellschaft eine angemessene, nominell untergeordnete Bedeutung zu-
kommt.

Ermessenstantieme
Zur Honorierung besonderer Leistungen und Erfolge von Vorstandsmitgliedern kann der

Aufsichtsrat in aulRergewohnlichen Fallen nach billigem Ermessen eine au3erordentliche
Tantieme (Ermessenstantieme) gewahren. Auch unter Einbeziehung einer aul3erordentli-
chen Tantieme darf die jahrlich gewahrte Tantieme insgesamt maximal 200% der Plantanti-
eme betragen. Der Aufsichtsrat kann die Gewahrung der Ermessenstantieme an ein Vor-
standsmitglied davon abhangig machen, dass das Vorstandsmitglied den Betrag der Er-
messenstantieme ganz oder teilweise zum Erwerb von Aktien der Gesellschaft verwendet.

Sofern ausnahmsweise die Gewahrung einer Ermessenstantieme erfolgt, wird der Auf-
sichtsrat dartber ausfuhrlich und transparent berichten.
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6. Ziel-Gesamtvergitung unter dem neuen Vergiitungssystem und Angemessenheits-
prufung der Vorstandsvergiitung

Auf Basis des Vergutungssystems legt der Aufsichtsrat fur jedes Vorstandsmitglied fur das
jeweils bevorstehende Geschaftsjahr dessen konkrete Ziel-Gesamtvergutung als Summe
samtlicher Vergltungsbestandteile bei vollstandiger Zielerreichung fest. Im Hinblick auf die
Nebenleistungen kann der Aufsichtsrat seiner Festlegung angemessene Schatzwerte zu-
grunde legen.

Der Aufsichtsrat legt eine Ziel-Gesamtvergltung fest, die nach seiner Auffassung angemes-
sen, marktiblich und wettbewerbsfahig ist. Die Ziel-Gesamtvergiitung wird insbesondere so
festgelegt, dass sie in einem angemessenen Verhaltnis zu den Aufgaben und Leistungen
des Vorstandsmitglieds sowie zur Lage des Unternehmens steht und die Ubliche Vergltung
nicht ohne besondere Griinde Ubersteigt.

Die Angemessenheit der Vorstandsvergitung wird auch dadurch gewahrleistet, dass der
Aufsichtsrat die Ergebnisse eines horizontalen und vertikalen Vergleichs der Vorstandsver-
gltung berlcksichtigt:

o Horizontaler Vergleich: Zur Beurteilung der Ublichkeit der konkreten Gesamtver-
gutung der Vorstandsmitglieder zieht der Aufsichtsrat regelmafig einen sogenann-
ten ,Peer-Group-Vergleich" heran. Dabei handelt es sich um eine horizontale Pri-
fung der Angemessenheit der Vorstandsvergiitung anhand einer geeigneten Ver-
gleichsgruppe anderer Unternehmen. Im Hinblick auf die Vergleichsgruppe bertck-
sichtigt der Aufsichtsrat die eingeschrénkte Auswahl nationaler und européaischer
Unternehmen mit einer vergleichbaren Marktstellung zur Kléckner & Co SE. Fir den
Peer-Group-Vergleich zieht er daher neben einer Auswahl von nach Umsatz und
Arbeitnehmerzahl vergleichbaren SDAX-Unternehmen und der durchschnittlichen
Vorstandsverglitung im SDAX auch eine Auswahl internationaler Unternehmen mit
vergleichbarer Marktstellung bzw. vergleichbarem Geschaftsmodell heran.

o Vertikaler Vergleich: Des Weiteren unterzieht der Aufsichtsrat die Vorstandsver-
glitung regelméaRig einer Uberprifung im Hinblick auf ihre Angemessenheit inner-
halb des Unternehmens. Fir diese vertikale Priifung betrachtet der Aufsichtsrat das
Verhaltnis der Vorstandsvergitung zur Verguitung des oberen Fihrungskreises und
der konzernweiten Belegschaft insgesamt einschlieRlich seiner zeitlichen Entwick-
lung. Den oberen Fuhrungskreis legt der Aufsichtsrat zu diesem Zweck dergestalt
fest, dass er konzernweit diejenigen Fiihrungsebenen unterhalb des Vorstands der
Klockner & Co SE umfasst, die gemald der internen Stellenbewertungssystematik
zum Management-Level 1 gehdren.

7. Maximalvergiitung unter dem neuen Vergiitungssystem

Aus dem Fixum, der ihrer H6he nach begrenzten jahrlichen Tantieme sowie den ebenfalls
der Hohe nach begrenzten Alters- und Vorsorgeleistungen kann fiir jedes Geschaftsjahr der
maximale Aufwand der Gesellschaft fiir ein Vorstandsmitglied rechnerisch abgeleitet wer-
den.

Darlber hinaus legt das vom Aufsichtsrat vorgeschlagene Vergiitungssystem geman § 87a
Abs. 1 Satz 2 Nr. 1 AktG einen absoluten Euro-Wert fiir die maximale Héhe der in einem
Geschaftsjahr gewahrten Vergutung an ein Vorstandsmitglied fest (Maximalvergitung). Da-
bei ist er von dem maximalen Aufwand der Gesellschaft ausgegangen, der der Gesellschaft
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fur die einzelnen Vorstandsmitglieder fir das laufende Geschaftsjahr 2021 unter Anwen-
dung der im neuen Vergitungssystem geltenden Obergrenzen fiir Altersvorsorge- und Ne-
benleistungen entstehen wirde. Zusatzlich wird ein angemessener Spielraum von etwa
20% berucksichtigt, um wahrend der Laufzeit des Vergitungssystems flexibel auf Marktver-
anderungen sowie derzeit nicht voraussehbare Situationen reagieren zu kdnnen. Unter Be-
rucksichtigung dieses zusatzlichen Spielraums liegt die festgelegte Maximalvergutung fur
den Vorsitzenden des Vorstands bei EUR 6,4 Mio. pro Jahr, fir den stellvertretenden Vor-
sitzenden des Vorstands bei EUR 4,0 Mio. pro Jahr und fir die tbrigen Vorstandsmitglieder
bei EUR 2,2 Mio. pro Jahr.

Bei der Maximalvergltung handelt es sich nach ihrer aktienrechtlichen Konzeption nicht um
die vom Aufsichtsrat angestrebte Verglitungshdhe. Sie setzt lediglich eine absolute Ober-
grenze der unter dem Vergultungssystem erreichbaren Gesamtjahresvergiitung und ist deut-
lich von der Ziel-Gesamtvergltung zu unterscheiden.

AuBergewohnliche Entwicklungen und Abweichungsmaoglichkeiten

Die Kriterien fir die Bemessung der erfolgsbezogenen Vergitung und die vor Geschafts-
jahresbeginn vom Aufsichtsrat festgelegten Jahreszielwerte werden im Verlaufe eines Ge-
schaftsjahres nicht gedndert. Auch eine nachtragliche Anderung der Bemessungskriterien
oder der Zielwerte ist ausgeschlossen.

AuBergewdhnlichen Entwicklungen, die zu einer unangemessen hohen Vergitung eines
Vorstandsmitglieds fliihren kénnten, wird durch die Begrenzung der jahrlichen Tantieme ent-
gegengewirkt (s. o. Ziffer 5.). FUhren aullergewdhnliche Entwicklungen zu einer unange-
messen niedrigen Vergutung, kann die Gesellschaft auf Beschluss des Aufsichtsrats einem
Vorstandsmitglied im Falle besonderer Leistungen und Erfolge eine Ermessenstantieme ge-
wahren (s. o. Ziffer 5.).

Dariber hinaus erlaubt § 87a Abs. 2 Satz 2 AktG, dass der Aufsichtsrat voribergehend von
dem Vergitungssystem abweicht, wenn dies im Interesse des langfristigen Wohlergehens
der Gesellschaft notwendig ist und das Vergutungssystem das Verfahren des Abweichens
sowie die Bestandteile des Vergiitungssystems benennt, von denen abgewichen werden
kann. VerfahrensmaRig setzt ein solches Abweichen einen ausdricklichen Beschluss des
Aufsichtsrats voraus, in dem die Dauer der Abweichung, die Abweichung als solche sowie
der konkrete Grund hierfir festzustellen sind. Sachlich kann der Aufsichtsrat von folgenden
Bestandteilen des Vergutungssystems abweichen: Regelungen zum Verfahren, zur Vergi-
tungsstruktur und -héhe sowie einzelne Vergltungsbestandteile. Insbesondere kann von
dem jeweiligen relativen Anteil der einzelnen Vergltungsbestandteile sowie ihren jeweiligen
Voraussetzungen abgewichen und auch das Festgehalt im Einzelfall voribergehend anders
festgesetzt werden, wenn dies im Interesse des langfristigen Wohlergehens der Gesell-
schaft notwendig ist. Beispiele sind etwa die Angleichung des Vergltungssystems bei einer
signifikant veranderten Unternehmensstrategie, die eine veranderte Anreizsetzung erfor-
dert, oder duRRere Umsténde wie eine schwere Wirtschaftskrise.

Clawback-Regelung fiir die variable Vergiitung

Die Gesellschaft kann die erfolgsbezogene Vergultung (Tantieme) zurlickfordern, wenn sich
nach der Auszahlung herausstellen sollte, dass der dem Tantieme-Anspruch zugrunde lie-
gende testierte und festgestellte Konzernabschluss objektiv fehlerhaft war und daher nach
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10.

1.

den relevanten Rechnungslegungsvorschriften nachtraglich durch eine Rickwartsanderung
oder im laufenden Konzernabschluss korrigiert wird und unter Zugrundelegung des korri-
gierten testierten Konzernabschlusses kein oder ein geringerer Tantieme-Anspruch entstan-
den waére (Clawback). Ein Verschulden des Vorstandsmitglieds in Bezug auf die Notwendig-
keit einer Korrektur des Konzernabschlusses ist nicht erforderlich. Der Rickforderungsan-
spruch wird mit der Korrektur des Konzernabschlusses fallig. Er besteht auch dann, wenn
das Amt und/oder das Anstellungsverhaltnis mit dem Vorstandsmitglied zum Zeitpunkt der
Falligkeit des Riickforderungsanspruchs bereits beendet ist.

Der Rickforderungsanspruch besteht in Hohe der Differenz zwischen der ausgezahlten er-
folgsbezogenen Vergitung und der erfolgsbezogenen Vergltung, die unter Zugrundelegung
des korrigierten testierten Konzernabschlusses hatte ausbezahlt werden missen. Das Vor-
standsmitglied hat den Brutto-Betrag zu erstatten, also den Betrag des Rickforderungsan-
spruchs einschlief3lich der darauf von der Gesellschaft abgefiihrten Steuern und Sozialab-
gaben. Eine nachtragliche Korrektur des Konzernabschlusses fihrt keinesfalls zur Erho-
hung des Anspruchs auf erfolgsbezogene Verglitung.

Die Einzelheiten der Clawback-Vereinbarung wird der Aufsichtsrat nach pflichtgemaem Er-
messen individualvertraglich mit den Vorstandsmitgliedern in den Anstellungsvertragen ver-
einbaren. Die Mdglichkeit der Geltendmachung anderer Anspriiche gegen Vorstandsmitglie-
der, insbesondere von Schadensersatzanspriichen, bleibt unberihrt.

Anrechnung der Vergiitung aus Aufsichtsratsmandaten

Eine Vergutung aus etwaigen konzerninternen Aufsichtsrats- oder sonstigen Doppelmanda-
ten wird auf das Fixum angerechnet. Sofern ein Vorstandsmitglied mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats ein konzernexternes Aufsichtsratsmandat ibernehmen will, entscheidet der Auf-
sichtsrat im Rahmen des erforderlichen Zustimmungsbeschlusses, ob und inwieweit eine
Anrechnung der externen Vergutung auf das Fixum erfolgt.

Leistungen bei Antritt der Vorstandstatigkeit und Ausgleich von Wahrungsrisiken

Der Aufsichtsrat kann mit neu eintretenden Vorstandsmitgliedern anlasslich des Antritts ihrer
Vorstandstatigkeit Zahlungen der Gesellschaft zum Ausgleich von Nachteilen, insbesondere
fur den Verfall von Leistungen des vorherigen Arbeitgebers (z. B. Versorgungszusagen), zur
Deckung antrittsbezogener Kosten, insbesondere im Fall eines Standortwechsels, oder als
Anreiz fir den Wechsel zu Kléckner & Co vereinbaren. Er entscheidet nach pflichtgemalkem
Ermessen und innerhalb der Grenzen der Maximalvergitung, ob und in welchem Umfang
er derartige zusatzliche Vergltungsleistungen ausnahmsweise zusagt, und legt die Hohe
der Zahlungen individualvertraglich fest. Derartige Zusagen werden im Vergltungsbericht
gesondert ausgewiesen.

Zum Ausgleich von Wahrungsrisiken kann der Aufsichtsrat mit Vorstandsmitgliedern, die ih-
ren Lebensmittelpunkt aulRerhalb des Euro-Wahrungsgebiets haben, individualvertraglich
vereinbaren, dass die Vergutung aus einzelnen oder sdmtlichen Vergitungsbestandteilen
einen bestimmten zu einem festgelegten Stichtag bestehenden Gegenwert in der Heimat-
wahrung des jeweiligen Vorstandsmitglieds nicht unterschreitet.
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12. Vertragslaufzeiten und Zusagen im Zusammenhang mit der Beendigung der Vor-
standstatigkeit

Der Aufsichtsrat beachtet bei der Bestellung von Vorstandsmitgliedern sowie bei der Dauer
der Vorstandsvertrage die aktienrechtlichen Vorgaben des § 84 AktG und die Empfehlungen
des Deutschen Corporate Governance Kodex. Die Anstellungsvertrdge der Vorstandsmit-
glieder werden bei Erstbestellungen in der Regel eine Laufzeit von drei Jahren nicht Uber-
steigen. Bei wiederholten Bestellungen oder Verlangerungen der Amtszeit liegt die gesetz-
liche Maximallaufzeit bei finf Jahren.

Unbeschadet eines etwaigen Rechts zur aufierordentlichen Kiindigung vereinbart die Ge-
sellschaft fir den Fall der vorzeitigen Beendigung des Mandats eines Vorstandsmitglieds
das Recht, den Anstellungsvertrag des Vorstandsmitglieds durch ordentliche Kiindigung un-
ter Beachtung der in § 622 Abs. 2 BGB bestimmten Frist vorzeitig zu beenden. Bei der
Berechnung der Frist wird die gesamte Dauer des Anstellungsverhaltnisses mit der Gesell-
schaft einschlieBlich einer Anstellung vor dem Eintritt in den Vorstand bericksichtigt. Fir
den Fall der vorzeitigen Beendigung des Anstellungsverhaltnisses durch ordentliche Kiindi-
gung der Gesellschaft wird eine Abfindung an das Vorstandsmitglied in Héhe von zwei Jah-
resvergutungen vereinbart (Abfindungs-Cap). Wenn die Restlaufzeit des Anstellungsver-
trags weniger als zwei Jahre betragt, reduziert sich die Abfindung und ist entsprechend zeit-
anteilig zu berechnen. Im Falle einer auRerordentlichen Kindigung des Anstellungsverhalt-
nisses durch die Gesellschaft aus wichtigem Grund wird keine Abfindung gewahrt.

Die fur die Berechnung des Abfindungs-Caps malfigebliche HOhe der Jahresvergitung
ergibt sich aus der Summe aus Fixum und jahrlicher Tantieme fur das letzte volle Geschéfts-
jahr vor dem Ende des Anstellungsvertrags. Bestand der Anstellungsvertrag fur eine Dauer
von weniger als einem vollen Geschaftsjahr, ist hinsichtlich der Héhe der jahrlichen Tanti-
eme auf die Plantantieme abzustellen.

Zusagen fir Leistungen aus Anlass der vorzeitigen Beendigung des Anstellungsvertrags
durch ein Vorstandsmitglied infolge eines Kontrollwechsels (Change of Control) werden
grundsatzlich nicht vereinbart. Sofern der Aufsichtsrat derartige Leistungen ausnahmsweise
vereinbart, wird er dartiber ausfiihrlich und transparent berichten. Die aktuellen Anstellungs-
vertrage mit Vorstandsmitgliedern enthalten keine Leistungszusagen fir den Fall eines Kon-
trollwechsels.

Mit den Vorstandsmitgliedern werden nachvertragliche Wettbewerbsbeschrankungen ver-
einbart, die eine von der Gesellschaft zu zahlende Karenzentschadigung fur die Dauer des
Bestehens des nachvertraglichen Wettbewerbsverbots von bis zu zwei Jahren vorsehen.
Fir die Dauer der Wettbewerbsbeschréankungen erhalt das jeweilige Vorstandsmitglied be-
ginnend mit dem auf das Ende des Anstellungsvertrags nachfolgenden Monat eine monat-
liche Entschadigung in Héhe von 50% von einem Zwolftel der dann gultigen Gesamtdirekt-
vergitung (Fixum und Plantantieme). Eine Anrechnung anderweitigen oder boswillig unter-
lassenen Verdienstes findet entsprechend § 74c HGB statt. Die Entschadigung wird mit ei-
ner etwaigen Abfindung verrechnet. Bei einer Kiindigung aus wichtigem Grund kann der
Klndigungsberechtigte binnen eines Monats nach der Kindigung die nachvertragliche
Wettbewerbsbeschrankung aufheben. Ferner kann die Gesellschaft jederzeit mit einer An-
kindigungsfrist von sechs Monaten auf die Wettbewerbsbeschréankungen verzichten mit der
Folge, dass der Anspruch auf Karenzentschadigung mit Ablauf der Ankiindigungsfrist endet.
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13.

Fir den Fall, dass ein Vorstandsmitglied wahrend der Laufzeit seines Anstellungsverhalt-
nisses dauernd arbeitsunfahig wird, endet das Anstellungsverhaltnis mit Ende des sechsten
Monats nach Feststellung der dauernden Arbeitsunfahigkeit, sofern nicht die regulare Ver-
tragslaufzeit nach dem Anstellungsvertrag frilher endet. Dauernde Arbeitsunfahigkeit liegt
vor, wenn das Vorstandsmitglied voraussichtlich auf Dauer nicht in der Lage ist, die ihm
Ubertragenen Aufgaben uneingeschrankt zu erfiillen.

Stirbt ein Vorstandsmitglied wahrend der Dauer des Anstellungsverhaltnisses, so erhalten
der verwitwete Ehepartner und die mit dem Vorstandsmitglied in hduslicher Gemeinschaft
lebenden unterhaltsberechtigten Kinder, soweit sie das 25. Lebensjahr noch nicht vollendet
haben, als Gesamtglaubiger Anspruch auf Fortzahlung der vereinbarten Vorstandsvergi-
tung flr den Sterbemonat und die folgenden sechs Monate.

Vergiitungsbericht

Dariiber hinaus erstellen Vorstand und Aufsichtsrat der Klockner & Co SE jahrlich einen
Bericht Uber die im letzten Geschaftsjahr jedem einzelnen gegenwartigen oder fritheren Mit-
glied des Vorstands und des Aufsichtsrats von der Gesellschaft und ihren verbundenen Un-
ternehmen gewahrte und geschuldete Vergiitung. Dieser Vergltungsbericht wird durch den
Abschlussprifer gepruft und der Hauptversammlung der Gesellschaft zur Billigung vorge-
legt werden.
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