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Diese Präsentation enthält zukunftsbezogene Aussagen, die die gegenwärtigen Ansichten des Managements der Klöckner & Co SE hinsichtlich zukünftiger 
Ereignisse widerspiegeln. Sie sind im Allgemeinen durch die Wörter „erwarten“, „davon ausgehen“, „annehmen“, „beabsichtigen“, „einschätzen“, „anstreben“, „zum 
Ziel setzen“, „planen“, „werden“, „erstreben“, „Ausblick“ und vergleichbare Ausdrücke gekennzeichnet und beinhalten im Allgemeinen Informationen, die sich auf 
Erwartungen oder Ziele für wirtschaftliche Rahmenbedingungen, Umsatzerlöse oder andere Maßstäbe für den Unternehmenserfolg beziehen. Zukunftsbezogene 
Aussagen basieren auf derzeit gültigen Plänen, Einschätzungen und Erwartungen und gelten deshalb nur an dem Tag, an dem sie gemacht werden. Daher sind sie 
mit Vorsicht zu betrachten. Solche Aussagen unterliegen einer Vielzahl von Risiken und Unsicherheitsfaktoren (z. B. den in Veröffentlichungen beschriebenen) von 
denen die meisten schwierig einzuschätzen sind und die im Allgemeinen außerhalb der Kontrolle der Klöckner & Co SE liegen. Zu den relevanten Faktoren zählen 
auch die Auswirkungen bedeutender strategischer und operativer Initiativen einschließlich des Erwerbs oder der Veräußerung von Gesellschaften oder sonstigen 
Vermögenswerten. Sollten diese oder andere Risiken und Unsicherheitsfaktoren eintreten oder sollten sich die den Aussagen zugrunde liegenden Annahmen als 
unrichtig herausstellen, so können die tatsächlichen Ergebnisse der Klöckner & Co SE wesentlich von denjenigen abweichen, die in diesen Aussagen ausgedrückt 
oder impliziert werden. Die Klöckner & Co SE kann keine Garantie dafür geben, dass die Erwartungen oder Ziele erreicht werden. Die Klöckner & Co SE lehnt –
unbeschadet bestehender rechtlicher Verpflichtungen – jede Verantwortung für eine Aktualisierung der zukunftsbezogenen Aussagen durch Berücksichtigung 
neuer Informationen oder zukünftiger Ereignisse oder anderer Dinge ab. 

Zusätzlich zu den nach IFRS bzw. HGB erstellten Kennzahlen legt die Klöckner & Co SE Non-GAAP-Kennzahlen vor, z. B. EBITDA, EBIT, Net Working Capital 
sowie Netto-Finanzverbindlichkeiten, die nicht Bestandteil der Rechnungslegungsvorschriften sind. Diese Kennzahlen sind als Ergänzung, jedoch nicht als Ersatz 
für die nach IFRS bzw. HGB erstellten Angaben zu sehen. Non-GAAP-Kennzahlen unterliegen weder den IFRS noch den HGB- oder anderen allgemein geltenden 
Rechnungslegungsvorschriften. Für die Beurteilung der Vermögens-, Finanz- und Ertragslage der Klöckner & Co SE sollten diese ergänzenden Kennzahlen nicht 
isoliert oder als Alternative zu den im Konzernabschluss dargestellten und im Einklang mit einschlägigen Rechnungslegungsrahmen ermittelten Finanzkennzahlen 
herangezogen werden. Andere Unternehmen legen diesen Begriffen unter Umständen andere Definitionen zugrunde. Wir verweisen auf die Definitionen des 
Geschäftsberichts.

Bei Prozentangaben und Zahlen können Rundungsdifferenzen auftreten.

Der Geschäftsbericht liegt ebenfalls in englischer Übersetzung vor, bei Abweichungen geht die deutsche Fassung vor.
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Klöckner & Co SE auf einen Blick
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200.000 PRODUKTE

50
LIEFERANTEN

6,1
Mio.

Tonnen 6,3 Mrd. € 220 Mio. €

13
LÄNDER

120.000
KUNDEN

170
STANDORTE

ABSATZ

GJ 2017

UMSATZ

GJ 2017

EBITDA

GJ 2017

8.600
MITARBEITER
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4.692

Absatz
(in Tsd. t)

4.709
+17

+0,4 %

9M 2018 9M 2017

4.807

Umsatz
(in Mio. €)

5.171
+364

+7,6 %

187

EBITDA
(in Mio. €)

197
+10

+5,3 %

72

Konzern-

ergebnis
(in Mio. €) 76

+4

+5,6 %

Bestes Neun-Monats-Ergebnis seit sieben Jahren und positiver Ausblick
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Aktienkursentwicklung reflektiert nicht verbesserte Ergebnissituation

-14 %

+42 %

+13 %

+25 %

-27 %

-28 %

-11 %

-7 %

DAX SDAX Klöckner & Co

2017 2018

thyssenkrupp Salzgitter

-28 %
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6

03

November 2018 | Klöckner & Co SE

Klöckner & Co 2022

Digitalisierung und Plattformen

Höherwertiges Geschäft

Effizienzverbesserung

Unterstützende Aktivitäten

K
u

lt
u

e
ll
e
r

W
a
n

d
e
l

W
a
c

h
s
tu

m
u

n
d

 W
e
rt

s
c
h

ö
p

fu
n

g

„Klöckner & Co 2022” Strategie
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Ineffiziente Lieferkette im Stahl- und Metallsektor

• Limitiertes Angebot

• Geringe 

Transparenz und 

komplexer 

Preisvergleich

• Ineffiziente, 

manuelle 

Einkaufsprozesse

• Geringe 

Einkaufsflexibilität

• Komplexe 

Auslastung und hohe 

Lagerhaltung 

• Begrenzte 

Vorhersagbarkeit der 

Nachfrage

• Ineffizienter 

Verkaufsprozess

• Begrenzte Reichweite

• Ineffizienter Kauf-

und Verkaufsprozess

• Hoher Bedarf an 

Lagerbeständen 

aufgrund der 

begrenzten 

Vorhersehbarkeit der 

Nachfrage

Produzenten Distributeure Kunden

↯ ↯



8

03

November 2018 | Klöckner & Co SE

Produzenten Distributeure

Kunden Dritte

Verbesserte Kapazitätsauslastung

NWC-Verbesserung und 

Kosteneinsparungen

Zeit- und Kosten-

ersparnis

Erweitertes Angebot

Umsatzwachstum

NWC-Verbesserung und 

Kosteneinsparungen

Partner im Bereich höherwertiger

Dienstleistungen

Zusatzgeschäft

Unabhängige

Industrieplattform

Zukünftiges digitales Liefernetzwerk
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IndustrieplattformSektorübergreifend

Vollständiges 

Sortiment an

branchen-

spezifischen

Produkten 

und 

Dienstleistungen 

Markt-

platz

Erweitertes Angebot 

und mehr Transparenz

Andere

proprie-

täre

Online-

shops

Unterneh-

mens-

spezifische 

Produkte 

und 

Dienst-

leistungen

Unter-

neh-

mens-

spezi-

fische 

Produkte 

und 

Dienst-

leistung-

en

Standardprodukte

Landschaft der B2B Plattformen



Digitaler Umsatzanteil durch Klöckner Marktplatz und XOM gesteigert
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• Bereits ~120 Kunden und neun Anbieter unter 

Vertrag

• Niederlassung in Atlanta im Oktober eröffnet

• Vorbereitung auf den US-Launch (geplant für 

Anfang 2019)

• Abschluss der ersten Finanzierungsrunde bis 

Ende 2018 geplant

• 35 Mitarbeiter

• Digitaler Umsatzanteil auf 23 % zum Ende 

des dritten Quartals gesteigert

• Bereits elf Drittanbieter angedockt, weitere 

sind in Planung

• 90 Mitarbeiter
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2014

2018

>15T Onlinekunden

>1 Mrd. € digitaler Umsatz

Digi Days

Yammer

Digital Academy

Digital Experience-Programm

Failure Nights

Einführung Kloeckner Direct

Einführung Kloeckner Marketplace

Gründung und Gesellschafter von

Einführung Kontraktportal

Einführung Kloeckner Onlineshop

Digitale Transformation
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Aktionärsstruktur
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• Der Anteil der identifizierten institutionellen Investoren 

beträgt 73%

• Deutsche Investoren inkl. Private dominieren

• Die 10 größten Beteiligungen machen rund 51% aus

• Kleinaktionäre repräsentieren 19%

Kommentar

Stand: Juli 2018.

6% Rest EU

35 % USA

3% Rest Welt

1 % Schweiz

5 % UK

49 % Deutschland

1 % Frankreich

Geographische Verteilung 

(identifizierte institutionelle Investoren)
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Stimmrechtsmitteilungen nach WpHG (Wertpapierhandelsgesetz))*

*) In der Tabelle sind alle Aktionäre aufgeführt, deren Stimmrechtsanteile der Klöckner & Co SE eine der Meldeschwellen nach § 21 Abs. 1 WpHG überschreiten. 

Veröffentlichungsdatum Meldepflichtiger Anteil am stimmberechtigten 

Kapital

19. November 2018 LSV Asset Management 3,12 %

9. Februar 2016 Swoctem GmbH / Friedhelm Loh 25,25 %

4. März 2015 Franklin Mutual Series Funds 3,07 %

18. März 2014 Franklin Mutual Advisors 5,35 %

2. Februar 2012 Dimensional Holdings Inc. /

Dimensional Fund Advisors LP

3,06 %



15

Finanzkalender

Christina Kolbeck

Head of Investor Relations & Sustainability

Telefon: +49 203 307 2122

Fax: +49 203 307 5025

Email: christina.kolbeck@kloeckner.com

Internet: www.kloeckner.com

Kontaktdetails

12. März 2019 Veröffentlichung Jahresergebnis 2018

30. April 2019 Zwischenmitteilung Q1 2019

15. Mai 2019 Hauptversammlung 2019

31. Juli 2019 Zwischenbericht Q2 2019

30. Oktober 2019 Zwischenmitteilung Q3 2019


