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Kennzahlen

Klockner & Co SE

Verénderung

inMio. € 2016 2015 2014 2013 2012 2016-2015
| |
Absatz Tt 6.149 6.476 6.598 6.445 7.068 -50%
Umsatz 5730 6.444 6.504 6.378 7388 -M1%
EBITDA vor Restrukturierung 196 86 191 150 137 126,2 %
EBITDA 196 24 191 124 60 719,0 %
EBIT 85 -350 98 -6 -105 n.a.
EBT 52 -399 39 -79 -185 n.a.
Konzernergebnis 38 -349 22 -90 -203 n.a.
Ergebnis je Aktie, unverwassert 0,37 -3,48 +0,22 -0,85 -2,00 n.a.
Ergebnis je Aktie, verwdssert 0,37 -3,48 +0,22 -0,85 -2,00 n.a.
Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit” 73 276 68 143 101 -73,6 %
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -52 -85 -132 -36 -34 39,8 %
Free Cashflow 21 191 -64 107 67 -88,8 %
Liquide Mittel 134 165 316 595 610 -18,6 %
Net Working Capital 1120 1128 1321 1.216 1.407 -0,7 %
Netto-Finanzverbindlichkeiten 444 385 472 325 422 15,3 %
Eigenkapitalquote % 39,6 39,2 39,4 40,2 387 0,4 %p
Bilanzsumme 2.897 2.841 3.629 3.595 3.880 2,0 %
Anzahl der Beschaftigten (3112.) 9.064 9.592 9.740 9.591 10.595 -55%
“) Seit 2014 werden Zahlungen aus Hedging-Transkationen im Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit (vorher: betriebliche Tétigkeit) ausgewiesen.
KONZERNABSATZ NACH SEGMENTEN IN 2016 KONZERNUMSATZ NACH SEGMENTEN IN 2016
42 % 37 %
Americas Americas

58 %
Europa

63 %
Europa
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im Geschéftsjahr 2016 haben wir unser operatives Ergebnis (EBITDA) deutlich von 86 Mio. €
(vor Restrukturierungsaufwendungen) auf 196 Mio. € verbessert. Daran haben unsere Optimierungs-
und Restrukturierungsmaf3nahmen und die erstmals seit Jahren in allen Regionen gestiegenen Stahl-
preise einen maf3geblichen Anteil. Auf Basis des damit wieder positiven Konzernergebnisses von
38 Mio. € werden wir der Hauptversammlung am 12. Mai 2017 die Ausschiittung einer Dividende
von 20 Cent je Aktie vorschlagen. Die positive Ergebnisentwicklung hat sich auch im Aktienkurs
niedergeschlagen. Mit einem Kursplus von 48 % zeigte die Kldckner & Co-Aktie die viertbeste Per-
formance im SDAX.

Auch wenn wir aus heutiger Sicht optimistisch sind, das operative Ergebnis im laufenden Geschéfts-
jahr weiter steigern zu kdnnen, ist unsere Profitabilitat aufgrund der hohen Wettbewerbsintensitat
in der Stahldistribution - insbesondere bei Standardprodukten, sogenannten Commaodities — noch zu
niedrig. Daher bauen wir im Rahmen unserer Strategie ,Klockner & Co 2020" das Geschaft mit
héherwertigen Produkten und Dienstleistungen weiter aus. Allein 2016 konnten wir den Umsatz-
anteil dieses Geschafts von 39 % auf 46 % steigern. Als Folge werden wir voraussichtlich schon
2018, und damit zwei Jahre frither als urspriinglich geplant, den tiberwiegenden Teil unseres Um-
satzes mit dem héherwertigen Geschaft erzielen.

Ein noch gréf3eres Differenzierungspotenzial gegeniiber unserem Wettbewerb sehen wir in der Digi-
talisierung unserer Liefer- und Leistungskette. Hier haben wir uns eine klare Vorreiterrolle erkampft,
die wir massiv weiter ausbauen. Nachdem es anfangs vielfach noch Zweifel an unserer Digitalisie-
rungsstrategie gegeben hat, zeigt die Entwicklung, dass wir friihzeitig den richtigen Weg eingeschlagen
haben. Die digitale Vernetzung tiber Plattformen schreitet mit zunehmender Geschwindigkeit in
allen Branchen voran. Zukiinftig wird alles mit allem vernetzt sein. Wer heute keine Vorstellung
davon hat, wie sein Geschaft auf dieser Basis in ein paar Jahren aussehen wird, wird kaum noch
Anschluss finden.

Wir haben bereits im Geschéaftsbericht 2014 skizziert, wie die onlinebasierte Bestellabwicklung der
Zukunft aussieht, und diese dank der agilen Arbeitsweisen unseres Berliner Start-ups kloeckner.i be-
reits weitestgehend realisiert. Wie gut das Online-Angebot angenommen wird, lasst sich an unserem
Uber digitale Kanéle erzielten Umsatzanteil ablesen. Diesen haben wir im Berichtszeitraum weiter
sukzessive von 9 % im ersten Quartal auf 12 % im vierten Quartal gesteigert.

Damit sich dieser positive Trend fortsetzt, arbeiten unsere mittlerweile 40 Digital Natives in Berlin
mit Hochdruck an dem nédchsten Schritt unserer Digitalisierungsstrategie — der Entwicklung einer
offenen Industrieplattform. Bereits fiir das laufende Jahr planen wir hierfir die Integration erster
Wettbewerber in unser Online-Angebot.



Brief an die Aktionare

Unsere digitale Transformation geht mit einem tiefgreifenden Kulturwandel im Unternehmen einher.
Um die innovativen Arbeits- und Denkweisen aus Berlin im gesamten Konzern zu etablieren, findet
ein intensiver Austausch zwischen dem kloeckner.i-Team und Mitarbeitern anderer Unternehmens-
bereiche aus dem gesamten Konzern statt. Dabei erfolgt die interne Unternehmenskommunikation
bei Kléckner & Co mittlerweile hierarchiefrei mit allen Mitarbeitern tiber unser internes soziales
Netzwerk Yammer. Damit haben wir vertikale Kommunikationssilos zugunsten einer ungefilterten
und auch zunehmend horizontalen Kommunikation aufgebrochen.

Um eine derart tiefgreifende Transformation zu bewaltigen, bedarf es Mut zur Veranderung auf allen
Ebenen. Dies gilt insbesondere fiir die Digitalisierung, da damit viele der aktuellen Tatigkeiten weg-
fallen oder sich zumindest verandern. Selbstverstandlich werden auch neue Jobs entstehen, aller-
dings werden dafiir vielfach andere Fahigkeiten erforderlich. Um vor diesem Hintergrund allen Mitar-
beitern eine Zukunftsperspektive zu geben, haben wir vor rund einem Jahr eine Digital Academy
gegriindet. Durch Teilnahme an den angebotenen Online-Kursen kann sich jeder Mitarbeiter wéh-
rend der Arbeitszeit fit flir den Arbeitsmarkt der Zukunft machen. Wir sichern damit das Branchen-
Know-how unserer Mitarbeiter fiir Kldckner & Co und erganzen es um zukiinftig erforderliche Fahig-
keiten. Nicht zuletzt dadurch erreichen wir eine hohe Akzeptanz bei unserer Belegschaft fiir die
digitale Transformation.

Abschlief3end mochte ich mich daher zunéchst bei allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fiir
den Mut und die Unterstiitzung unseres Kurses bedanken. Bedanken mdchte ich mich natirlich
auch bei lhnen, sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionare, fiir Ihr Vertrauen und Ihre Loyalitat zum
Unternehmen.

I

Gisbert Riihl
Vorsitzender des Vorstands



i vb;"\‘lﬁ”’r’:‘
o A
Z NG

KLOCKNER & CO SE GESCHAFTSBERICHT 2016

S
SN
e
piir,

==

————

e

SAINAS
e AN

RO
»‘f" "\‘ :
NI %’7

4
ORI




Vorstand

Vorstand

Gisbert Riihl
VORSITZENDER DES VORSTANDS (CEO)

Geboren 1959, seit dem 01.11.2009 Vorsitzender des Vorstands und von Juli 2005 bis
Dezember 2012 Vorstand Finanzen, bestellt bis zum 31.12.2020. Er ist verantwortlich fir
die gesamte Koordination der Vorstandsarbeit sowie funktional verantwortlich fiir die
Holdingbereiche Corporate Development/M&A, Group HR, Investor Relations & Corpo-
rate Communications und Legal & Compliance. Im Rahmen seiner Zustandigkeit fiir
Corporate Development ist Herr Riihl verantwortlich fiir die Umsetzung der Digitalisie-
rungsstrategie.

Marcus A. Ketter
VORSTAND FINANZEN (CFO)

Geboren 1968, Vorstand Finanzen seit dem 01.01.2013 und bestellt bis zum 31.12.2020.
Er ist funktional verantwortlich fiir die Holdingbereiche Corporate Accounting,
Corporate Controlling, Corporate IT, Corporate Taxes, Corporate Treasury und
Internal Audit.

Karsten Lork
MITGLIED DES VORSTANDS

Geboren 1963, Mitglied des Vorstands seit dem 01.02.2013 und bestellt bis zum
31.01.2021. Im Vorstand verantwortet er das Segment ,,Europa*“.

William A. Partalis
MITGLIED DES VORSTANDS

Geboren 1953, Mitglied des Vorstands seit dem 01.10.2011 und bestellt bis zum
31.12.2017. Im Vorstand verantwortet William A. Partalis das Segment ,Americas".
Neben seiner Zustandigkeit fiir ,Americas* ist er CEO der US-amerikanischen
Landesgesellschaft.




Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat nahm die ihm nach Gesetz, Satzung und Geschéaftsordnung obliegenden Aufgaben auch im
Berichtsjahr mit der gebotenen Sorgfalt wahr. Der Aufsichtsrat hat den Vorstand regelmafig beraten, ihn
kontinuierlich Giberwacht und sich von der Rechtmafigkeit, Ordnungsmaf3igkeit und Zweckmaf3igkeit seines
Handelns und seiner Maf3nahmen lberzeugt. Soweit dies angezeigt war, hat sich der Aufsichtsrat hierbei ex-
terner Experten und entsprechender Studien bedient. Soweit es nach Gesetz, Satzung oder Geschaftsordnung
geboten war, hat der Aufsichtsrat — jeweils nach griindlicher und sorgféltiger Priifung — Beschliisse gefasst.
Hierzu gehdrten insbesondere auch die nach der Satzung und/oder der Geschaftsordnung fiir den Vorstand
zustimmungspflichtigen Rechtsgeschéfte und Ma3nahmen; auch im abgelaufenen Geschéftsjahr hat der Auf-
sichtsrat die danach erforderlichen Zustimmungen nach ausfihrlicher Erdrterung jeweils erteilt.

Der Aufsichtsrat war in alle Angelegenheiten von grundlegender Bedeutung zeitnah eingebunden. Hierzu hat
der Vorstand den Aufsichtsrat in und zwischen den Aufsichtsratssitzungen Uber die Planung, die Geschafts-
und Finanzlage sowie tiber alle fir die Gesellschaft und den Konzern wichtigen Geschaftsvorgange informiert.
In den Sitzungen des Aufsichtsrats wird tiber die allgemeine Wirtschaftslage, die Branchensituation, die Geschafts-
entwicklung des Klockner & Co-Konzerns und seiner Segmente, die wesentlichen Steuerungsgréf3en sowie liber
die Kursentwicklung der Kléckner & Co-Aktie berichtet. Ferner werden regelmafig die Risikolage, das Risiko-
management, die Compliance und die Veranderungen in der Aktionarsstruktur erértert. In einer der Sitzungen
wurde schwerpunktmaf3ig die Strategie, insbesondere die digitale Transformation des Geschaftsmodells des
Unternehmens, behandelt. Dem Aufsichtsrat liegen dabei jeweils umfangreiche und aussagekréaftige Unterlagen vor.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats haben sich im Plenum und in den Ausschiissen intensiv mit den Berichten
und geplanten Maf3nahmen des Vorstands auseinandergesetzt und diverse Anregungen gegeben. Auch zwischen
den Sitzungen fand ein regelmafiger Informationsaustausch statt. Kern der schriftlichen Berichterstattung
des Vorstands war dabei auch im Berichtsjahr 2016 das detaillierte monatliche Board-Reporting. Dariiber
hinaus hat der Vorstandsvorsitzende, jeweils zusammen mit einem weiteren Vorstandsmitglied, den Auf-
sichtsratsvorsitzenden in monatlichen persénlichen Gesprachen lber die aktuelle Geschaftsentwicklung,
besondere Themen und anstehende Entscheidungen informiert, diese mit ihm erértert und abgestimmt.

Organisation der Aufsichtsratsarbeit

Der aus sechs Mitgliedern bestehende Aufsichtsrat weist ausschlielich Anteilseignervertreter auf. Zur Wahr-
nehmung seiner Aufgaben hat der Aufsichtsrat zwei Ausschisse gebildet: ein Prasidium und einen Priifungs-
ausschuss, jeweils besetzt mit drei Mitgliedern.

Mitglieder des Aufsichtsrats sind die Herren Prof. Dr. Dieter H. Vogel (Vorsitzender), Ulrich Grillo (stellvertreten-
der Vorsitzender), Prof. Dr. Karl-Ulrich Kéhler, Prof. Dr. Tobias Kollmann, Dr. Friedhelm Loh und Dr. Hans-Georg
Vater. Alle Mitglieder des Aufsichtsrats weisen (grofStenteils langjéhrige) Erfahrung in Fiihrungs- und Kontroll-
gremien verschiedener Unternehmen auf und decken insgesamt das Aufgabenspektrum der Gesellschaft mit
ihren Kenntnissen optimal ab. Die Mitglieder des Aufsichtsrats erfiillen ausnahmslos die Kriterien der Unabhén-
gigkeit gemaf Ziffer 5.4.2 des Deutschen Corporate Governance Kodex (nachfolgend kurz: Kodex). In seiner Be-
urteilung der Unabhangigkeit bezieht der Aufsichtsrat die in der Empfehlung der Europdischen Kommission vom
15. Februar 2005 genannten Kriterien mit ein (Anhang 2 zur Empfehlung der Kommission vom 15. Februar 2005
zu den Aufgaben von nicht geschéftsfiihrenden Direktoren /Aufsichtsratsmitgliedern/borsennotierter Gesell-
schaften sowie zu den Ausschiissen des Verwaltungs-/Aufsichtsrats (2005 /162 /EG)). Es befindet sich unter
den Aufsichtsratsmitgliedern derzeit kein ehemaliges Vorstandsmitglied der Gesellschaft.



Bericht des Aufsichtsrats

Das Préasidium besteht aus den Herren Prof. Dr. Vogel (Vorsitzender), Grillo und Dr. Loh. Das Préasidium tiber-
nimmt in Personalunion die Aufgaben eines Personalausschusses, eines Eilausschusses und eines Nominie-
rungsausschusses. Den Priifungsausschuss bilden die Herren Dr. Vater (Vorsitzender), Prof. Dr. Kéhler und
Prof. Dr. Vogel. Herr Dr. Vater ist Financial Expert im Sinne des § 100 Abs. 5 Aktiengesetz (AktG) bzw. Ziffer
5.3.2 des Kodex. Die Ausschiisse bereiten die Aufgaben, Themen und Entscheidungen des Aufsichtsrats vor.
Die Ausschussvorsitzenden haben in den Plenumssitzungen regelmafig und umfassend tber die Inhalte und
Ergebnisse der Ausschusssitzungen berichtet. Soweit gesetzlich zulassig, sind einzelne Entscheidungsbefug-
nisse auf die Ausschiisse ibertragen worden.

Der Vorstand ist in die Arbeit des Aufsichtsrats eng eingebunden. An den Sitzungen des Aufsichtsrats nahmen
samtliche Mitglieder des Vorstands teil; an den Sitzungen des Prasidiums nahm der Vorstandsvorsitzende, an
den Sitzungen des Priifungsausschusses nahmen der Vorstandsvorsitzende und der Finanzvorstand der Gesell-
schaft teil.

Sitzungsteilnahme

Im Geschéftsjahr 2016 tagte das Aufsichtsratsplenum insgesamt viermal. Zusatzlich wurde im schriftlichen
Umlaufverfahren am 29. August 2016 (Datum der Beschlussfeststellung durch den Aufsichtsratsvorsitzenden)
der Beschluss tiber die Delegation der Zustimmung zur Ausgabe einer Wandelschuldverschreibung an das
Prasidium gefasst. Das Prasidium traf sich im Berichtsjahr zu sechs Sitzungen, davon viermal in Prasenzsitz-
ungen und zweimal in Form von Telefonkonferenzen (Verldngerung der Bestellung und des Anstellungsver-
trags von William A. Partalis um ein weiteres Jahr am 4. Mai 2016; Zustimmung zu Launch und Pricing der
Wandelschuldverschreibung am 1. September 2016). Der Priifungsausschuss tagte im Geschéftsjahr 2016
flinfmal, davon dreimal zur Erérterung des Zwischenfinanzberichts beziehungsweise der Zwischenmitteilungen
vor ihrer Veroffentlichung. Drei Sitzungen fanden in Form von Telefonkonferenzen statt. Eine detaillierte und
individualisierte Ubersicht tiber die Sitzungsteilnahmen im Berichtsjahr finden Sie auf der Website der Gesell-
schaft (http://www.kloeckner.com/de/aufsichtsrat.html). Mit Ausnahme einer Sitzung, bei der ein Mitglied
verhindert war, nahmen alle Aufsichtsrats- und Ausschussmitglieder im Geschaftsjahr 2016 an allen Sitzungen
teil (vgl. Ziffer 5.4.7 DCGK). Die Prasenzquote fiir alle Aufsichtsratssitzungen einschlief3lich der Ausschuss-
sitzungen lag danach bei hervorragenden 96,6 %.

Sitzungen und Beschlussfassungen des Aufsichtsrats

Im abgelaufenen Geschaftsjahr befasste sich der Aufsichtsrat regelmafig mit der Geschaftslage, der Strategie-
umsetzung, insbesondere der Digitalisierungsstrategie, sowie den Restrukturierungs- und Optimierungs-
programmen (KCO WIN+ und One Europe). Corporate-Governance-Themen sowie Vorstands- und Aufsichts-
ratsangelegenheiten waren ebenfalls Gegenstand mehrerer Sitzungen.

Die Geschéftslage hat sich im Berichtsjahr konzernweit im Vergleich zum Vorjahr zwar verbessert, blieb aber
schwierig. Die Verbesserung gegeniiber dem Vorjahr ist zum einen auf die Erholung des Stahlpreises zuriick-
zuflihren. Bei den Stahlpreisen haben sich nicht zuletzt die eingefiihrten Strafzélle auf Billigstahl aus der
Volksrepublik China sowie der Riickgang der dortigen Produktionsmengen ausgewirkt. Dariliber hinaus zeig-
ten auch die neu begonnenen (One Europe) bzw. fortgefiihrten (KCO WIN+) internen Restrukturierungs- und
Optimierungsmafnahmen Wirkung. Diese positive Entwicklung im Berichtsjahr hat die Gesellschaft veran-
lasst, am 11. Juli 2016 eine entsprechende Ad-hoc-Mitteilung (positive Gewinnwarnung) zu veroffentlichen.
In der zweiten Jahreshalfte verlief die Geschaftsentwicklung — im Rahmen der (blichen saisonalen Effekte —
ebenfalls positiv. Daneben konnten im Berichtsjahr mit Blick auf die Konzernfinanzierung wichtige Meilen-
steine erreicht werden. So wurden die US-Fazilitaten sowie der syndizierte Kredit und das europaische



ABS-Programm leicht modifiziert und verlangert; ferner wurde im September 2016 erfolgreich eine Wandel-
schuldverschreibung platziert.

Bei der Strategieumsetzung wurden weitere wichtige Fortschritte erzielt. So wurde die Digitalisierung der
Prozesse mit Lieferanten und Kunden durch die Entwicklung digitaler Tools weiter vorangetrieben. Neben
dem Onlineshop und der Kontraktplattform kénnen die Kunden zum Beispiel iiber ein Order-Transparency-Tool
ihre Bestellhistorie und sdmtliche Dokumente online abrufen und verwalten. Sémtliche Tools sind mittler-
weile in einer Serviceplattform als zentraler Einstiegspunkt fiir das Online-Geschaft mit Kléckner & Co zu-
sammengefasst. Im Berichtsjahr konnte der Anteil der iiber digitale Vertriebswege erzielten Umsatze so auf
10,5 % des Gesamtumsatzes gesteigert werden. Fiir das Geschaftsjahr 2017 ist beabsichtigt, die Serviceplatt-
form sukzessive fiir Dritte zu 6ffnen und damit zur Industrieplattform auszubauen. Bei der Umsetzung dieser
Strategie nimmt die kloeckner.i GmbH in Berlin als Kompetenzzentrum fiir die Digitalisierung auch weiterhin
eine zentrale Rolle ein. Zudem wurden - in enger Kooperation mit der kloeckner.i GmbH - entsprechende
Kompetenzen im Bereich der Digitalisierung bei den iibrigen Konzerngesellschaften, zum Beispiel bei der
Kléckner & Co Deutschland GmbH, auf- bzw. ausgebaut.

Ein weiterer Strategieschwerpunkt lag auf dem Ausbau des Anarbeitungsgeschéfts, insbesondere von Service-
leistungen mit hoherer Wertschopfung. Hier ist vor allem der Ausbau des Standorts Bénen bei der Becker
Stahl-Service GmbH zu erwédhnen. Dort entsteht ein neues Service-Center fiir die Verarbeitung von Alumini-
umprodukten, insbesondere fiir die Automobil- und verarbeitende Industrie.

Parallel wurde auch der interne Umbau fortgefiihrt. Neben dem laufenden Optimierungsprogramm ,KCO
WIN+" wurde mit dem Projekt ,One Europe" eine umfassende Neuorganisation der Fiihrungsebenen der eu-
ropaischen Landesorganisationen einschlief3lich deren Zusammenlegung angestof3en. ,One Europe" wurde
gemeinsam mit der Unternehmensberatung McKinsey entwickelt. Es soll insgesamt betrachtet zu Kostenein-
sparungen, zu merkbaren Synergieeffekten und zu einem positiven EBITDA-Effekt im zweistelligen Millionen-
bereich fihren.

Neben diesen Themen befasste sich der Aufsichtsrat im Einzelnen insbesondere mit den folgenden Themen:
In seiner Sitzung am 24. Februar 2016 billigte der Aufsichtsrat unter anderem den Jahres- und Konzernab-
schluss 2015 der Gesellschaft. Des Weiteren verabschiedete der Aufsichtsrat die Beschlussvorschlage fiir die
ordentliche Hauptversammlung 2016 der Gesellschaft, einschliefSlich der Nominierung der Kandidaten fiir
die Wahlen zum Aufsichtsrat. Ferner wurde der (z.T. vorzeitigen) Verldngerung der bestehenden Finanzierungs-
instrumente zugestimmt. In der Aufsichtsratssitzung am 13. Mai 2016 wurde insbesondere die sich an die
Aufsichtsratssitzung anschlie3ende Hauptversammlung der Gesellschaft vorbereitet sowie die Wiederbestel-
lung von William A. Partalis fiir ein weiteres Jahr beschlossen. Im Anschluss an die Hauptversammlung kons-
tituierte sich der neu gewdhlte Aufsichtsrat, einschlief3lich der Wahl von Vorsitzendem und stellvertretendem
Vorsitzenden sowie der Bildung und Besetzung seiner Ausschiisse. In der Sitzung des Aufsichtsrats am 21.
September 2016 standen strategische Themen im Fokus sowie die Zustimmung des Aufsichtsrats zum Aus-
bau des Standorts der Becker Stahl-Service GmbH in Bonen durch ein Aluminium Service-Center. Ferner wur-
de dem Aufsichtsrat zum Outsourcing von IT-Dienstleistungen an die KIS Information Services GmbH sowie
deren Verkauf an die Cognizant-Gruppe berichtet. AuRerdem wurde die regelmafige Uberpriifung der Effizi-
enz der Tatigkeit des Aufsichtsrats vorgenommen. In seiner Sitzung am 16. Dezember 2016 befasste sich der
Aufsichtsrat insbesondere mit der Strategie (Kléckner & Co 2020) und mit den Erwartungen in Bezug auf die
wichtigsten Kennzahlen des Unternehmens zum Geschéftsjahresende sowie mit der Unternehmensplanung
fur das Geschaftsjahr 2017 und die beiden Folgejahre. Ferner wurden die Ergebnisse der Effizienzpriifung be-
sprochen; diese ergaben keinen wesentlichen Handlungsbedarf. Im Hinblick auf eine noch stérkere Fokussierung
der Gesellschaft auf die Digitalisierungsstrategie wurde allerdings beschlossen, dass Herr Prof. Dr. Kollmann



Bericht des Aufsichtsrats

als Digitalisierungsexperte kiinftig einem neu einzurichtenden Beirat bei der kloeckner.i GmbH als Vorsitzender
vorstehen soll. Dies soll einen noch unmittelbareren Informationsaustausch und eine umfassendere Beratung
der Geschéftsfiihrung der kloeckner.i GmbH erméglichen. Des Weiteren diskutierte der Aufsichtsrat mit dem
Vorstand den Jahresbericht des Chief Compliance Officers und verabschiedete gemeinsam mit dem Vorstand
die Entsprechenserklarung 2016. Schlieflich wurde dem (inzwischen erfolgten) Verkauf der spanischen ope-
rativen Geschéftseinheiten zugestimmt.

Bericht aus den Ausschiissen

Prasidium:

Das Prasidium tagte 2016 insgesamt sechsmal. In seiner Sitzung am 24. Februar 2016 beschéftigte sich das
Préasidium neben der Nominierung der Kandidaten fiir die Wahlen zum Aufsichtsrat auf der Hauptversamm-
lung am 13. Mai 2016 unter anderem mit der Tantieme fiir die Vorstandsmitglieder fur das Geschaftsjahr
2015 und unterbreitete Vorschlage zu deren Festlegung an das Plenum. Auf3erdem erarbeitete das Prasidium
Zielvorgaben fiir die Tantieme des Vorstands flir das Geschaftsjahr 2016. Am 4. Mai 2016 befasste sich das
Prasidium in seiner Eigenschaft als Personalausschuss in einer Telefonkonferenz mit der Verlangerung der
Bestellung und des Anstellungsvertrags von William A. Partalis um ein weiteres Jahr. Am 1. September 2016
stimmte das Prasidium im Rahmen zweier Telefonkonferenzen der Begebung einer Wandelanleihe zu. Die
Priifungs- bzw. Zustimmungskompetenz war zuvor durch schriftlichen Beschluss des Plenums auf das Prasidium
(in seiner Eigenschaft als Eilausschuss) delegiert worden. Schwerpunkt der Prasidiumsberatungen in der Sitzung
vom 21. September 2016 war vor allem die anstehende Effizienzpriifung des Aufsichtsrats. Am 12. Dezember
2016 tagte das Prasidium anlasslich der Aufsichtsratssitzung am 16. Dezember 2016 zu einer vorbereitenden
Sitzung, in der insbesondere die Unternehmensstrategie sowie die Eckpfeiler des Budgets 2017 vorbesprochen
wurden. In der Prasidiumssitzung am 16. Dezember 2016 wurden unter anderem die Ergebnisse der Effizienz-
priifung erortert sowie Corporate-Governance-Themen (Entsprechenserklarung). Daneben lag der Schwer-
punkt auf der erneuten Durchsprache der Unternehmensstrategie (Kléckner & Co 2020) sowie der (weiteren)
Vorbesprechung des Budgets 2017.

Prifungsausschuss:

Der Priifungsausschuss tagte insgesamt fiinfmal, davon dreimal jeweils vor Veroffentlichung des Zwischen-
finanzberichts beziehungsweise der Zwischenmitteilungen. Schwerpunkt der drei Sitzungen zur Erorterung
der Entwurfsfassung des Zwischenfinanzberichts beziehungsweise der Zwischenmitteilungen war die Ent-
wicklung der Geschéfts- und Finanzlage des Konzerns, die anhand der wesentlichen Kennziffern mit den
anwesenden Vorstandsmitgliedern diskutiert wurde. Der Priifungsausschuss gab jeweils Hinweise und Anre-
gungen, die in den Endfassungen des Zwischenfinanzberichts beziehungsweise der Zwischenmitteilungen
berticksichtigt wurden. Des Weiteren wurden anlésslich der Zwischenberichterstattung regelmafig Themen
des Risikomanagements und der Compliance behandelt. Auch in den beiden turnusmaf3igen Sitzungen im
Februar und Dezember 2016 erdrterte der Priifungsausschuss Themen des Risikomanagements sowie Com-
pliance-Themen. Schwerpunkt der Februarsitzung waren die Erérterungen zum Jahres- und Konzernabschluss
2015 der Gesellschaft. In derselben Sitzung beriet der Priifungsausschuss tiber den Vorschlag zur Wahl des
Abschlusspriifers 2016 und bereitete die Beauftragung des Abschlusspriifers durch das Plenum vor. Dabei
priifte der Priifungsausschuss insbesondere die Unabhdngigkeit der Wirtschaftspriifungsgesellschaft und das
Honorarangebot. Einen Bedarf, dem Aufsichtsrat Giber den gesetzlichen Priifungsauftrag hinausgehende Prii-
fungsschwerpunkte fiir den Abschlusspriifer zu empfehlen, sah der Priifungsausschuss nicht. In der Dezember-
sitzung wurde unter anderem der Priifungsplan fiir das Geschaftsjahr 2017 verabschiedet. Ferner wurde mit
Blick auf die geanderten gesetzlichen Anforderungen eine Geschaftsordnung fiir den Priifungsausschuss be-
schlossen. Schlief3lich informierte der Ausschussvorsitzende im Berichtsjahr iiber den Stand der Ausschrei-
bung der Abschlusspriifung fiir das Geschaftsjahr 2017.



Corporate Governance und Entsprechenserklarung

Aufsichtsrat und Vorstand haben am 16. Dezember 2016 die Entsprechenserklarung nach § 161 AktG abgege-
ben, die den Aktiondren auf der Website der Gesellschaft dauerhaft zugénglich ist. Danach entspricht die
Kléckner & Co SE vollsténdig allen Empfehlungen des Kodex in seiner aktuell giiltigen Fassung. Weitere Infor-
mationen zur Corporate Governance enthélt dieser Geschaftsbericht auf der Seite 24ff. Die Entwicklung der
Empfehlungen und Anregungen des Kodex und deren Umsetzung werden von Vorstand und Aufsichtsrat fort-
laufend beobachtet.

Umgang mit Interessenkonflikten in Einzelféllen

Der Aufsichtsrat hat am 12. September 2016 dem Abschluss eines Beratungsvertrags mit Prof. Dr. Kollmann
einstimmig zugestimmt. Ferner wurde am 16. Dezember 2016 der Implementierung eines Beirats bei der
kloeckner.i GmbH, dem Prof. Dr. Kollmann als Vorsitzender angehéren soll, einstimmig zugestimmt. In bei-
den Féllen hat sich das Aufsichtsratsmitglied Prof. Dr. Kollmann an der Abstimmung nicht beteiligt. Beide
Vorgénge wurden separat auf einen moglichen Interessenkonflikt in der Person von Prof. Dr. Kollmann durch
den Aufsichtsrat gepriift und ein solcher wurde jeweils verneint.

Priifung des Jahres- und Konzernabschlusses 2016

Der Jahresabschluss der Klockner & Co SE fiir das Geschéftsjahr 2016 sowie der Konzernabschluss und der
zusammengefasste Lagebericht sind von dem durch die Hauptversammlung gewahlten und durch den Auf-
sichtsrat beauftragten Abschlusspriifer, der KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Berlin, gepriift und
jeweils mit einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen worden. Der Jahresabschluss der
Kléckner & Co SE und der zusammengefasste Lagebericht fir die Kléckner & Co SE und den Konzern wurden
nach den Vorschriften des deutschen Handelsrechts aufgestellt. Die Aufstellung des Konzernabschlusses er-
folgte gemé&f § 315 a HGB auf der Grundlage der internationalen Rechnungslegungsstandards (IFRS), wie sie
in der Europdischen Union anzuwenden sind. Die Priifungsberichte sowie weitere Abschlussunterlagen lagen
den Mitgliedern des Aufsichtsrats rechtzeitig vor. Die Unterlagen wurden sowohl im Priifungsausschuss als
auch im Plenum des Aufsichtsrats in Gegenwart des Abschlusspriifers ausfiihrlich behandelt. Der Abschluss-
prifer hat an den Beratungen teilgenommen, tiber die wesentlichen Ergebnisse seiner Priifung berichtet und
Fragen beantwortet. In der den Jahresabschluss feststellenden Aufsichtsratssitzung am 22. Februar 2017 hat
der Vorsitzende des Priifungsausschusses tber die Behandlung des Jahresabschlusses, des Konzernabschlus-
ses und des zusammengefassten Lageberichts durch den Priifungsausschuss berichtet. Zum Risikofriiherken-
nungssystem hat der Abschlusspriifer erklart, dass der Vorstand die nach § 91 Abs. 2 AktG geforderten Maf3-
nahmen - insbesondere zur Errichtung eines Uberwachungssystems — in geeigneter Weise getroffen hat und
dass das Uberwachungssystem in der Lage ist, Entwicklungen, die den Fortbestand der Gesellschaft gefahr-
den, frithzeitig zu erkennen. Der Aufsichtsrat hat das Ergebnis der Priifung durch den Abschlusspriifer und die
Erlduterungen des Vorsitzenden des Priifungsausschusses zustimmend zur Kenntnis genommen. Nach dem
abschlieBenden Ergebnis der eigenen Priifung des Jahresabschlusses der Gesellschaft sowie des Konzernab-
schlusses und des zusammengefassten Lageberichts durch den Aufsichtsrat sind - so auch die Empfehlung
des Priifungsausschusses — keine Einwendungen zu erheben. Der Aufsichtsrat hat den vom Vorstand aufge-
stellten Jahresabschluss und den Konzernabschluss in seiner Sitzung am 22. Februar 2017 gebilligt; der Jah-
resabschluss ist damit festgestellt.



Bericht des Aufsichtsrats

Personalia

Die personelle Zusammensetzung des Aufsichtsrats der Klockner & Co SE hat sich im Geschaftsjahr 2016 wie
folgt gedndert: Prof. Dr. Karl-Ulrich K&hler, CEO der RITTAL International Stiftung & Co. KG und Vorsitzender
der Geschéftsfiihrung der Rittal GmbH & Co. KG, und Dr. Friedhelm Loh, Unternehmer, Eigentiimer und Vor-
standsvorsitzender der Friedhelm Loh Stiftung & Co. KG (sowie Geschaftsfiihrer weiterer Unternehmen der
Friedhelm Loh Group), wurden am 13. Mai 2016 von der Hauptversammlung in den Aufsichtsrat gewéhlt. Die
Mandate von Hauke Stars und Dr. Michael Rogowski endeten am Tag der Hauptversammlung. Beide ent-
schieden sich, nicht fiir eine weitere Amtszeit zu kandidieren. Auf3erdem wurden von der Hauptversammlung
am 13. Mai 2016 Herr Prof. Dr. Vogel und Herr Prof. Dr. Kollmann als Aufsichtsratsmitglieder (wieder-)ge-
wahlt. Diese personellen Anderungen im Aufsichtsrat hatten auch Auswirkungen auf die Zusammensetzung
der Ausschiisse. Das Prasidium wird seit der konstituierenden Sitzung des Aufsichtsrats am 13. Mai 2016 aus
dem wiedergewdhlten Aufsichtsratsvorsitzenden Prof. Dr. Vogel, seinem neugewahlten Stellvertreter Herrn
Grillo und dem neugewahlten weiteren Mitglied Dr. Loh gebildet. Der Priifungsausschuss setzt sich aus den
wiedergewahlten Herren Dr. Vater (Vorsitzender) und Prof. Dr. Vogel und dem neugewéhlten Mitglied

Prof. Dr. K6hler zusammen.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand, allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sowie den Arbeitnehmerver-
tretungen der Klockner & Co SE und aller Konzerngesellschaften fiir ihre im abgelaufenen Geschaftsjahr ge-

leistete engagierte Arbeit in einem nach wie vor herausfordernden Marktumfeld.

Duisburg, 22. Februar 2017

Prof. Dr. Dieter H. Vogel
Vorsitzender
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Aufsichtsrat

Aufsichtsrat

Aufsichtsrat

Prof. Dr. Dieter H. Vogel
Geschaftsfihrender Gesellschafter der
Lindsay Goldberg Vogel GmbH, Diisseldorf,
(Vorsitzender)

Ulrich Grillo

Vorsitzender des Vorstands der

Grillo-Werke AG, Duisburg,

Préasident des Bundesverbands der

Deutschen Industrie e.V. (BDI) (bis 31.12.2016)
(Stellvertretender Vorsitzender seit 13.05.2016)

Prof. Dr. Karl-Ulrich Kéhler

CEO der RITTAL International Stiftung & Co. KG
und Vorsitzender der Geschaftsfiihrung der RITTAL
GmbH & Co. KG, Herborn

(Mitglied seit 13.05.2016)

Prof. Dr. Tobias Kollmann
Inhaber des Lehrstuhls fir E-Business und

E-Entrepreneurship an der Universitat Duisburg-Essen

Dr. Friedhelm Loh

Eigentiimer und Vorstandsvorsitzender der Friedhelm Loh

Stiftung & Co. KG, Haiger
(Mitglied seit 13.05.2016)

Dr. Michael Rogowski

Ehem. Vorsitzender des Vorstands der Voith AG,
Heidenheim

(Stellvertretender Vorsitzender und

Mitglied bis 13.05.2016)

Hauke Stars

Mitglied des Vorstands der Deutsche Borse AG,
Frankfurt am Main

(Mitglied bis 13.05.2016)

Dr. Hans-Georg Vater
Ehem. Mitglied des Vorstands der
HOCHTIEF Aktiengesellschaft, Essen

Prasidium
(zugleich Personalausschuss, Eilausschuss und
Nominierungsausschuss)

Prof. Dr. Dieter H. Vogel

Vorsitzender
Ulrich Grillo

Dr. Friedhelm Loh

Prifungsausschuss

Dr. Hans-Georg Vater'

Vorsitzender
Prof. Dr. Karl-Ulrich Kéhler

Prof. Dr. Dieter H. Vogel

"Financial Expert im Sinne von § 100 Abs. 5 AktG.
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Jahreshéchstkurs am
10. August 2016

1. Klockner & Co am Kapitalmarkt

KLOCKNER & CO-AKTIE

ISIN DEOOOKC01000 — WKN (Wertpapierkennnummer) KCO100
Borsenkiirzel: KCO

Bloomberg: KCO GR

Reuters Xetra®: KCOGn.DE

AKTIENKURSENTWICKLUNG

Zu Jahresbeginn 2016 ging der Kurs der Klockner & Co-Aktie zunéchst zuriick und verzeichnete am 20. Januar
den tiefsten Stand des Jahres bei 7,08 €. Im Anschluss kam es zu einer deutlichen Aufwartsbewegung, sodass
am 10. August mit 12,91 € der hochste Kurs des Berichtszeitraums erreicht wurde. Von diesem Hoch aus konso-

lidierte die Aktie und ging am Jahresende 2016 mit einem Kurs von 11,91 € aus dem Handel.

KENNZAHLEN ZUR KLOCKNER & CO-AKTIE

2016

—
Grundkapital € 249.375.000 249.375.000 249.375.000  249.375.000
Anzahl Aktien Stiick 99.750.000 99.750.000 99.750.000 99.750.000
Schlusskurs (Xetra, Close) € 11,91 8,04 8,96 9,95
Borsenkapitalisierung Mio. € 1188 802 894 993
Hachstkurs (Xetra, Close) € 12,91 10,12 12,66 11,50
Tiefstkurs (Xetra, Close) € 7,08 7,03 8,37 8,15
Ergebnis je Aktie
(unverwassert) € 0,37 -3,48 0,22 -0,85
Durchschnittlicher
Tagesumsatz Stiick Stuck 527.299 819.771 645.814 646.743
Dividende je Aktie?) € 0,20 - 0,20 -
Dividendenrendite bezogen
auf Schlusskurs % 17 - 2,2 -
Ausschiittungssumme?) Mio. € 20,0 - 20,0 -

1) Infolge der Erstanwendung von IAS 19 (Employee Benefits) rev. 2011 angepasst.
2) Fiir das jeweilige Geschéaftsjahr. 2016: Vorschlag an die Hauptversammlung am 12. Mai 2017.
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PERFORMANCE KLOCKNER & CO-AKTIE IM VERGLEICH ZU DAX®, SDAX® UND BLOOMBERG EUROPE STEEL INDEX®
(WERTE INDEXIERT)
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Mit einem Anstieg von rund 48 % gegentber dem Kurs am Vorjahresende erzielte die Kléckner & Co-Aktie im
Jahr 2016 die viertbeste Kursperformance aller 50 SDAX®-Werte. Der héufig als Referenzindex fiir die Klockner
& Co-Aktie herangezogene Bloomberg Europe Steel Index® gewann im Berichtszeitraum sogar 61 % an Wert.
Der SDAX® verzeichnete im Jahr 2016 hingegen ein Plus von nur 5 % und der DAX® von 7 %. Klockner & Co
belegte in der Rangliste fir MDAX®- und SDAX®-Werte der Deutschen Borse AG vom Dezember 2016 beim
Kriterium Freefloat-Marktkapitalisierung den 57. Platz und in der Kategorie Bérsenumsatz den 42. Platz.

MARKTKAPITALISIERUNG
Die Marktkapitalisierung betrug zum Ende des Berichtszeitraums rund 1188 Mio. € nach 802 Mio. € am
30. Dezember 2015.

MARKTKAPITALISIERUNG
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Recht auf vorzeitige
Kiindigung durch
Investor Put

STAMMDATEN DER KLOCKNER & CO-WANDELANLEIHE

WKN A185XT
ISIN DEOOOA185XT1
Ausgabevolumen 147,8 Mio. €
Ausgabedatum 8. September 2016
Falligkeitsdatum 8. September 2023
Kupon p. a. 2,00 %
Wandlungspreis 14,82 €

WERTENTWICKLUNG DER KLOCKNER & CO-WANDELANLEIHE

Im September 2016 platzierte die Kléckner & Co SE erfolgreich eine Wandelanleihe in Héhe von 148 Mio. € mit
einer Laufzeit von sieben Jahren und einer Stiickelung von 100.000 € je Anleihe. Zeichner waren, wie vorgese-
hen, ausschlieflich institutionelle Investoren. Die Anleihe ist mit einem Kupon von 2,00 % p. a. ausgestattet.
Sie wird im Freiverkehr der Frankfurter Wertpapierbérse (Open Market, ISIN DEOOOA185XT1) gehandelt. Der
anfangliche Wandlungspreis wurde auf 14,82 € festgesetzt. Kléckner & Co plant, die Erlése aus der Emission fir
allgemeine Unternehmenszwecke einzusetzen.

Zum 30. Dezember 2016 notierte die Wandelanleihe 2016 bei rund 105 %.

WANDELANLEIHE 2016
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Kléckner & Co am
Kapitalmarkt

HAUPTVERSAMMLUNG 2016
Am 13. Mai 2016 fand die zehnte ordentliche Hauptversammlung der Klockner & Co SE in Disseldorf statt.
Rund 300 Aktiondre und Aktionarsvertreter nahmen an der Veranstaltung teil. Insgesamt stimmten rund 56 %
des stimmberechtigten Grundkapitals ab. Die Aktiondre nahmen alle Beschlussvorschlage von Aufsichtsrat
und Vorstand an.

Klockner & Co stellte den Aktionaren im Vorfeld der Hauptversammlung wieder einen Online-Service zur Verfi-
gung. Uber unsere Internetseite www.kloeckner.com hatten die Aktionare die Méglichkeit, sich fiir die Haupt-
versammlung zu registrieren. Ein Online-Tool erméglichte die unkomplizierte Bestellung der Eintrittskarte, die
Abgabe von Vollmachten und Weisungen an den Stimmrechtsvertreter sowie die Bestellung der Briefwahlunter-
lagen. Daneben bietet das Tool den Aktionaren die Mdglichkeit, Uiber den E-Mail-Service die Einladung zur
Hauptversammlung auf elektronischem Wege (elektronischer Versand) anzufordern. Fir die registrierten Teil-
nehmer ersetzt dieser zukiinftig die Postzustellung.

ANALYSTENKREIS
Das Interesse der Finanzgemeinde an der Kléckner & Co SE ist weiterhin ungebrochen hoch. Die Kléckner & Co-
Aktie wurde zum Jahresende 2016 von 22 Analysten beobachtet und bewertet. Insgesamt veréffentlichten
diese Uiber 140 Research-Berichte. Finf Wertpapierhduser empfahlen unsere Aktie zum ,Kauf*, neun Hauser
gaben die Empfehlung zum ,Halten" und acht empfahlen den ,Verkauf". Auf unserer Homepage bieten wir un-
ter der Rubrik ,Investoren/Aktie/Analysten” stets eine aktuelle Ubersicht tber die Anlageempfehlungen.

Folgende Banken und Wertpapierhduser analysierten die Kléckner & Co-Aktie zum Jahresende 2016:

Baader Bank Hauck & Aufhéuser
Bankhaus Lampe Independent Research
Bank of America Merrill Lynch Jefferies International Equities
Berenberg Bank Kepler Cheuvreux
Citigroup LBBW
Commerzbank Metzler Equity Research
Credit Suisse M. M. Warburg
Deutsche Bank Montega
DZ Bank National Bank
Exane BNP Paribas NordLB

Goldman Sachs UBS Equities
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Hauptversammlungsprésenz
beirund 56 %
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Analysten covern die
Klockner & Co-Aktie
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AKTIONARSSTRUKTUR

1 7% Um einen laufenden Uberblick tiber die regionale Verteilung der Investoren zu haben, gab Kléckner & Co auch
des Grundkapitals werden von im vergangenen Jahr regelmafig Analysen zur Aktionarsidentifikation in Auftrag. Die Ergebnisse helfen bei der
privaten Anlegern gehalten Realisierung einer zielgruppengerechten Investor-Relations-Arbeit sowie einer effektiven Roadshow- und Konfe-

renzplanung. Rund 95 % der Investoren konnten im Februar 2017 identifiziert werden: Dabei zeigte sich, dass
identifizierte institutionelle Investoren 78 % und Privatanleger 17 % des Grundkapitals halten.

AKTIONARSSTRUKTUR GEOGRAFISCHE VERTEILUNG DER IDENTIFIZIERTEN

DER KLOCKNER & CO SE INSTITUTIONELLEN ANTEILSEIGNER DER KLOCKNER & CO SE
5%
Sonstige Investoren 3 % Rest Welt
6 % Rest EU
2% schweiz_ gl
7% g
Private Investoren 5% UK

48 % Deutschland

78%
Identifizierte
institutionelle Investoren

36 % USA

Zum Jahresende waren mit zwischen 25 % und 30 % die SWOCTEM GmbH/Friedhelm Loh und mit zwischen
5 % und 10 % die Franklin Mutual Advisors unsere grof3ten Aktiondre. Es folgten mit jeweils zwischen 3 % und
5 % die Franklin Mutual Series Funds, Norges Bank und Dimensional Holdings Inc./Dimensional Fund
Advisors LP.
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OFFENE UND KONTINUIERLICHE KOMMUNIKATION

Investor Relations steht bei Klockner & Co fiir eine transparente und kontinuierliche Kommunikation mit priva- Intensive Kommunikation mit
ten und institutionellen Investoren. Auch im Jahr 2016 informierten Mitglieder des Vorstands sowie des institutionellen und
IR-Teams Kapitalanleger im In- und Ausland tber die Ergebnisse und Potenziale des Klockner & Co-Konzerns. privaten Investoren

Neben der Hauptversammlung bestand fiir institutionelle Investoren die Méglichkeit, sich auf Roadshows und
Konferenzen in allen wichtigen Finanzzentren in Europa und den USA sowie in zahlreichen zusétzlichen Einzel-

gesprachen ber die Klockner & Co SE zu informieren. Im Fokus der Investorengesprache standen vor allem die
Ergebnisse des Kléckner & Co-Konzerns, der Fortschritt der Digitalisierungsstrategie sowie die Verdnderungen

der Aktionarsstruktur.

Im Geschaftsjahr 2016 hat die Kléckner & Co SE den Austausch mit Privatanlegern weiter intensiviert. Auf zahl-
reichen Veranstaltungen von Aktiondrsschutzvereinigungen trat das IR-Team stets in einen offenen, konstrukti-
ven Dialog mit aktuellen und potenziellen Klockner & Co-Aktiondren.

Unser Internetauftritt ist ein wichtiger Pfeiler unserer Finanzmarktkommunikation. Auf der Investor-Relations-
Internetseite www.kloeckner.com/de/investoren.php werden Interessenten umfassende Informationen rund
um die Klockner & Co-Aktie sowie die Wandelanleihe in aufbereiteter Form zur Verfiigung gestellt. Diese um-
fassen unter anderem Finanzberichte, Finanzkalender, Angaben zur Corporate Governance sowie aktuelle Daten
zur Kursentwicklung der Aktie. Zudem verdffentlichen wir dort alle Informationen zur Hauptversammlung.

Uber aktuelle Entwicklungen der Kldckner & Co SE halten wir unsere Aktiondre und weitere Interessenten auch
gerne per E-Mail auf dem Laufenden. Gerne kdnnen Sie sich unter ir@kloeckner.com auf den Verteiler fiir Unter-
nehmensinformationen setzen lassen.

Das Investor-Relations-Team freut sich auf lhre Fragen oder Anregungen und steht lhnen jederzeit gerne zum
Austausch ber Telefon, E-Mail oder Brief zur Verfligung.

KONTAKT

Investor Relations & Corporate Communications
Telefon: + 49 (0) 203 307 2290

Fax: + 49 (0) 203 307 5025

E-Mail: ir@kloeckner.com
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2. Corporate Governance

Der Vorstand berichtet — zugleich auch fiir den Aufsichtsrat — im nachfolgenden Kapitel iiber die Corporate
Governance bei der Kléckner & Co SE gemaf3 Ziffer 3.10 des Deutschen Corporate Governance Kodex. Das Kapi-
tel enthalt zudem den Vergiitungsbericht.

Das gesamte Kapitel 2 Corporate Governance ist Bestandteil des Lageberichts.

2.1 Corporate-Governance-Bericht und Erkldrung zur Unternehmensfiihrung

§161 Aktiengesetz (AktG) verpflichtet Vorstand und Aufsichtsrat der Kléckner & Co SE, jéhrlich zu erkléren, dass
den vom Bundesministerium der Justiz und fir Verbraucherschutz im amtlichen Teil des Bundesanzeigers be-
kannt gemachten Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex" (Kodex)
entsprochen wurde und wird oder welche Empfehlungen nicht angewendet wurden oder werden und gegebe-
nenfalls warum nicht. Auch im Berichtsjahr haben sich Vorstand und Aufsichtsrat der Klockner & Co SE intensiv
mit der Erflillung der Empfehlungen und Anregungen des Kodex befasst. Der Aufsichtsratsvorsitzende und der
Vorstandsvorsitzende haben sich an der diesbeziiglichen Konsultation aktiv beteiligt. Die letzte jahrliche Erkla-
rung wurde im Dezember 2016 abgegeben. Sie ist im Folgenden wiedergegeben und auch auf der Internetseite
der Klockner & Co SE zugénglich. Ferner sind dort alle bisher abgegebenen Entsprechenserklarungen dauerhaft
verfligbar.

Gemeinsame Entsprechenserklarung 2016 von Vorstand und Aufsichtsrat der Kléckner & Co SE gemaf3
§ 161 AktG zum Deutschen Corporate Governance Kodex

Die Klockner & Co SE hat seit Abgabe der letzten Entsprechenserklarung am 15. Dezember 2015 mit den dort
aufgefiihrten Abweichungen den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung
vom 5. Mai 2015 (verdffentlicht am 12. Juni 2015 im Bundesanzeiger) entsprochen und wird den Empfehlungen
des Deutschen Corporate Governance Kodex in dieser Fassung kiinftig ohne Abweichungen entsprechen.

Duisburg, 16. Dezember 2016

Der Aufsichtsrat Der Vorstand
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Aktienbesitz von Vorstand und Aufsichtsrat gemap Ziffer 6.2 Kodex

Der Besitz von Aktien oder sich darauf beziehenden Finanzinstrumenten von Vorstands- und Aufsichtsratsmit-
gliedern soll angegeben werden, wenn er direkt oder indirekt grof3er als 1 % der von der Gesellschaft ausgege-
benen Aktien ist (Ziffer 6.2 des Kodex). Ubersteigt der Gesamtbesitz aller Vorstands- und Aufsichtsratsmitglie-
der 1 % der von der Gesellschaft ausgegebenen Aktien, soll der Gesamtbesitz getrennt nach Vorstand und
Aufsichtsrat angegeben werden. Das Aufsichtsratsmitglied Dr. Friedhelm Loh halt Gber seine 100%ige Tochter-
gesellschaft SWOCTEM GmbH 26,623 % der Anteile an der Kléckner & Co SE, die ihm gemaR § 22 WpHG zu-
gerechnet werden. Die ibrigen Mitglieder des Aufsichtsrats hielten zum 31. Dezember 2016 direkt oder indirekt
insgesamt deutlich weniger als 0,1 % (d. h. ca. 0,043 %) der Aktien der Gesellschaft oder sich darauf bezie-
hende Finanzinstrumente.

Damit hielten die Mitglieder des Aufsichtsrats zum 31. Dezember 2016 insgesamt 26,666 % der Aktien.

Die Mitglieder des Vorstands hielten zum 31. Dezember 2016 insgesamt weniger als 0,2 % (d. h. ca. 0,159 %)
der Aktien. Uber die vom Vorstand gehaltenen Aktien informiert die Kldckner & Co SE auf der Website.

2.2 Anwendung des deutschen Corporate Governance Kodex

Die verantwortungsvolle Unternehmensfithrung (Corporate Governance) hat bei Kléckner & Co einen hohen
Stellenwert. Corporate Governance steht fiir eine verantwortungsbewusste und auf nachhaltige Wertentwick-
lung ausgerichtete Fithrung und Kontrolle des Unternehmens durch Vorstand und Aufsichtsrat.

Auch im Berichtsjahr haben sich Vorstand und Aufsichtsrat der Kléckner & Co SE intensiv mit der Erflllung der
Empfehlungen und Anregungen des Kodex befasst. Mit der Orientierung an den Empfehlungen und Anregun-
gen des Kodex in seiner jeweils geltenden Fassung unterstiitzen wir das fiir bérsennotierte Unternehmen ver-
pflichtende Ziel, das Vertrauen der nationalen und internationalen Anleger sowie der Kunden, der Mitarbeiter
und der Offentlichkeit in die Leitung und Uberwachung des Unternehmens zu férdern. Sémtlichen Empfehlun-
gen des Kodex in der Fassung vom 5. Mai 2015 wird seit dem 1. Januar 2016 entsprochen. Die Anregungen des
Kodex werden von Vorstand und Aufsichtsrat grundsatzlich nicht anders behandelt als die Empfehlungen.
Samtlichen Anregungen des Kodex in der Fassung vom 5. Mai 2015 wird mit einer Ausnahme entsprochen: Ge-
maf Ziffer 3.7 des Kodex sollte der Vorstand im Falle eines Ubernahmeangebots eine auf3erordentliche
Hauptversammlung einberufen, in der die Aktiondre Uiber das Angebot beraten und gegebenenfalls tiber ge-
sellschaftsrechtliche Mafinahmen beschliefen (frihere Kodex-Fassung: nur in angezeigten Fallen). Die Einbe-
rufung einer Hauptversammlung stellt — selbst unter Beriicksichtigung der im Wertpapiererwerbs- und Uber-
nahmegesetz (WpUG) vorgesehenen verkiirzten Fristen — eine organisatorische Herausforderung dar und
bindet erhebliche personelle und finanzielle Ressourcen. Es erscheint fraglich, ob der damit verbundene Auf-
wand auch in den Fallen gerechtfertigt ist, in denen keine relevanten Beschlussfassungen der Hauptversamm-
lung vorgesehen sind. Die Einberufung einer auf3erordentlichen Hauptversammlung soll deshalb auch weiter-
hin nur in angezeigten Féllen erfolgen.
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GRUNDLINIEN DER UNTERNEHMENSFUHRUNG

Die Klockner & Co SE ist eine Europdische Aktiengesellschaft nach deutschem Recht, deren Flihrungssystem
gema[3 der Satzung dem dualistischen System entspricht — vergleichbar der deutschen Aktiengesellschaft. Die-
ses dualistische System ist durch eine strikte personelle Trennung zwischen dem Vorstand als Leitungsorgan
und dem Aufsichtsrat als Beratungs- und Uberwachungsorgan gekennzeichnet. Vorstand und Aufsichtsrat ar-
beiten im Unternehmensinteresse eng zusammen. Ein intensiver, kontinuierlicher Dialog zwischen den beiden
Organen ist die Basis flir eine verantwortungsvolle und effiziente Unternehmensfiihrung.

SWOCTEM GMBH
FRIEDHELM LOH STREUBESITZ

ca.25% ca.75%

HAUPTVERSAMMLUNG
KLOCKNER & CO SE
1 Aktie =1 Stimme

Recht zur Einberufung/Berichtspflicht Recht zur Einberufung/

Wahl/Entlastung Entlastung Berichtspflicht
Bestellung und Abberufung/Beratung erichtspriic
und Uberwachung

AUFSICHTSRAT VORSTAND
KLOCKNER & CO SE KLOCKNER & CO SE
6 Mitglieder 4 Mitglieder

Berichtspflicht
Stand: 31. Dezember 2016

VORSTAND
Dem Vorstand der Klockner & Co SE obliegt die eigenverantwortliche Leitung des Konzerns und der Konzern-
holding. Fiir den Konzern, seine Segmente und Landesgesellschaften legt der Vorstand die Ziele sowie die Stra-
tegien fest und bestimmt die Richtlinien sowie die Grundsatze fiir die daraus abgeleitete Unternehmenspolitik.
Die Konzernstrategie legt er in Abstimmung mit dem Aufsichtsrat fest. Der Vorstand ist an das Unternehmens-
interesse gebunden und der nachhaltigen Steigerung des Unternehmenswertes verpflichtet. Die Leitungsauf-
gabe nimmt er als Kollegialorgan mit gemeinsamer Verantwortung fiir die Geschaftsfihrung wahr. Unbescha-
det der Gesamtverantwortung aller Vorstandsmitglieder fiihren die einzelnen Mitglieder des Vorstands die
ihnen zugewiesenen Ressorts im Rahmen der Vorstandsbeschlisse in eigener Verantwortung. Die Mitglieder des
Vorstands unterrichten sich gegenseitig laufend tber wichtige Maf3nahmen und Vorgénge in ihren Ressorts. Der
Vorstand ist unter anderem zusténdig fir die Erstellung der Zwischenberichte/-mitteilungen des Unternehmens
sowie fur die Aufstellung des Jahres- und des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts der
Kléckner & Co SE und des Kldckner & Co-Konzerns. Der Vorstand hat ferner dafiir zu sorgen, dass Rechtsvor-
schriften, behdrdliche Regelungen und unternehmensinterne Richtlinien eingehalten werden, und darauf hinzu-
wirken, dass die Konzernunternehmen sie beachten (Compliance).

Der Vorstand der Klockner & Co SE besteht gegenwartig aus vier Personen, die der Aufsichtsrat nach Maf3gabe
der SE-Verordnung, des Aktiengesetzes sowie der Satzung bestellt und abberuft: dem Vorstandsvorsitzenden
Gisbert Riihl, dem Finanzvorstand Marcus A. Ketter, dem fiir das operative Geschéft in Europa zusténdigen Vor-
standsmitglied Karsten Lork und dem fiir das operative Geschéft in Nord- und Stidamerika zustandigen Vor-
standsmitglied William A. Partalis.
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Die Arbeit des Vorstands ist unter anderem durch eine vom Aufsichtsrat beschlossene Geschaftsordnung mit
Geschéftsverteilungsplan geregelt. Diese hat insbesondere die Ressortzustandigkeiten der einzelnen Vorstands-
mitglieder, die dem Gesamtvorstand vorbehaltenen Angelegenheiten, die Beschlussmodalitaten sowie die
Rechte und Pflichten des Vorsitzenden des Vorstands zum Gegenstand. Sie enthalt ferner Regelungen Uber die
Berichterstattung an den Aufsichtsrat sowie einen Katalog von Geschéften, fiir die der Vorstand die Zustim-
mung des Aufsichtsrats bendtigt. Dies ist der Fall bei bedeutenden, risikoreichen oder ungewdhnlichen Geschaf-
ten sowie bei Entscheidungen von grundlegender Bedeutung fiir das Unternehmen. Die Geschaftsordnung sieht
insbesondere mindestens eine monatliche Vorstandssitzung vor, wobei im Regelfall monatlich zwei Vorstands-
sitzungen stattfinden. In ihnen koordiniert der Vorstand seine Arbeit und trifft gemeinsame Entscheidungen.

Im Berichtsjahr fanden neben 19 Vorstandssitzungen und sechs Beschlussfassungen im Umlaufverfahren zahl-
reiche Abstimmungsgesprache zwischen den Vorstandsmitgliedern und Sitzungen sowie Telefonkonferenzen
mit den Geschaftsfiihrungen der grof3eren Landesgesellschaften der Segmente statt.

AUFSICHTSRAT

Der Aufsichtsrat der Klockner & Co SE berdt den Vorstand und iberwacht seine Geschaftsfiihrung. Der Auf-
sichtsrat stimmt der Jahresplanung und dem Finanzierungsrahmen zu und billigt die Jahresabschliisse der Klock-
ner & Co SE und des Klockner & Co-Konzerns, den zusammengefassten Lagebericht unter Beriicksichtigung der
Berichte des Abschlusspriifers, die Erklarung zur Unternehmensfiihrung sowie den Corporate-Governance-Be-
richt. Zudem befasst sich der Aufsichtsrat mit der Uberwachung der Einhaltung von Rechtsvorschriften, behérd-
lichen Regelungen und unternehmensinternen Richtlinien durch das Unternehmen (Compliance). In den Aufga-
benbereich des Aufsichtsrats fallt es weiterhin, die Mitglieder des Vorstands zu bestellen und ihre Ressorts
festzulegen.

Der Aufsichtsrat der Klockner & Co SE besteht aus sechs Mitgliedern, die allesamt Anteilseignervertreter sind
und grundsatzlich von der Hauptversammlung gewahlt werden. Vorsitzender des Aufsichtsrats ist Prof. Dr. Die-
ter H. Vogel, als sein Stellvertreter fungiert Herr Ulrich Grillo. Beide verfiigen — wie die iibrigen Aufsichtsratsmit-
glieder — tiber grof3e Erfahrung in der Leitung und Kontrolle von international tatigen Wirtschaftsunternehmen
und Gber die zur Austibung ihres Amtes notwendige hohe fachliche Qualifikation. Kosten fiir externe Fortbil-
dungsmafnahmen der Aufsichtsratsmitglieder werden von der Gesellschaft ibernommen. Alle Aufsichtsrats-
mitglieder sind unabhangig im Sinne von § 100 Abs. 5 AktG a. F. bzw. Ziffer 5.4.2 des Kodex.

Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten zum Wohl des Unternehmens eng zusammen: In Entscheidungen von
grundlegender Bedeutung fiir das Unternehmen ist der Aufsichtsrat unmittelbar eingebunden; er stimmt mit
dem Vorstand auch die strategische Ausrichtung der Gesellschaft ab und erértert mit ihm regelmaf3ig den
Stand der Umsetzung der Geschaftsstrategie. Der Aufsichtsratsvorsitzende koordiniert die Arbeit des Aufsichts-
rats und leitet die Sitzungen des Plenums des Aufsichtsrats. Die Verhandlungssprache in den Aufsichtsratssit-
zungen ist Englisch. Durch intensiven, kontinuierlichen Dialog mit dem Vorstand ist der Aufsichtsrat stets tiber
die Geschaftspolitik, die Unternehmensplanung und die Strategie informiert.

Der Vorstand unterrichtet den Aufsichtsrat auf3erdem regelmafig in schriftlicher und miindlicher Form zeitnah
und umfassend. Kern der schriftlichen Berichterstattung ist das monatliche Board-Reporting. Es informiert tiber
die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns und seiner operativen Segmente Europa und Americas.
Auch die Entwicklung des Kapitalmarkts und die fiir die Klockner & Co SE wichtigen makrotkonomischen Indi-
katoren sowie die Bewertung der Unternehmenssituation im Branchenvergleich sind — ebenso wie die Entwick-
lung der Stahl- und Metallpreise — Bestandteil der Berichterstattung. In seinen Sitzungen erdrtert der Aufsichts-
rat stets die allgemeine Wirtschaftslage, die Branchensituation, die Geschaftsentwicklung des Konzerns und der
operativen Segmente sowie die Kursentwicklung der Klockner & Co-Aktie im Branchenvergleich.
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Gemaf? seiner Geschaftsordnung beschlief3t der Aufsichtsrat mit einfacher Mehrheit, soweit Gesetz oder Sat-
zung nichts anderes bestimmen. Die Beschlussfassungen erfolgten — wie in den vorherigen Jahren — stets ein-
stimmig.

Der Aufsichtsrat evaluiert und tiberpriift jahrlich die Effizienz seiner Tatigkeit. Vorbereitung, Ablauf und Inhalt
der Sitzungen erfordern nach Auffassung des Aufsichtsrats derzeit keine Anderungen. Die Aufteilung der Auf-
sichtsratsarbeit in strategische Uberlegungen, Beratungs- und Kontrolltitigkeiten wird als ausgewogen angese-
hen. Der Aufsichtsrat selbst berichtet jahrlich in seinem Bericht an die Hauptversammlung (Seite 10 ff.) aus-
fuhrlich Uber seine konkrete Tatigkeit und seine Arbeitsschwerpunkte im Berichtsjahr.

AUSSCHUSSE DES AUFSICHTSRATS

Die Arbeit des Plenums des Aufsichtsrats wird durch seine Ausschisse erganzt. Der Aufsichtsrat hat folgende
Ausschiisse gebildet: einen dreikopfigen Priifungsausschuss und ein ebenfalls dreikpfiges Prasidium. Das Prasi-
dium fungiert zugleich als Nominierungsausschuss, Personalausschuss und Eilausschuss. Wegen der relativ ge-
ringen Zahl von Aufsichtsratsmitgliedern und der damit zusammenhangenden hohen Effizienz der Plenumsar-
beit wurde auf die Einrichtung weiterer Ausschisse verzichtet. Die Ausschussvorsitzenden berichten in den
Plenumssitzungen regelmafig und umfassend iiber die Inhalte und Ergebnisse der Ausschusssitzungen.

PRASIDIUM

Dem Prasidium gehoren der Aufsichtsratsvorsitzende als Ausschussvorsitzender und sein Stellvertreter sowie
ein weiteres Mitglied an. Vorsitzender des Prasidiums ist dementsprechend der Vorsitzende des Aufsichtsrats,
Prof. Dr. Dieter H. Vogel. Weitere Mitglieder des Prasidiums sind der stellvertretende Vorsitzende des Aufsichts-
rats, Ulrich Grillo, und Dr. Friedhelm Loh.

Das Préasidium (ibt nach der Geschéaftsordnung auch die Funktionen eines Personalausschusses zur Vorbereitung
von Personalentscheidungen auf Vorstandsebene aus. Das Prasidium schlagt dem Aufsichtsrat geeignete Kandi-
daten zur Bestellung als Vorstandsmitglied vor und macht insbesondere Vorschlage zu deren Vergiitung. Zudem
beréat es uber die langfristige Nachfolgeplanung fiir den Vorstand. Das Prasidium agiert ferner als Eilausschuss
mit Beschlussvollmacht. Daneben hat es die Funktion des sogenannten Nominierungsausschusses. Dieser
schlagt dem Aufsichtsratsplenum geeignete Kandidaten fiir den Aufsichtsrat fiir dessen Wahlvorschlage an die
Hauptversammlung vor.

PRUFUNGSAUSSCHUSS

Der Priifungsausschuss befasst sich insbesondere mit der Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses, der
Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems und des internen Revisionssystems,
der Abschlusspriifung (hier insbesondere mit der Vorauswahl, der Beauftragung und der Unabhéngigkeit des
Abschlusspriifers), den vom Abschlusspriifer zusétzlich erbrachten Leistungen, der Erteilung des Prifungsauf-
trags an den Abschlusspriifer, der Bestimmung von Priifungsschwerpunkten und der Honorarvereinbarung so-
wie der Compliance. Ferner hat ihm der Aufsichtsrat die vor der jeweiligen Veréffentlichung vorgesehene Eror-
terung der Halbjahresfinanzberichte und Quartalsmitteilungen mit dem Vorstand zugewiesen. Der Vorsitzende
des Prifungsausschusses, Dr. Hans-Georg Vater, ist ein (unabhéngiger) Finanzexperte im Sinne von

§ 100 Abs. 5 AktG bzw. Ziffer 5.3.2 des Kodex, der aufgrund seiner langjéhrigen Tatigkeit als Finanzvorstand ei-
nes grof3en, international tatigen borsennotierten Baukonzerns unter anderem tiber besondere Kenntnisse und
Erfahrungen in der Anwendung von Rechnungslegungsgrundsatzen und internen Kontrollsystemen verfligt. Ne-
ben Dr. Vater, dem Vorsitzenden des Ausschusses, sind der Aufsichtsratsvorsitzende, Prof. Dr. Vogel, und Prof.
Dr. Karl-Ulrich Kéhler Mitglieder des Priifungsausschusses.
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SITZUNGEN DES AUFSICHTSRATS UND SEINER AUSSCHUSSE

Der Aufsichtsrat trifft sich jahrlich zu mindestens vier, das Prasidium zu mindestens drei ordentlichen Sitzungen.
Der Priifungsausschuss tagt im Regelfall jahrlich fiinf Mal, mindestens jedoch vier Mal. Die Gremien treten dar-
Gber hinaus bei Bedarf zusammen. Zu den Sitzungen des Aufsichtsrats und seiner Ausschisse liegen stets aussa-
gekraftige Unterlagen des Vorstands vor. Im Berichtsjahr haben vier Sitzungen des Aufsichtsrats, sechs seines
Prasidiums und fiinf seines Priifungsausschusses stattgefunden.

ZIELE FUR DIE ZUSAMMENSETZUNG DES AUFSICHTSRATS UND STAND DER UMSETZUNG/ANFORDERUNGSPROFIL FUR
DIE AUFSICHTSRATSMITGLIEDER

Der Aufsichtsrat ist so zusammenzusetzen, dass seine Mitglieder insgesamt tber die zur ordnungsgemaf3en
Wahrnehmung der Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen verfigen. Bei
den Wahlvorschlagen an die Hauptversammlung ist nach der Geschaftsordnung fiir den Aufsichtsrat neben den
Qualifikationen eines potenziellen Kandidaten bzw. einer potenziellen Kandidatin wie Fihrungserfahrung und
Branchenkenntnis grundsatzlich auch die Vielfalt (Diversity) der Zusammensetzung des Organs zu beachten.
Ferner sollten Aufsichtsratsmitglieder in der Regel nicht tiber ihr 75. Lebensjahr hinaus bestellt werden. Die Re-
gelgrenze fir die Zugehdrigkeitsdauer zum Aufsichtsrat wurde auf 15 Jahre festgelegt.

Daneben sollten die Aufsichtsratsmitglieder zur Vermeidung potenzieller Interessenkonflikte nicht bei wesentli-
chen Kreditgebern, Wettbewerbern, Kunden oder Lieferanten tétig sein, es sei denn, diese sind kontrollierender
Aktiondr der Gesellschaft. Zwei Drittel der Aufsichtsratsmitglieder sollten nach der Geschéftsordnung fiir den
Aufsichtsrat auf3erdem unabhéangig im Sinne von Ziffer 5.4.2 des Kodex sein. In seiner Beurteilung der Unab-
hangigkeit der Aufsichtsratsmitglieder bezieht der Aufsichtsrat die in der Empfehlung der Européischen Kom-
mission vom 15. Februar 2005 genannten Kriterien mit ein (Anhang 2 zur Empfehlung der Kommission vom

15. Februar 2005 zu den Aufgaben von nicht geschéftsfiihrenden Direktoren/Aufsichtsratsmitgliedern/bérsen-
notierter Gesellschaften sowie zu den Ausschiissen des Verwaltungs-/Aufsichtsrats [2005/162/EG]). Schlieflich
ist bei der Nominierung zu beriicksichtigen, dass dem Aufsichtsrat auch mindestens ein Mitglied angehort, das
die Kriterien des § 100 Abs. 5 AktG erfiillt (Financial Expert). Financial Expert ist gegenwaértig Dr. Hans-Georg
Vater.

Das Anforderungsprofil fiir die Nominierung eines Aufsichtsratsmitglieds wird unter anderem dadurch gepragt,
welche der oben genannten Zielsetzungen und Kriterien auf Basis der jeweiligen aktuellen Zusammensetzung
des Aufsichtsrats vorrangig umgesetzt werden sollten. Nach Einschatzung des Aufsichtsrats sind die oben ge-
nannten Zielsetzungen durch die gegenwartige Zusammensetzung des Aufsichtsrats bestmdoglich erfillt.

GESETZ FUR DIE GLEICHBERECHTIGTE TEILHABE VON FRAUEN UND MANNERN AN FUHRUNGSPOSITIONEN

Gemaf? dem Gesetz zur gleichberechtigten Teilhabe von Frauen und Mannern an Fithrungspositionen hatte

(i) der Aufsichtsrat die ZielgrofRen fir Frauen im Aufsichtsrat und Vorstand und (ii) der Vorstand die Zielgréf3en
fur Frauen in den ersten beiden Fiihrungsebenen unterhalb des Vorstands festzulegen. Der Aufsichtsrat hat fiir
Frauen im Aufsichtsrat eine Zielgrof3e von 16,6 % und fiir Frauen im Vorstand eine Zielgréf3e von 0 % festge-
legt. Der Vorstand hat fiir Frauen in den ersten beiden Fiihrungsebenen unterhalb des Vorstands die folgenden
Zielgrofen festgelegt: 12,5 % fiir die Ebene 1und 25 % fiir die Ebene 2. Alle Zielgréf3en sind bis zum

30. Juni 2017 zu erreichen bzw. einzuhalten.

29



30

HAUPTVERSAMMLUNG

Die Aktiondre der Klockner & Co SE nehmen ihre Rechte in der Hauptversammlung wahr und tiben dort ihr
Stimmrecht aus. Die letzte Hauptversammlung der Gesellschaft fand am 13. Mai 2016 in Disseldorf statt. Die
nachste Hauptversammlung wird am 12. Mai 2017 ebenfalls in Diisseldorf stattfinden. Vorstand und Aufsichts-
rat haben festgelegt, dass die Aktionare die Unterstiitzung und die Informationen erhalten, die Gesetz, Satzung
und Kodex vorsehen bzw. empfehlen oder anregen. Die Einladung zur Hauptversammlung sowie alle erforderli-
chen Berichte und Unterlagen veroffentlicht die Klockner & Co SE auf ihrer Website in deutscher und englischer
Sprache. Die Er6ffnung der Hauptversammlung durch den Versammlungsleiter, die Rede des Vorstandsvorsit-
zenden sowie der Bericht des Aufsichtsrats werden live im Internet Gibertragen. Nach Abschluss der Hauptver-
sammlung werden diese Beitrage dort als Aufzeichnung zur Verfiigung gestellt.

DIRECTORS' DEALINGS (MANAGERS' TRANSACTIONS)

Die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats sowie natirliche oder juristische Personen, die in einer en-
gen Beziehung zu den genannten Mitgliedern stehen, sind nach § 15a Wertpapierhandelsgesetz (WpHG) bzw. ab
3. Juli 2016 nach Art. 19 Marktmissbrauchsverordnung (EU) Nr. 596/2014 gesetzlich verpflichtet, Erwerbe und
Verduerungen von Aktien oder sich darauf beziehenden Finanzinstrumenten, insbesondere Derivaten, der Ge-
sellschaft und der Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht mitzuteilen, sofern der Wert der Geschafte
im Kalenderjahr in Summe 5.000 € erreicht oder iibersteigt. Derartige Mitteilungen werden von der Gesell-
schaft unverziiglich verdffentlicht. Klockner & Co tibersendet der Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsauf-
sicht einen entsprechenden Beleg; die Information wird an das Unternehmensregister zur Speicherung tibermit-
telt. Die Meldungen sind zudem auf der Website der Gesellschaft abrufbar.

Im Zeitraum vom 1. Januar 2016 bis zum 22. Februar 2017 erfolgten insgesamt acht solcher Transaktionen.

Die wesentlichen Angaben der in diesem Zeitraum erfolgten Mitteilungen sind in nachstehender Ubersicht wie-
dergegeben.

Marcus A.

01.03.2016 cotton Vorstand Aktie Kauf 13.903 82101€ 11414502 €
01.03.2016 Karsten Lork Vorstand Aktie Kauf 13.903 8,2101 € 114.145,02 €
01.03.2016 Gisbert Riihl Vorstand Aktie Kauf 24.716 8,2101€ 202.920,83 €
01.03.2016 W'l;':r:;ﬁ‘s' Vorstand Aktie Kauf 17,584 82101€ 144.366,40 €
24.05.2016 W'gfr’:aﬁ‘s' Vorstand Aktie Verkauf 6180 1,2235€  69.361,23 €
06.09.2016 Gisbert Riihl Vorstand Aktie Verkauf 98.571 11,9044 € 1173.428,61 €
07.09.2016 Gisbert Riihl Vorstand Aktie Verkauf 40.000 11,9120 €  476.480,00 €
1912.2016 Gisbert Riihl Vorstand Aktie Verkauf 51.429 12,0530 € 619.87538 €

Bei den Transaktionen der Vorstandsmitglieder am 1. Marz 2016 handelt es sich um Aktienk&ufe aufgrund der
Verpflichtung der Vorstandsmitglieder zum eigenfinanzierten Investment in Aktien der Gesellschaft
(vgl. Vergltungsbericht — Abschnitt 2.3).
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Nach Mitteilung der Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats an die Gesellschaft betragt deren Gesamt-
besitz an Aktien der Kléckner & Co SE oder sich darauf beziehender Finanzinstrumente am Abschlussstichtag ca.
26,825 % der ausgegebenen Aktien. Hiervon halt das Aufsichtsratsmitglied Dr. Friedhelm Loh tber seine
100%ige Tochtergesellschaft SWOCTEM GmbH 26,623%, wobei ihm diese Anteile gemapd § 22 WpHG zuge-
rechnet werden. Die Uibrigen Mitglieder des Aufsichtsrats hielten zum 31. Dezember 2016 direkt oder indirekt
insgesamt deutlich weniger als 0,1 % der Aktien der Gesellschaft oder sich darauf beziehende Finanzinstru-
mente. Die Mitglieder des Vorstands hielten zum 31. Dezember 2016 insgesamt weniger als 0,2 % der Aktien.

RECHNUNGSLEGUNG, ABSCHLUSSPRUFUNG

Die Rechnungslegung des Kléckner & Co-Konzerns erfolgt nach den International Financial Reporting Standards
(IFRS). Der Abschluss der Klckner & Co SE wird nach dem deutschen Handelsgesetzbuch (HGB) erstellt. Die
Lageberichterstattung findet aus Griinden der Vereinfachung und Ubersichtlichkeit in Form eines zusammenge-
fassten Lageberichts zu Einzel- und Konzernabschluss statt. Die Wahl des Abschlusspriifers und des Konzernab-
schlusspriifers erfolgt nach den gesetzlichen Bestimmungen durch die Hauptversammlung. Wir stellen auf3er-
dem sicher, dass die Regelungen des Deutschen Corporate Governance Kodex zur Unabhangigkeit des
Abschlusspriifers beachtet werden. Der von der Hauptversammlung 2016 fiir das Geschéftsjahr 2016 gewdhlte
Abschlusspriifer und Konzernabschlusspriifer war die KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Berlin. Verant-
wortliche Priifungspartner waren die Wirtschaftspriifer Dr. Markus Zeimes (seit 2011, 6 Unterschriften) und Ul-
rich Keisers (seit 2016, 1 Unterschrift). Die KPMG AG, Berlin (bzw. deren Tochtergesellschaften KPMG Hartkopf
+ Rentrop Treuhand KG, Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Kln), ist seit dem Geschaftsjahr 2005 Abschlussprii-
fer der Kléckner & Co SE (bzw. deren Rechtsvorganger). Weitere Informationen zu Abschlusspriifer und Kon-
zernabschlusspriifer fiir das Geschéftsjahr 2017 finden Sie auf unserer Website www.kloeckner.com.

Der Priifungsauftrag an den Abschluss- und den Konzernabschlusspriifer wird vom Priifungsausschuss vorberei-
tet und nach Erdrterung im Aufsichtsrat von diesem erteilt. Zum Chancen- und Risikomanagement des
Kléckner & Co-Konzerns berichtet der Vorstand ausfiihrlich unter Abschnitt 5.3 des zusammengefassten Lage-
berichts.

TRANSPARENZ
Die Berichterstattung zur Lage des Konzerns und zu besonderen Ereignissen der Unternehmensgruppe erfolgt
durch den jahrlichen Geschaftsbericht mit dem Jahresabschluss, dem Lagebericht und weiteren gesetzlich vor-
geschriebenen und freiwilligen Informationen. Weitere Elemente der Berichterstattung sind der Halbjahresfi-
nanzbericht im Juli sowie die Zwischenfinanzberichte bzw. -mitteilungen nach dem ersten und nach dem dritten
Quartal im April bzw. Oktober jedes Jahres. Im Zusammenhang mit der Veréffentlichung des Jahresabschlusses
finden die Bilanz-Pressekonferenz bzw. die Bilanz-Analysten- und Investorentelefonkonferenz statt. Zur Quar-
tals- und Halbjahresberichterstattung fiihren wir Telefonkonferenzen fiir Journalisten, Analysten und Investoren
durch. Ferner organisieren wir Veranstaltungen und zahlreiche Gesprache mit Finanzanalysten und Investoren
im In- und Ausland sowie mit Journalisten. Die regelmafigen Termine der Kléckner & Co SE werden in Form
eines Finanzkalenders auf unserer Website verdffentlicht. Zur zeitnahen, umfassenden und gleichberechtigten
Information der Aktionare und der Offentlichkeit nutzen wir in erster Linie das Internet. Die im Rahmen von
Konferenzen und Gesprachen mit Finanzanalysten und Investoren (sogenannte Roadshows) verwendeten Pra-
sentationen werden zeitnah auf unserer Website allgemein zuganglich zur Verfligung gestellt. Ferner publizieren
wir bei Bedarf Pressemitteilungen. Dariiber hinaus werden bestimmte Informationen, von denen angenommen
wird, dass sie geeignet sind, den Kurs der Klockner & Co-Aktie oder anderer Wertpapiere erheblich zu beeinflus-
sen, durch Ad-hoc-Mitteilungen im Sinne des Wertpapierhandelsgesetzes bekannt gemacht. Zur Handhabung
solcher Vorgénge gibt es eine Konzernrichtlinie und einen internen Expertenausschuss (Ad-hoc-Committee), der
bei Bedarf externen Rat, insbesondere in Rechtsfragen, einholt.
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WESENTLICHE UNTERNEHMENSFUHRUNGSPRAKTIKEN - COMPLIANCE

Das Einhalten von international giiltigen Regeln und der faire Umgang mit unseren Geschéaftspartnern und
Wettbewerbern gehdren zu den wichtigsten Grundsatzen unseres Unternehmens. Die Klockner & Co SE fiihlt
sich dabei nicht nur an gesetzliche und andere rechtliche Bestimmungen gebunden, auch freiwillig eingegan-
gene Verpflichtungen und ethische Prinzipien sind integrale Bestandteile unserer Unternehmenskultur. Die Be-
achtung dieser Regeln durch die Konzernunternehmen und deren Organe und Mitarbeiter ist bei der Klockner & Co
SE eine wesentliche Leitungs- und Uberwachungsaufgabe.

Hierzu wurde bereits 2007 ein Compliance-Management-System installiert, dessen Schwerpunkte heute in den
Bereichen Kartellrecht, Korruptionsbekampfung, Datenschutz und Exportkontrolle liegen. Es wird regelmaf3ig
Uberprift, fortentwickelt und erganzt. Fur die Weiterentwicklung, Steuerung und Umsetzung des Programms ist
eine Compliance-Organisation eingerichtet worden. Die Compliance Officer informieren die Mitarbeiter in re-
gelmafigen Abstanden tber die maf3geblichen gesetzlichen Bestimmungen und internen Richtlinien. Sie stehen
als Ansprechpartner fiir Einzelfragen zur Verfiigung. Die Prasenzschulungen werden durch ein konzernweites
interaktives E-Learning-Programm ergdnzt und in regelmaf3igen Abstanden durch Auffrischungsschulungen ak-
tualisiert, in denen branchenspezifische Compliance Sachverhalte trainiert werden. Jeder Mitarbeiter ist aufgefor-
dert, in seinem Verantwortungsbereich aktiv an der Umsetzung des Compliance-Programms mitzuwirken.

Der unter anderem auf der Website der Gesellschaft veroffentlichte und im Juli 2016 (iberarbeitete Verhaltens-
kodex (,,Code of Conduct") enthélt grundlegende Prinzipien und Regeln, die den Rahmen fiir unser unternehme-
risches und gesellschaftliches Handeln bilden. Dieser Verhaltenskodex wird durch verschiedene Konzernrichtli-
nien und Verfahrensanweisungen erganzt. Die Mitglieder des Vorstands und alle Filhrungskrafte haben eine
Vorbildfunktion und tragen eine besondere Verantwortung fiir die aktive Umsetzung dieses Verhaltenskodex.

Alle Mitarbeiter und Geschaftspartner haben die Méglichkeit, Hinweise auf mégliche Compliance-Versté[3e
und/oder Versto3e gegen unseren Code of Conduct an das Unternehmen zu richten. Hierfiir steht ein telefoni-
sches und webbasiertes Hinweisgebersystem zur Verfiigung, das von einem externen Dienstleister betrieben
wird. Das Hinweisgebersystem ist weltweit kostenfrei erreichbar und kann auch anonym genutzt werden.

Ferner haben wir weitreichende Ma3nahmen ergriffen, damit insbesondere die Vorschriften zur Kartell- und Kor-
ruptionsbekdmpfung sowie die darauf beruhenden Konzernrichtlinien eingehalten werden: Der Vorstand der
Kléckner & Co SE hat seine Haltung zu Kartellverstof3en und Korruption im ,Tone from the top”, der auf der
Website und im Intranet der Gesellschaft verdffentlicht ist, unmissverstandlich zum Ausdruck gebracht. Kartell-
versto3e oder Versto3e gegen die Vorschriften zur Korruptionsbekampfung werden in keiner Weise geduldet
und fiihren zu Sanktionen gegen die zuwiderhandelnden Organe und/oder Mitarbeiter. Um Korruptionsrisiken
vorzubeugen, haben wir auf3erdem strenge Kriterien fiir das Engagement von externen Vermittlern geschaffen
und Uberpriifen diese vor Vertragsabschluss unter Einschaltung eines externen Dienstleisters. Diese Priifung
wird risikoorientiert in regelmaf3igen Abstanden wiederholt. Fiihrungskrafte der ersten Leitungsebene und
Organvertreter werden vor Einstellung bzw. Bestellung einem Integritatsscreening unterzogen.

Zur Erhéhung der Rechtssicherheit und zum Erreichen eines konzernweit einheitlichen Datenschutzniveaus
wurde eine konzernweite Richtlinie zum Schutz personenbezogener Daten erarbeitet und implementiert. Ein
externer Gruppendatenschutzbeauftragter koordiniert und Uberwacht alle diesbeziiglichen Aktivitaten.
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Weitere MaRnahmen betreffen zum Beispiel die Geldwéschepréavention, die Supply-Chain-Compliance (Uberwa-
chung der Konfliktmineralien, ROHS, Dual-Use-Giiter, Anti-Menschenhandel), das Kapitalmarktrecht und die
Einhaltung der entsprechenden Konzernrichtlinie(n). Die gesetzliche Regelung zum Verbot von Insidergeschaften
wird durch eine sogenannte Insiderrichtlinie erganzt, die den Umgang mit potenziell kursrelevanten Informatio-
nen und den Handel mit Wertpapieren des Unternehmens fiir Organmitglieder und Mitarbeiter regelt und die an
die am 3. Juli 2016 verbindlich gewordene Marktmissbrauchsverordnung angepasst wurde. Personen, die im Rah-
men ihrer Tatigkeit bestimmungsgemaf? Zugang zu Insiderinformationen haben, werden entsprechend den Vor-
gaben der Marktmissbrauchsverordnung in ein Insiderverzeichnis aufgenommen.

2.3 Vergiitungsbericht

Der nachfolgende Vergiitungsbericht fasst die Grundzlige der Vergiitungssysteme fiir den Vorstand und den
Aufsichtsrat zusammen und erldutert die Struktur und Hohe der Vergiitung. Der Vergiitungsbericht beriicksich-
tigt die Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK).

Vergiitung des Vorstands

Das fiir das Berichtsjahr geltende Vergiitungssystem fiir die Mitglieder des Vorstands der Klockner & Co SE
wurde von der Hauptversammlung am 13. Mai 2016 mit einer Mehrheit von 87,03 % der abgegebenen Stim-
men gebilligt.

Die Verglitung fir die Vorstandsmitglieder setzt sich aus erfolgsunabhangigen und erfolgsbezogenen Kompo-
nenten zusammen. Die erfolgsunabhéngigen Teile bestehen aus Grundgehalt (Fixum) und Nebenleistungen so-
wie Pensionszusagen. Die erfolgsbezogene Komponente der Vergiitung des Vorstands bestand im Berichtsjahr
aus einer variablen jahrlichen Tantieme.

Das jahrliche Fixum eines ordentlichen Vorstandsmitglieds betragt 480.000 € und das des Vorsitzenden des
Vorstands 860.000 €.

Die variable jahrliche Tantieme des ordentlichen Vorstandsmitglieds betragt bei 100 %iger Zielerreichung
720.000 € und maximal 1.440.000 €. Diejenige des Vorstandsvorsitzenden betragt 1.280.000 € und maximal
2.560.000 €. Die Maximalbetrage entsprechen jeweils einer 200 %igen Zielerreichung. Die jahrliche Gesamt-
verglitung (Fixum und Tantieme) bei 100%iger Zielerreichung betragt bei einem ordentlichen Vorstandsmit-
glied daher 1.200.000 € und bei dem Vorsitzenden des Vorstands 2.140.000 €.

Von der variablen jahrlichen Tantieme werden allerdings nur 49 % direkt an das Vorstandsmitglied ausgezahlt.
Die restlichen 51 % hat das Vorstandsmitglied fir ein Eigeninvestment in Aktien der Gesellschaft mit einer
Sperrfrist von drei Jahren zu verwenden und sind insoweit an den nachhaltigen Unternehmenserfolg gekoppelt.
Die erfolgsbezogene Komponente setzt damit tiberwiegend langfristige Verhaltensanreize und richtet die Ver-
gutungsstruktur auf eine nachhaltige Unternehmensentwicklung aus. Die Hohe der variablen jahrlichen Tanti-
eme wird in Abhéngigkeit von der Erreichung der vom Aufsichtsrat zu Beginn des jeweiligen Geschaftsjahres
festgelegten Ziele berechnet. Fiir die jahrliche Tantieme wurden im Berichtsjahr wie auch in den Vorjahren unter
anderem am Konzernbudget ausgerichtete Zielwerte hinsichtlich des EBITDA und des operativen Cashflows
festgelegt. Auf diese beiden Zielwerte entfallt jeweils ein kalkulatorischer Anteil von 35 %. Die Erreichung und
Umsetzung sonstiger Ziele und Ma3nahmen flief3t mit insgesamt 30 % in die Tantiemenberechnung ein. Letz-
tere bezogen sich im Berichtsjahr vor allem auf (i) die Implementierung der Strategie zur Neupositionierung von
Kléckner, d. h. Reorganisation und Neuausrichtung der Konzernobergesellschaft sowie der Landesholdinggesell-
schaften nebst weiterer Reduktion des sogenannten Commodity Business, und (ii) die weitere Implementierung
der Digitalisierungsstrategie (unter anderem durch Einfiihrung der Vertragsplattform in weiteren Landern, Fer-
tigstellung und Implementierung des neuen Onlineshops in Deutschland und den Niederlanden sowie Fertig-
stellung und Implementierung der Serviceplattform in weiteren Landern).
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Die Anstellungsvertrage sehen ferner vor, dass der Aufsichtsrat im freien Ermessen einzelnen Vorstandsmitglie-
dern zur Belohnung besonderer Leistungen oder besonderer Erfolge eine auf3erordentliche Tantieme gewdhren
kann. Dabei diirfen jedoch die auerordentliche Tantieme und die jdhrliche Tantieme in Summe den jeweiligen
oben genannten Maximalbetrag der jahrlichen Tantieme nicht iibersteigen. Fiir das Berichtsjahr wurde keine
auf3erordentliche Tantieme gewahrt.

Die Nebenleistungen sind im Wesentlichen Versicherungspramien und private Dienstwagennutzung, beim Vor-
sitzenden des Vorstands mit Fahrer. Neben den genannten Vergiitungskomponenten erhalten die Vorstandsmit-
glieder Rihl und Lork leistungsorientierte Versorgungszusagen nach den Regeln des Essener Verbands, die im
vorliegenden Fall eine lebenslange Rente mit Hinterbliebenenversorgung vorsehen. Im Fall des Vorstandsmit-
glieds Partalis gelten vergleichbare Versorgungszusagen entsprechend den fiir ihn vor seiner Bestellung zum
Mitglied des Vorstands maf3geblichen Regelungen der US-amerikanischen Tochtergesellschaft, die ebenfalls
eine lebenslange Rente beinhalten. Als Ersatz fir eine Altersversorgung erhalt das Vorstandsmitglied Ketter
jahrlich einen fixen Betrag, den er fiir die private Altersvorsorge (beitragsorientierter Versorgungsplan) zu ver-
wenden hat.

Die Vergiitung der Vorstandsmitglieder, bestehend aus einem Fixum und einer Tantieme (einschlieBlich einer im
freien und billigen Ermessen des Aufsichtsrats gegebenenfalls zu gewdhrenden auf3erordentlichen Tantieme zur
Belohnung besonderer Leistungen oder besonderer Erfolge), ist auf einen Maximalbetrag (Cap) begrenzt. Dieser
betragt fir die ordentlichen Vorstandsmitglieder 1.920.000 € und fiir den Vorsitzenden des Vorstands
3.420.000 €.

Sonstige Regelungen

Die Vorstandsvertrage sehen fiir den Fall, dass die Vorstandstatigkeit ohne wichtigen Grund vorzeitig endet, eine
Ausgleichszahlung vor. Sie ist abhangig von der Restlaufzeit des Vorstandsvertrags, allerdings auf maximal zwei
Jahresvergiitungen begrenzt (Abfindungs-Cap). Die Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft haben bei Uber-
schreiten der Kontrollgrenze von 30 % der Stimmrechte das Recht, ihren Dienstvertrag auf3erordentlich zu kiin-
digen (,Change of Control”-Regelung). Im Falle der Ausnutzung dieses Rechts haben sie Anspruch auf die Zah-
lung des Zieleinkommens bis zum Ende der Vertragslaufzeit, maximal jedoch auf den dreifachen Wert der
Gesamtbeziige, die sie im letzten, zum Zeitpunkt der Beendigung des Dienstvertrags abgeschlossenen Ge-
schaftsjahr erhalten haben. Das Erfordernis des Eigeninvestments fiir die Restlaufzeit entfallt. Die gesperrten
Eigeninvestmentaktien werden ferner entsperrt und freigegeben. Die Vorstandsmitglieder unterliegen fiir die
Dauer von 24 Monaten einem nachvertraglichen Wettbewerbsverbot, das mit der Zahlung der Halfte der zuvor
gultigen Gesamtvergiitung (Fixum und Tantieme bei 100%iger Zielerreichung) p. a. entschadigt wird, sofern die
Gesellschaft nicht auf die Beachtung des Wettbewerbsverbots verzichtet. Das Erfordernis des Eigeninvestments
entfallt auch hier. Die Gesellschaft unterhalt eine Vermodgensschaden-Haftpflichtversicherung fiir Organmit-
glieder und vergleichbare Mitarbeiter des Konzerns (D & O-Versicherung), in die auch die Mitglieder des Vor-
stands einbezogen werden. Fiir die Mitglieder des Vorstands ist ein Selbstbehalt in H6he von 10 % des Schadens
vorgesehen, jedoch héchstens in Hohe des Anderthalbfachen der festen jahrlichen Vergiitung. Das Vorstands-
mitglied Partalis, das fiir das Segment Americas zustandig ist, hat seinen gewdhnlichen Aufenthalt in den USA.
Sein Anstellungsvertrag, der eine Vergiitung in Euro vorsieht, enthalt eine Wertsicherungsklausel, um die Aus-
wirkungen moglicher Wechselkursschwankungen zu begrenzen.
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Angemessenheit

Kriterien flr die Angemessenheit der Vorstandsvergiitung sind sowohl die Aufgaben des einzelnen Vorstands-
mitglieds, seine personliche Leistung, die wirtschaftliche Lage, der Erfolg und die Zukunftsaussichten des Unter-
nehmens als auch die Ublichkeit der Vergiitung unter Beriicksichtigung des Vergleichsumfelds und der Vergii-
tungsstruktur in der Gesellschaft. Bei der Ausgestaltung der erfolgsbezogenen Komponenten wird sowohl
positiven als auch negativen Entwicklungen Rechnung getragen. Die Vergiitung ist insgesamt so bemessen, dass
sie international wettbewerbsfahig ist und Anreiz fir eine nachhaltige Unternehmensentwicklung und die nach-
haltige Steigerung des Unternehmenswerts in einem dynamischen Umfeld bietet. Bei der Festlegung der Hohe
der fixen und der variablen Bestandteile der Vorstandsvergiitung des derzeit bestehenden Vergiitungssystems
durch den Aufsichtsrat wurde ein horizontaler Vergiitungsvergleich durchgefiihrt, dem unter anderem eine ex-
tern erstellte Studie zu Vergiitungen der ordentlichen Vorstandsmitglieder und Vorstandsvorsitzenden anderer
Unternehmen zugrunde gelegt wurde. Mangels nationaler Vergleichsobjekte in der Stahldistributionsbranche
werden auch andere Grof3handler und internationale Vergleichsunternehmen analysiert. Auf3erdem tberpriift
der Aufsichtsrat das derzeit bestehende Vergiitungssystem regelmaf3ig auf seine Bestandteile und die Hohe der
fixen und der variablen Vergiitung.

Der Horizontalvergleich der Vorstandsvergiitung mit anderen Unternehmen bei Festlegung des derzeit beste-
henden Vergiitungssystems fiihrte zu dem Ergebnis, dass die Klockner & Co SE beziiglich Vergiitungshéhe und -
struktur eher unter dem Durchschnitt der Vergleichswerte liegt. Ferner wurde ein Vertikalvergleich mit der Ver-
gltung des oberen Fiihrungskreises und der Konzernbelegschaft insgesamt durchgefiihrt. Dabei hat der Auf-
sichtsrat festgestellt, dass die Gesamtvergiitung der Vorstandsmitglieder in Struktur und Hohe in einem ange-
messenen Verhaltnis zu ihren Aufgaben und Leistungen, zu den Vergilitungsstrukturen im Unternehmen sowie
zur Lage der Gesellschaft steht, auf eine nachhaltige Unternehmensentwicklung ausgerichtet ist und auch die
tbliche Vergiitung nicht Ubersteigt. Die vorstehenden Feststellungen werden regelmafig auf ihre Aktualitat
berpriift.
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Vergiitung fiir das Jahr 2016

KLOCKNER & CO SE GESCHAFTSBERICHT 2016

Die folgenden Ubersichten zeigen die individualisierte Aufgliederung der auf 2016 entfallenden Anspriiche auf
Vergiitung der einzelnen Vorstandsmitglieder im Sinne des DCGK:

Gewihrte Beziige Gisbert Riihl (CEO) Marcus A. Ketter (CFO)
2016 2016 2016 2016
(inT€) 2015 2016 (Min) (Max) 2015 2016 (Min) (Max)
e s —
Festvergiitung 860 860 860 860 480 480 480 480
Nebenleistungen” 41 41 41 41 127 127 127 127
Summe 901 901 901 901 607 607 607 607
Einjahrige variable Vergiitung 640 1.280 - 2.560 360 720 - 1.440

Mehrjéhrige variable Vergiitung

- Virtueller Aktienoptionsplan 397 - - - 180 - - -
Summe 1.939 2.181 901 3.461 1.147 1327 607 2.047
Versorgungsaufwand 677 664 664 664 - - - -
Gesamtvergiitung 2616 2.845 1.565 4.125 1.147 1327 607 2.047

1) Enthélt bei Marcus A. Ketter 100.000 €, die als Ersatz einer betrieblichen Altersversorgung gezahlt werden und fiir die private Altersversorgung zu verwenden sind.

Gewihrte Beziige

Karsten Lork

William A. Partalis

2016 2016 2016 2016
(inT€) 2015 2016 (Min) (Max) 2015 2016 (Min) (Max)
e s s—
Festvergiitung 480 480 480 480 480 480 480 480
Nebenleistungen 29 29 29 29 30 29 29 29
Summe 509 509 509 509 510 509 509 509
Einjahrige variable Vergiitung? 360 720 - 1.440 459 762 - 1.525
Mehrjéhrige variable Vergiitung
- Virtueller Aktienoptionsplan 180 - - - 188 - - -
Summe 1.049 1.229 509 1.949 1.158 1271 509 2.034
Versorgungsaufwand 156 152 152 152 250 218 218 218
Gesamtvergiitung 1.205 1.381 661 2.101 1.407 1.489 727 2.252

2) Bei William A. Partalis berechnet unter Beriicksichtigung der Wertsicherungsklausel, die die Auswirkungen méglicher Wechselkursschwankungen des US-Dollar-

Kurses begrenzt.
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Zufluss Gisbert Riihl (CEO) Marcus A. Ketter (CFO)

(inTsd. €) 2015 2016 2015 2016
— S s se—

Festvergiitung 860 860 480 480
Nebenleistungen” 4 4 127 127
Summe 901 901 607 607

Einjahrige variable Verglitung 812 1.424 457 801
Mehrjahrige variable Vergiitung

- Virtueller Aktienoptionsplan 0 162 0 54
Summe 1.713 2.487 1.063 1.462
Versorgungsaufwand 677 664 0 0
Gesamtvergiitung 2.390 3.151 1.063 1.462

1) Enthélt bei Marcus A. Ketter 100.000 €, die als Ersatz einer betrieblichen Altersversorgung gezahlt werden und fiir die private Altersversorgung zu verwenden sind.

Zufluss Karsten Lork William A. Partalis

(inTsd. €) 2015 2016 2015 2016
| s s—

Festvergiitung 480 480 480 480
Nebenleistungen 29 29 30 29

Summe 509 509 510 509
Einjahrige variable Vergitung? 457 801 583 848
Mehrjahrige variable Vergltung

- Virtueller Aktienoptionsplan 0 54 0 80
Summe 965 1.364 1.092 1.437
Versorgungsaufwand 156 152 250 218
Gesamtvergiitung 1.121 1.516 1.342 1.655

2) Bei William A. Partalis berechnet unter Beriicksichtigung der Wertsicherungsklausel, die die Auswirkungen moglicher Wechselkursschwankungen des US-Dollar-
Kurses begrenzt.



38

Aufsichtsrat
Die Struktur und Héhe der Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats ist in § 14 der auf der Internetseite der
Gesellschaft veroffentlichten Satzung geregelt.

Die Vergiitung besteht im Wesentlichen aus einer Festvergiitung, die bei personellen Verdnderungen im Ge-
schaftsjahr zeitanteilig gezahlt wird. Ferner wird ein Sitzungsgeld gezahlt und angemessene Auslagen und Um-
satzsteuer werden erstattet. Kosten fiir externe Fortbildungsmafnahmen der Aufsichtsratsmitglieder werden
von der Gesellschaft im Rahmen des Auslagenersatzes (ibernommen. Die feste Vergiitung fir ein Geschéftsjahr
betragt jeweils 40.000 €. Der Aufsichtsratsvorsitzende erhalt das Zweieinhalbfache, sein Stellvertreter das Ein-
einhalbfache und der Priifungsausschussvorsitzende das Eineinviertelfache der Festvergiitung.

Das Sitzungsgeld betragt 2.000€ pro Sitzung. Der Aufsichtsratsvorsitzende und ein Vorsitzender eines Auf-
sichtsratsausschusses erhalten das zweieinhalbfache Sitzungsgeld, der Stellvertreter des Aufsichtsratsvorsitzen-
den und ein Stellvertreter eines Vorsitzenden eines Aufsichtsratsausschusses erhalten das eineinhalbfache Sit-
zungsgeld. Die Gesamtbeziige des Aufsichtsrats im Sinne des §314 Abs. 1 Nr. 6 HGB (Konzernabschluss) und
des §285 Nr. 9 HGB (Einzelabschluss) belaufen sich fiir 2016 auf 500.334 € (2015: 487.667 €). Die folgende
Ubersicht zeigt die individualisierte Aufgliederung der auf 2016 entfallenden Anspriiche auf Vergiitungen der
einzelnen Aufsichtsratsmitglieder gemaf3 Ziffer 5.4.6 Satz 6 DCGK. Alle Betrage werden nach Ablauf der or-
dentlichen Hauptversammlung im Jahr 2017 fallig.

(in€) Gesamt
I

Prof. Dr. Dieter H. Vogel (Vorsitzender) 100.000 60.000 160.000

Dr. Michael Rogowski (stellvertr. Vors.) - bis

zum 13. Mai 2016 25.000 14.000 39.000

Ulrich Grillo (seit dem 13. Mai 2016 stell-

vertr. Vors.) 53.333 17.000 70.333

Prof. Dr. Karl-Ulrich Koéhler - seit dem 13. Mai

2016 26.667 12.000 38.667

Prof. Dr. Tobias Kollmann 40.000 8.000 48.000

Dr. Friedhelm Loh - seit dem 13. Mai 2016 26.667 14.000 40.667

Hauke Stars - bis zum 13. Mai 2016 16.667 4.000 20.667

Dr. Hans-Georg Vater 50.000 33.000 83.000
338.334 162.000 500.334

Die Gesellschaft hat im Berichtsjahr Prof. Dr. Kollmann mit der Entwicklung und Implementierung eines Weiter-
bildungsprogramms (Online-Seminar) fiir Mitarbeiter des Klockner & Co-Konzerns im Bereich der Digitalisie-
rung (E-Business) beauftragt. Aus diesem Vertrag ist Herrn Prof. Dr. Kollmann im Berichtsjahr keine Vergitung
zugeflossen; jedoch sind ihm im Januar 2017 hieraus 29.700 € zugeflossen.

Dariiber hinaus wurden im Berichtsjahr Vergiitungen oder Vorteile fiir persénlich erbrachte Leistungen, insbe-
sondere Beratungs- und Vermittlungsleistungen, nicht gewahrt.
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190 Lager- und
Anarbeitungsstandorte
in 13 Landern

1. Grundlagen des Konzerns

1.1 Konzernstruktur

Die Klockner & Co SE ist die Muttergesellschaft und oberste Holdinggesellschaft des Kléckner & Co-Konzerns.
Sie steuert die Filhrungsgesellschaften der Segmente Europa und Americas mit den operativen Landesorganisa-
tionen. Gegeniiber dem Vorjahr haben sich folgende rechtliche wie auch wirtschaftliche Anderungen der Kon-
zernstruktur ergeben:

Nachdem wir in den vergangenen Jahren das europadische Distributionsgeschaft auf Landerebene restrukturiert
sowie Kapazitaten abgebaut und zusammengelegt hatten, wurden durch das Programm ,One Europe" die Akti-
vitdten in den européischen Landesgesellschaften noch starker zusammengefasst. Die erste Region bilden Bel-
gien, Deutschland, die Niederlande und Osterreich, die zweite Region umfasst Frankreich und Grof3britannien.
Hierdurch sollen Synergien — vor allem in den Bereichen Einkauf, Logistik und hoherwertige Anarbeitung — ge-
hoben sowie die weitere Umsetzung unserer Digitalisierungsstrategie erleichtert werden. Beschlossen und ein-
geleitet haben wir im Berichtszeitraum im Zuge der ,,One Europe“-Strategie, zur weiteren Konzentration auf
unsere Kernmarkte, den Riickzug aus Spanien.

Das Grundkapital der Klckner & Co SE betragt unverandert 249,4 Mio. €, eingeteilt in 99,75 Mio. voll stimmbe-
rechtigte, auf den Namen lautende Stiickaktien. Die Aktie der Kléckner & Co SE ist seit dem Bérsengang Ende
Juni 2006 im Regulierten Markt (Prime Standard) der Frankfurter Wertpapierbérse gelistet.

1.2 Geschaftstatigkeit/Geschaftsmodell

Die Klockner & Co SE ist weltweit einer der gréf3ten produzentenunabhéngigen Stahl- und Metalldistributoren
und eines der fiihrenden Stahl-Service-Center-Unternehmen. Wir fungieren als Bindeglied zwischen Stahlerzeu-
gung und -verbrauch. Durch unsere Unabhéngigkeit von Stahlherstellern profitieren unsere Kunden von einem
zentral koordinierten Einkauf und unseren vielfaltigen nationalen und internationalen Beschaffungsmoglichkei-
ten bei weltweit iber 50 Hauptlieferanten. Unsere entscheidenden Wettbewerbsfaktoren sind Gréf3eneffekte
im globalen Einkauf, unsere umfangreiche Produktpalette, der Kundenzugang Uber ein weit verzweigtes Logis-
tik- und Distributionsnetzwerk sowie verschiedenste Anarbeitungsservices. Unser globales Netzwerk erstreckt
sich Uber 13 Lander und ermdglicht unseren Kunden den lokalen Zugang zu rund 190 Lager- und Anarbeitungs-
standorten. Durch die hohe Verfiigbarkeit unserer Produkte kénnen unsere Kunden auf eine eigene Lagerhal-
tung weitgehend verzichten. Unser Kundenportfolio umfasst rund 130.000 zumeist kleinere bis mittlere Stahl-
und Metallverbraucher, vorwiegend aus der Bauindustrie sowie dem Maschinen- und Anlagenbau. Dar(ber hin-
aus liefern wir Vorprodukte fiir die Automobilindustrie, den Schiffsbau und die Gebrauchsgiiterindustrie. Wir
bieten unseren Kunden eine optimierte Gesamtlésung von der Beschaffung tiber die Logistik bis hin zur Anarbei-
tung einschlieBlich individueller Belieferung mit 24-Stunden-Service und setzen dabei auf eine zunehmende
Digitalisierung dieser Prozesse.

Der Markt der lagerhaltenden Distribution und der Stahl-Service-Center ist sowohl in Europa als auch in Nord-
amerika stark fragmentiert und wird von Grof3-, Regional- und Lokalhandlern bedient. In Europa sind etwa
3.000, im starker konsolidierten nordamerikanischen Markt etwa 1.200 Unternehmen aktiv. In Europa verfiigen
wir in der Stahl- und Metalldistribution tiber einen Marktanteil von rund 7% und in den USA von rund 4 %. In
Europa und den USA gehéren wir damit zu den Top 3 der Distributoren und Stahl-Service-Center.
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1.3 Unternehmensstrategie

+Kléckner & Co 2020*

Die Stahl- und Metallbranche ist in unseren Kernmérkten Europa und Nordamerika seit Jahren belastet durch
hohe globale Uberkapazititen und eine auRerhalb des Automobilsektors unzureichende Nachfrageentwicklung.
Durch die damit einhergehende hohe Verfiigbarkeit besteht insbesondere bei Standardgiiten nur geringfligiges
Differenzierungspotenzial. Erschwerend kommt hinzu, dass durch die starke Fragmentierung zu viele Wettbe-
werber um die gleichen Kunden kampfen. Als Folge des hochkompetitiven Umfelds sind die Gewinnmargen in
der Stahl- und Metalldistribution seit Jahren unter Druck.

Im Rahmen unserer Strategie ,Klockner & Co 2020" differenzieren wir uns daher zunehmend tiber zwei wesent-
liche Hebel vom Wettbewerb: die Digitalisierung der Liefer- und Leistungskette mit dem Ziel des Aufbaus einer
internetbasierten Industrieplattform sowie den verstéarkten Ausbau des Geschéafts mit hoherwertigen Produkten
und Anarbeitungsdienstleistungen. Mit unserem neu aufgelegten Optimierungsprogramm ,One Europe* heben
wir — nach erfolgreich abgeschlossener Restrukturierung — weitere Ergebnispotenziale. Bei Akquisitionen kon-
zentrieren wir uns entsprechend unserer Strategie auf Unternehmen in spezialisierten und damit héhermargi-
gen Marktsegmenten.

KLOCKNER & CO 2020

DIGITALISIERUNG Digitalisierung der Liefer- und Leistungskette und Entwicklung einer
Industrieplattform
DIFFERENZIERUNG
PR OSIE :\SITCEE LSJ ND — Forcierter Ausbau hoherwertiger Produkte und Anarbeitungsdienstleistungen
OPERATIONS —_— One Europe und weitere Optimierungsmanahmen
WACHSTUM UND
OPTIMIERUNG
EXTERNES UND Externes Wachstum mit Fokus auf Geschafte mit héherem Mehrwert,
INTERNES WACHSTUM internes Wachstum mit Fokus auf den US-Markt

DIGITALISIERUNG
Die Liefer- und Leistungskette in der Stahlindustrie ist bis heute hochgradig ineffizient. Viele Transaktionen werden
nach wie vor per Telefon, Fax oder E-Mail abgewickelt. Ein durchgéngig digitales Order- und Produktionsmanage-
ment ist nicht vorhanden. Der dadurch mehrfach unterbrochene Informationsfluss und die damit zusammenhan-
genden Intransparenzen fiihren dazu, dass auf allen Ebenen der Supply-Chain von zu vielen Marktteilnehmern viel
Stahl gelagert wird. Dariiber hinaus sind die Prozesskosten zu hoch.

LIEFERANTEMN AGCERHMALTENDER
STAHLH

EUNDEN

e EE :
S :ILocmr &co Andere Distributoren

Digitalisierung und Ausbau des
Geschéfts mit héherwertigen
Produkten und Services

Unser Ziel:
Ineffizienzen beseitigen
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Die von Klockner entwickelte Vision einer Industrieplattform fiir die Stahl- und Metallbranche zielt darauf ab,
die Informationsasymmetrien durch die digitale Vernetzung aller Marktteilnehmer zu beseitigen und damit die
Effizienz fir alle Beteiligten deutlich zu erhohen.

C]

Klockner & Co  Andere Distributoren

i — i
Kumuiorte | il s g,
Mengen \/
RIS - 1 =
EN i Nachirage- KUNDEN

Liefer-

Informationen \ Infexmatioren
INDUSTRIE
& ) [ vy i

[ % FLATTFORM | x .
A

. W .

WL pint of Sales (POS) Daten £ Anatyse

m Programmierschnittstelie (AP1 - Industrie 4.0 und andere
Application Pogramming Intertace)

Hohe Umsetzungs- Alle Projekte und Initiativen rund um die Digitalisierung und Vernetzung werden von kloeckner.i, unserem
hwindigkeit durch Start-up- IR . .
S e e Group Center of Competence fiir Digitalisierung, aus dem Zentrum der deutschen Start-up-Szene in Berlin vo-

rangetrieben. Bei kloeckner.i arbeiten mittlerweile rund 40 Mitarbeiter in den Bereichen Produktinnovation,
Softwareentwicklung, Online-Marketing und Business Analytics.

Durch die Anwendung von Arbeitsmethoden wie dem Design Thinking, agiler Produktentwicklung und dem
Lean Start-up Approach entwickeln wir in kiirzester Zeit digitale Losungen fiir unsere Kunden und Partner. Dafiir
evaluieren wir zunachst direkt vor Ort beim Kunden, wie wir Mehrwert schaffen konnen. Darauf basierend kon-
zipieren wir in wenigen Wochen einfache Prototypen, die bewusst zundchst nur die wichtigsten Funktionen ab-
decken. Durch standiges Testen gemeinsam mit unseren Kunden priifen wir dann, ob und in welchem Umfang
das einzelne Tool den gestellten Anforderungen geniigt. Damit wird sichergestellt, dass nur bereits mit Kunden
validierte Prototypen zu einer Lésung weiterentwickelt werden.

Ei

. - . E 1
Identifizierung von Testen von Prototypen, um erste Entwicklung einfacher .

kritischen Punkten durch Ideen zu validieren und neve Produkte zum Test unter khn::k‘::dn:m:rmgmc
Befragungen und Erkenntnisse Tu gewinnen realen Bedingungen ! e
Becbachtungen
i &
L] L L] L

KONTINUIERLICHE BENMUTZERTESTS, BEWERTUNG UND OPTIMIERUNG
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Grundlagen des Konzerns

Mit dem separaten Aufbau von kloeckner.i in Berlin haben wir unser eigenes Start-up-Unternehmen geschaffen.
Dieses ist weit genug von Kldckner entfernt, um eigenstandiger, als es innerhalb von Klockner méglich ware,
digitale Tools und Plattformen agil zu entwickeln. Andererseits ist kloeckner.i eng genug mit Kléckner verbun-
den, um das tiefgehende Stahldistributions-Know-how sowie unsere Kunden- und Lieferantenbeziehungen fiir
den Aufbau der Plattformen zu nutzen.

Klockner ist damit schneller als der Wettbewerb bei der Entwicklung von Tools und Plattformen und hat gleich-
zeitig durch die Nutzung des Branchen-Know-hows und der Beziehungen einen klaren Vorteil gegeniiber unab-
hangigen Start-ups.

Als Folge der agilen Arbeitsweise ist die im Geschaftsbericht 2014 erstmals skizzierte onlinebasierte Bestellab-
wicklung heute weitestgehend Realitat. So sind bei unseren Kunden digitale Tools wie Kontraktportale, Onlines-
hops oder Bestelliibersichten bereits erfolgreich im Einsatz. Neben der Entwicklung zusatzlicher Tools haben wir
den konzernweiten Rollout der bestehenden Losungen im Berichtszeitraum weiter vorangetrieben. Auf diese
Weise konnten wir unseren lber digitale Kanale generierten Umsatzanteil von 9 % im ersten Quartal sukzessive
auf 12 % im vierten Quartal steigern. Auch auf der Beschaffungsseite haben wir uns bereits mit Grof3handlern
und namhaften Stahlproduzenten vernetzt.

In zahlreichen Landesgesellschaften wurden die digitalen Tools — als zweiter Schritt unserer Digitalisierungsstra-
tegie — bereits in die Serviceplattform ,Kloeckner Connect" integriert. Kunden und Partner kdnnen auf diese
Weise zentral auf samtliche Tools und Daten zugreifen und diese damit deutlich effizienter als bisher nutzen.

Im laufenden Jahr werden wir die Serviceplattform schrittweise 6ffnen. Dabei werden wir zunachst Unterneh- Weiterentwicklung der
. . . " . . . . vepe . S i latt]
men integrieren, die unser Produktangebot ergdnzen oder Regionen abdecken, in denen wir nicht tétig sind. I:;:';;Z:[a{ff’;:’;“’

Durch die schrittweise Offnung fiir weitere Wettbewerber und die Integration einer Marktplatzfunktion wird un-
sere Serviceplattform sukzessive zu einer offenen Industrieplattform weiterentwickelt. Die Vernetzung iiber offene
Plattformen ist fiir Kunden besonders attraktiv, da durch die Biindelung der Angebote von verschiedenen Wettbe-
werbern ein Maximalmaf? an Produktvielfalt und Preistransparenz geschaffen wird.

Integration von
Erzielen von Quick Wins ——  praxistauglichen Tools und ———  Erschlieung weiterer Potenziale

Skalierung
A e
Industrieplattform
+ Offen fiir ausgewahlte Partner
. in 2017
Serviceplattform + Vollkommen offener Marktplatz mit
« Kloeckner Connect als zentraler Preisvergleichbarkeit der Produkte

Zugangspunkt der Kunden fiir
Wert die Nutzung der verschiedenen

L. digitalen Tools und Services
Digitale Tools

«  Kontraktplattformen
« Onlineshops

« Bestellibersichten

*  Weitere

Kulturwandel

et
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Horizontale vs. vertikale
Plattformen

KLOCKNER & CO SE GESCHAFTSBERICHT 2016

Die mit digitalen Plattformen einhergehenden Effizienzgewinne werden auf der Angebotsseite zu Marktbereini-
gungen flihren, aus der diejenigen Anbieter als Gewinner hervorgehen werden, die ihre Prozesse frihzeitig digi-
talisiert haben und das Onlinegeschéft am besten beherrschen. Noch gré3ere Vorteile werden aber die Betrei-
ber dominierender Plattformen erreichen. Diese Unternehmen kénnen die Regeln der Plattform anhand ihrer
6konomischen Interessen gestalten. Sie haben Zugriff auf wertvolle Daten und erschlief3en sich tiber die Erhe-
bung von Transaktionsprovisionen und Werbung zusatzliche Ertragspotenziale.

Es wird erwartet, dass sich sowohl brancheniibergreifende, sogenannte horizontale Plattformen fiir standardi-
sierte Produkte sowie branchenspezifische, sogenannte vertikale Plattformen fiir spezialisierte Angebote am
Markt durchsetzen werden. Wéhrend bei den horizontalen Plattformen den Marktfiihrern wie Amazon oder
Alibaba auch im B2B-Bereich eine global fiihrende Rolle vorausgesagt wird, haben bei den vertikalen Plattfor-
men etablierte Unternehmen wie Kl6ckner Startvorteile.

Chemie Baumaterialien Stahl |

%% Uberschneidung flsctrtioe|

Wir verfligen tber spezifisches Industrie-Know-how, langfristig gewachsene Beziehungen zu Lieferanten und
Kunden sowie eine spezialisierte Logistik, die insbesondere in der Stahldistribution eine wichtige Rolle spielt.
Dabei wird es Uberschneidungen mit dem sogenannten Long-Tail-Geschéft, also bei Kunden mit Kleinstbedar-
fen, geben. Daran wird Kléckner Uber Beteiligungen wie an Contorion, einem Online-Marktplatz fir Handwerker
und Privatkunden, partizipieren.

Order- Groferer und spezialisierter Bedarf

volumen

— Kleinstbedarf (long-tail)

Uberschneidung

Anzahl
Kunden




Grundlagen des Konzerns

Neben der unternehmensiibergreifenden Digitalisierung der Prozesse gewinnt auch die intelligente Nutzung der
generierten Daten immer mehr an Bedeutung. Um auch hier friihzeitig dabei zu sein, sind wir eine Kooperation
mit Arago, einem der fiihrenden Anbieter fiir kiinstliche Intelligenz, eingegangen. Zukiinftig wird eine bessere
Auswertung der Daten, die eine Vielzahl von Faktoren einbezieht, eine wesentlich genauere Voraussage der
Stahlbedarfe ermdglichen. Dariiber hinaus werden durch eine intensivere Analyse des Kundenverhaltens zusatz-
liche Wachstumspotenziale eréffnet.

Ein wichtiger Bestandteil unserer Digitalisierungsstrategie ist die direkte Anbindung an die ERP-Systeme unserer
Kunden iiber entsprechende Schnittstellen, um unter anderem die Bestellprozesse vollstandig zu automatisie-
ren. Hierflr sind wir 2016 eine Kooperation mit Sage Software, einem der Marktfiihrer fiir integrierte Buchhal-
tungs-, Lohnabrechnungs- und Bezahlsysteme, eingegangen. Gemeinsam mit dem Softwarehaus vermarkten
wir eine speziell fiir Stahl- und Metallverarbeiter vorkonfigurierte Variante der Buchhaltungs- und Warenwirt-
schaftslosung ,Sage Office Line". Klckner-Kunden kénnen mit der Losung ihre Geschaftsprozesse zu attrakti-
ven Konditionen professionell steuern und erhalten gleichzeitig aus dem System heraus einen Online-Zugriff
auf unser umfangreiches Sortiment an Stahl- und Metallprodukten.

Aber auch Kunden mit anderen ERP- und Warenwirtschaftssystemen kdnnen sich tiber eine offene OCI-Schnitt-
stelle mit der Plattform verbinden und damit Doppelerfassungen vermeiden. Zudem sind wir exklusiver Partner
des Industrie-4.0-Projekts Axoom von Trumpf, bei dem Produktionsmaschinen zukiinftig eigenstandig Stahl bei
uns bestellen. Hierflr wurde das Klockner & Co-Kontraktportal bereits in die Benutzeroberfldche der Kundenls-
sung integriert.

Wahrend kloeckner.i wie ein internes Start-up fungiert, stellen wir Verbindungen zu externen Start-ups iber un-
sere Venture-Gesellschaft kloeckner.v her. Wir investieren hier Giber ausgewdhlte Venture-Capital-Firmen und
auch direkt in Start-ups, die unsere Digitalisierungsstrategie mit disruptiven Ansédtzen unterstiitzen. Um unseren
Zugang zu attraktiven Direktinvestments in diesem Bereich zu verbessern, sind wir im Berichtszeitraum dem
Venture Network der Deutschen Borse beigetreten.

Fiir die weitere Umsetzung unserer Digitalisierungsstrategie haben wir uns ehrgeizige Ziele gesetzt: Bereits im
Jahr 2019 wollen wir Uber die Halfte des Konzernumsatzes online erzielen und das Net Working Capital im Ver-
gleich zum Jahresende 2014 um rund ein Drittel reduzieren.

Anstieg des digitalen Umsatzanteils
auf mehr als 50 %

Reduktion des Nettoumlaufvermogens

-20% -\‘ | urn mehr als ein Drittel*

5%

e R

[ Entwicklung von digitalen Tools

Ab 2017
[ Serviceplattform > [ Industrieplattform :>

* Bunls: 31 Dezember 2014; exkiuive markthezogensr Verndenngen.

Eingang verschiedener
Kooperationen

Investition in externe Start-ups
via kloeckner.v
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Hohes Marktpotenzial mit Ausbau
héoherwertiger Produkte und
Services

Mit unserer Digitalisierungsstrategie ist auch ein tiefgreifender Kulturwandel im Unternehmen verbunden. So
kommen die innovativen Arbeitsweisen aus der Start-up-Szene verstarkt im gesamten Konzern zur Anwendung.
Dazu findet ein intensiver Austausch zwischen unserer Digitalisierungstochter kloeckner.i und Mitarbeitern an-
derer Unternehmensbereiche aus allen Landesgesellschaften statt. Zusatzlich werden (iber die Kléckner & Co
Digital Academy Online-Schulungen angeboten, um die Belegschaft fit flir das digitale Zeitalter zu machen.
Mitarbeiter werden so bei der Entwicklung und Umsetzung neuer Ideen unterstiitzt und konnen diese iber in-
novative Kommunikationskanéle — wie das unternehmensinterne Social Network Yammer — hierarchiefrei mit
allen Kollegen tber Landes- und Bereichsgrenzen hinweg diskutieren und verfeinern. Wir haben damit vertikale
Kommunikationssilos zugunsten einer ungefilterten und auch zunehmend horizontalen Kommunikation aufge-
brochen.

FORCIERTER AUSBAU HOHERWERTIGER PRODUKTE UND ANARBEITUNGSDIENSTLEISTUNGEN

Neben der Digitalisierung ist der weitere strategische Hebel zur Differenzierung vom Wettbewerb der Ausbau
des Anteils an hoherwertigen Produkten und Anarbeitungsdienstleistungen. Das Marktpotenzial ist grof3, da
viele unserer Kunden stark vertikal integriert sind und dabei heute noch Arbeitsschritte abdecken, die wir durch
die Biindelung von Auftragen effizienter durchfiihren kénnen. Ein gutes Beispiel hierfiir sind unsere Investitio-
nen in 3D-Laser, mit denen wir mehrere konventionelle Arbeitsschritte unserer Kunden, wie das Bohren, Sagen
oder Schlitzen, zu attraktiven Konditionen und unter einem deutlichen Zugewinn an Prazision kombinieren kén-
nen. Weiter erheblich ausbauen werden wir auch das margenstarkere Geschaft mit hoherwertigen Produkten. So wird
beispielsweise am Standort in Bénen, Nordrhein-Westfalen, ein Service-Center zur Verarbeitung von Alumi-
nium-Flachprodukten fiir die Automobil- und verarbeitende Industrie in Europa errichtet.

Im Berichtszeitraum konnten wir den Umsatzanteil des hhermargigen Geschéfts von 39 % auf 46 % ausbauen.
Zu diesem deutlichen Anstieg hat neben unseren Investitionen in diesem Bereich auch der Abbau von niedrig-
margigen Geschaften mit Standardprodukten, sogenannten Commaodities, im Rahmen unseres Restrukturie-
rungsprogramms KCO WIN+ beigetragen. Damit haben wir das urspriinglich fiir 2017 ausgegebene Ziel von

45 % bereits im Berichtszeitraum tbertroffen. Aufgrund dieser erfreulichen Fortschritte erwarten wir nun, be-
reits im Jahr 2018 und nicht wie zuvor angenommen im Jahr 2020, den tiberwiegenden Anteil unseres Umsat-
zes mit hoherwertigen Produkten und Services zu erzielen.

UMSATZANTEIL

IST 2016 ZIEL 2018

Zr

Hoherwertige Produkte
— und Anarbeitung:
Ausweitung von derzeit
46 % auf iiber 50 %
<30%
>30 %

18 %
Hoherwertige
Produkte

23 %
Konventionelle
Anarbeitung

 —
28%
Hoherwertige
3“;/“ g Anarbeitung
Standard-
produkte

>20 %




Grundlagen des Konzerns

KCO WIN+ PROGRAMM
Durch verschiedene Maf3nahmen zur Optimierung der Abldufe und Prozesse unseres operativen Geschafts ha-
ben wir im Rahmen des Programms KCO WIN+ bereits in den Jahren 2014 und 2015 einen inkrementellen
EBITDA-Beitrag von 26 Mio. € erzielt. Wir haben das Programm durch zusatzliche Restrukturierungs- und Opti-
mierungsmaf3nahmen vor allem in Frankreich, aber auch in anderen européischen Landern erheblich erweitert.
Im Zuge dieser Maf3nahmen wurden insgesamt 16 Standorte geschlossen, die Zentralen der Landesgesellschaf-
ten verkleinert und die Mitarbeiterzahl wurde um (iber 600 reduziert. Der durch die zusatzlichen MaRnahmen
erwartete jahrliche EBITDA-Effekt ab dem Jahr 2017 liegt bei rund 30 Mio. €, wovon der iiberwiegende Teil mit
28 Mio. € bereits im Berichtszeitraum realisiert wurde. Damit steigt der jahrliche EBITDA-Beitrag samtlicher
Maf3nahmen seit dem Jahr 2014 auf bis zu 60 Mio. €.

201472005 I, 26 Mio. € Gesamter jhrlicher EBITDA-
Beitrag von bis zu 60 Mio. €
2016/2017 I ca. 30 Mio.€ | ab2017

I Bereits umgesetzt [ Ausstehend

PROGRAMM ,ONE EUROPE"

In den vergangenen Jahren haben wir das européische Distributionsgeschaft auf Landerebene restrukturiert, Ka-
pazitaten abgebaut und zusammengelegt. Im Rahmen des Programms ,One Europe* fassen wir jetzt die Aktivi-
taten der Landesgesellschaften in Belgien, Deutschland, Frankreich, Grofbritannien, den Niederlanden und Os-
terreich noch starker zusammen. Wir wollen dadurch nicht nur Kosteneinsparungen erzielen und Synergien,
insbesondere in den Bereichen Einkauf und Logistik, leichter heben, sondern auch eine noch schnellere und effi-
zientere Umsetzung der Strategie ,Kl6ckner & Co 2020 gewahrleisten. Bis 2019 soll ,One Europe" einen inkre-
mentellen EBITDA-Beitrag von insgesamt rund 30 Mio. € erbringen — davon bereits 10 Mio. € im laufenden Jahr.

2017 I 10 Mio. €
2018 I 15 Mio. € U

von rund 30 Mio. € bis 2019
2019 [N 5 Mio. €

I Ausstehend

ZURUCK AUF DEN WACHSTUMSPFAD DURCH EXTERNES & INTERNES WACHSTUM

Mit Blick auf die regionalen Wachstumsmaglichkeiten sehen wir die USA - trotz der deutlich riickldufigen Nach-
frage im vergangenen Jahr — mittel- und langfristig als unseren attraktivsten Markt an. Insbesondere das im Ver-
gleich zu Europa deutlich ausgeglichenere Verhdltnis von Stahlnachfrage und lokalem Angebot sowie die strikte
Trennung von Produzenten und Distributoren machen diesen Markt fiir uns besonders interessant. Die von der
neuen Administration angekiindigten Infrastrukturinvestitionen sollten die Attraktivitdt des US-Marktes weiter
erhohen. Mittelfristig wollen wir den US-Anteil an unserem Absatz von 41 % im Geschaftsjahr 2016 auf tber
50 % ausbauen.

Die Starkung unseres hohermargigen Geschafts wollen wir sowohl tiber internes als auch tiber externes Wachs-
tum erreichen. Daher ziehen wir — nach der erfolgreichen Ubernahme von American Fabricators, Inc. in den USA
—auch weiterhin Akquisitionen von Unternehmen mit einem umfangreichen Angebot an héherwertigen Produk-
ten und Anarbeitungsdienstleistungen in Betracht.

Mafinahmen des
KCO-WIN+ Programms
abgeschlossen

EBITDA-Beitrag von insgesamt
rund 30 Mio. €
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Zentrale Kennzahlen fiir Konzern
und Segmente

Direkter Einfluss der
Lagerbestande

1.4 Steuerungssystem

Finanzielle Steuerungsgrofien

Die bedeutsamsten Kennzahlen zur Steuerung des Geschafts von Kléckner & Co sind der Umsatz, der Rohertrag
bzw. die Rohertragsmarge, das operative Ergebnis (EBITDA als Ergebnis vor Zinsen, Steuern, Abschreibungen,
Impairments und Zuschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen) bzw. die EBITDA-
Marge, das Net Working Capital und die Netto-Finanzverbindlichkeiten. Diese zentralen Kennzahlen wer-
den auf Ebene des Gesamtkonzerns und der Segmente ermittelt und tiberwacht.

Der Umsatz stellt eine wesentliche Steuerungskennziffer im Distributionsgeschaft dar. Der Rohertrag ergibt sich
aus der Differenz von Umsatz und Wareneinsatz und ist somit ein wichtiger Indikator fiir die Profitabilitat des
Unternehmens. Aufgrund des zeitlichen Auseinanderfallens von Einkaufspreis- und Verkaufspreisfixierung ver-
folgen wir unterstiitzend die Preisentwicklung auf den Beschaffungsmarkten intensiv. Sogenannte ,Windfall-
Effekte" schlagen sich insbesondere auf die Rohertragsmarge (das Verhéltnis von Rohertrag zu Umsatz) nieder.
Unsere Strategie, vermehrt hoherwertige Produkte und Anarbeitungsdienstleistungen anzubieten, soll unsere
Rohertragsmarge mittelfristig auf ein htheres Niveau bei geringerer Schwankungsintensitat bringen. Die wich-
tigste zentrale Steuerungsgré[3e fir die Ergebnislage ist das operative Ergebnis (EBITDA) bzw., sofern wesentli-
che Restrukturierungsmafnahmen vorliegen, das EBITDA vor Restrukturierungsmaf3nahmen. Hierbei sind samt-
liche kurzfristig-operativ beeinflussbaren Kosten beriicksichtigt. Hieraus abgeleitet stellt die EBITDA-Marge,
also das Verhaltnis von EBITDA zu Umsatz, eine in der Stahldistribution und an den Kapitalmarkten wesentliche
Kenngrof3e dar.

Neben diesen bedeutsamsten Steuerungsgrof3en verfolgen wir auch weitere wesentliche Kennzahlen, die das im
Unternehmen gebundene Kapital messen. Im Stahlhandel ist die Anlagenintensitdt eher gering, die Mittelbin-
dung im Umlaufvermogen aber sehr hoch. Darum verfolgen wir das Net Working Capital intensiv. Das Net Wor-
king Capital wird im Klockner & Co-Konzern als Summe aus Vorratsvermégen und Kundenforderungen abziig-
lich Lieferantenverbindlichkeiten definiert. Unter Risikogesichtspunkten legen wir dabei einen besonderen
Schwerpunkt auf die Kundenforderungen, wéhrend wir andererseits bestrebt sind, die Differenz aus Vorratsbe-
stand und Lieferantenverbindlichkeiten zu optimieren.

Aufgrund des kurzfristig orientierten Einkaufverhaltens unserer Kunden ist eine hohe Verfiigbarkeit unserer
Handelsbestande notwendig. Somit ist die Hohe der Lagerbestande direkt mit der Absatz- und Ergebnislage ver-
bunden. Daher verfolgen wir die Entwicklung des Net Working Capitals stets auch vor dem Hintergrund der Ent-
wicklung des EBITDA. Die Netto-Finanzverbindlichkeiten bilden die zweite Steuerungsgrofe fiir die Mittelbin-
dung im Unternehmen, die wiederum durch die Veranderung im Net Working Capital wesentlich beeinflusst
wird. Die Netto-Finanzverbindlichkeiten (Differenz aus Finanzverbindlichkeiten und Zahlungsmitteln bzw. Zah-
lungsmitteldquivalenten) stellen eine bedeutende Kennziffer im Rahmen des Finanzmanagements des Unter-
nehmens dar. Die Veranderung der Netto-Finanzverbindlichkeiten reflektiert dariiber hinaus die im Unterneh-
men erwirtschafteten Barmittel. Auch die Kapitalmarkte beriicksichtigen die Verschuldung bei der Ermittlung
des Aktienwertes.

Diese Kennzahlen sind die Grundlage fiir Managementprozesse und Entscheidungsfindung auf strategischer und
operativer Ebene, auch beispielsweise fiir Investitions- und Akquisitionsentscheidungen. Uber die Entwicklung
dieser Kennzahlen wird im Kapitel , Ertrags-, Finanz- und Vermégenslage" berichtet.
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Grundlagen des Konzerns

Nicht finanzielle Steuerungsgréf3en

Wir sind der Auffassung, dass auch nicht finanzielle Ziele wesentlich zum Unternehmenserfolg beitragen. Des- Unfallhéufigkeit im Fokus
halb haben Gesundheit und Sicherheit am Arbeitsplatz einen hohen Stellenwert in unserem Unternehmen. Wir

haben daher entsprechende Initiativen ergriffen (z. B. das gruppenweite Programm ,Safety 1°**). Ziele der Maf3-

nahme sind die Gewabhrleistung sicherer Arbeitsplétze, die Reduzierung von Arbeitsunfallen und die Vermeidung

von Unfallkosten. Als SteuerungsgrofRe setzen wir die Kennzahl ,Lost Time Injury Frequency" (LTIF) ein. Diese ist

definiert als Anzahl der Unfalle/Anzahl der Arbeitsstunden x 1.000.000. Ziel ist die Reduktion der Unfallhaufig-

keit auf einen LTIF-Wert kleiner als 10 in allen Tochtergesellschaften. Das Ziel ist als variabler Anteil in den Ver-

glitungssystemen des europdischen Managements integriert.
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Weltweites BIP-Wachstum 2016:
31%

2. Wirtschaftsbericht

2.1 Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Wirtschaftliches Umfeld

Gesamtwirtschaftliche Situation

Nachdem die Weltkonjunktur im ersten Halbjahr 2016 durch geopolitische Unsicherheiten, zunehmende Risiken an
den Finanzmdrkten sowie eine riicklaufige Expansionsrate der chinesischen Wirtschaft deutlich an Schwung verloren
hatte, gewann sie im zweiten Halbjahr wieder an Fahrt. Wesentliche Treiber dafiir waren das Anziehen der Produk-
tion in den USA wie auch die verbesserte Lage in den Schwellenldandern. Dennoch lag das globale Wirtschaftswachs-
tum 2016 mit 3,1 % unter den urspriinglichen Wachstumserwartungen.

Die wirtschaftliche Entwicklung in der Eurozone war 2016 weiterhin gepragt von der expansiven Geldpolitik der Eu-
ropaischen Zentralbank und dem schwachen Euro. Die Wirtschaftsleistung legte in sémtlichen Landern des Wah-
rungsraumes zu. In Summe lag das Wirtschaftswachstum in dieser Region bei 1,7 %.

In den USA hielt der wirtschaftliche Aufschwung auch 2016 an, verlor jedoch im Vergleich zum Vorjahr an Dynamik.
Getrieben durch einen robusten Arbeitsmarkt blieb der private Konsum eine wesentliche Stiitze der Konjunktur. Po-
sitive Impulse kamen vor allem im zweiten Halbjahr auch durch zunehmende Exporte, sodass die US-Wirtschaft ge-
geniiber dem Vorjahr ein Wachstum von 1,6 % verzeichnen konnte.

In China nahm das Bruttoinlandsprodukt (BIP) im zweiten Halbjahr dank einer expansiveren Wirtschaftspolitik wie-
der stérker zu und lag mit 6,7 % leicht Uiber dem Expansionsziel der Regierung. Im Vergleich zum Vorjahr verlor das
Wachstum in Summe jedoch an Dynamik.

Brasilien befand sich 2016 weiterhin tief in der Rezession. Das Jahr war gezeichnet von politischen Unsicherheiten
und sinkendem privaten Konsum sowie riicklaufigen &ffentlichen Ausgaben und Investitionen. Folglich ergab sich ein

Riickgang des Bruttoinlandsprodukt um 3,5 % im Vergleich zum Vorjahr.

2016 vs. 2015

e
Europa* 1.7
Deutschland 1,7
Grof3britannien 2,0
Frankreich 1,3
Spanien 3,2
Schweiz 1,5
China 6,7
Americas
USA 1,6
Brasilien -3,5

Quelle: Internationaler Wahrungsfonds, teilweise vorlaufige Schatzungen.

*) Euroraum.
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Branchenspezifische Situation

Trotz der guten gesamtwirtschaftlichen Lage ist das Marktumfeld in der Stahlbranche nach wie vor herausfordernd.
Die weltweite Rohstahlproduktion stieg 2016 um 0,8 % an und erreichte damit ein Niveau von 1.629 Mio. Tonnen
Rohstahl. Das Produktionsvolumen sank laut Angaben des Weltverbands World Steel Association in der Europai-
schen Union um rund 2,3 %. In Nordamerika stagnierte das Volumen. In China wurde ein Anstieg der Produktion
von rund 1,2 % verzeichnet. Laut Eurometal war der Absatz in Europa im Berichtszeitraum stabil. Fir die USA be-

trug der Absatzriickgang nach Angaben des Metals Service Center Institute (MSCI) 6,2 %.

Andauernde Uberkaparzitéten in der chinesischen und européischen Stahlindustrie sind weiterhin problematisch
und flihren bei derzeitigem Nachfrageniveau zu einer strukturellen Unterauslastung. Die Auslastung der Stahl-
produzenten lag in Europa und den USA Ende Dezember 2016 bei lediglich 67 % bzw. 69 %. Auch auf der Distri-

butionsstufe bestehen erhebliche Uberkapazititen — mit der Folge einer anhaltend hohen Wettbewerbsintensitét.

(in Mio. t) 2016
Frankreich 14,6
Deutschland 421
Spanien 13,7
Grof3britannien 76
EU-28, gesamt 162,3
Ubriges Europa 36,0
GUS—Staaten 102,2
USA 78,6
Ubriges Nordamerika 32,4
Nordamerika, gesamt 111,0
Stidamerika, gesamt 39,2
Afrika 12,2
Mittlerer Osten 29,0
China 808,4
Ubriges Asien 2979
Asien, gesamt 1.106,3
Ozeanien, gesamt 58
Ubrige Lander 24,5
Gesamt 1.628,5

Quelle: World Steel Association (Stand: Januar 2017, vorldufige Werte fiir 2016).

14,9
42,7
14,9
10,9
166,2
34,0
101,3
78,9
32,0
110,9
439
12,8
27,0
798,8
291,8
1.090,6
57
22,9
1.6154

-2,0%
-1,4%
-8,1%
-30,3%
-2,3%
59%
0,9%
-0,4%
1,3%
0,1%
-10,7%
-4,7%
7,4%
1,2%
21%
1,4%
1,8%
7,0%
0,8%

Anstieg der weltweiten
Rohstahlproduktion um 0,8 %
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2.2 Branchenumfeld

Kundenbranchen der Kléckner & Co SE nach Umsatz

Die Bauindustrie war im vergangenen Geschaftsjahr mit einem Anteil von 37 % die umsatzstérkste Kunden-
branche von Kléckner & Co, gefolgt vom Maschinen- und Anlagenbau (31 %) sowie von der Automobilindustrie
mit einem Umsatzanteil von 12 %.

KUNDENBRANCHEN DER KLOCKNER & CO SE NACH UMSATZ

7%
Andere

6%
Lokale Handler
7%
Haushaltsgerate,
Gebrauchsgiiter
37 %
Bauindustrie

12 %
Automobilindustrie

31%
Maschinen- und Anlagebau

2.3 Entwicklung Kernabnehmerbranchen

Bauindustrie

Die Bauindustrie ist weltweit der gro3te Stahlverarbeiter, daher hat die Entwicklung der Branche maf3geblichen
Einfluss auf die Stahlnachfrage. In Europa blieb die Bauaktivitat einer Schatzung des Stahlverbands EUROFER
zufolge in 2016 nahezu konstant. Leichte Impulse kamen durch Infrastrukturprojekte. Das Baugewerbe in den
USA profitierte von einem starken Anstieg der privaten Bautdtigkeit. Die 6ffentliche Bautétigkeit hingegen ent-
wickelte sich im Berichtszeitraum riicklaufig. In Summe wuchs das Bauinvestitionsvolumen nach Angaben des
US Census Bureau im Vergleich zum Vorjahreszeitraum um 4,5 %.

Maschinen- und Anlagenbau

In Europa konnte der Maschinen- und Anlagenbau laut einer Schatzung der EUROFER im Vergleich zum Vorjahr
nur marginal um 0,7 % wachsen. In den USA hingegen sank die Maschinenbauproduktion um 2,9 %. Zwar gab
es Wachstumsimpulse durch die verstarkte Automatisierung von Maschinenparks, jedoch leidet die Branche
insbesondere unter der eingebrochenen Nachfrage nach Bergbaumaschinen.

Automobilindustrie

Im Jahr 2016 hat sich die internationale Automobilkonjunktur positiv entwickelt. Global betrachtet zog die
Pkw-Nachfrage laut Angaben des Verbands der Automobilindustrie (VDA) im Vergleich zum Vorjahr deutlich an.
In Westeuropa stieg der Absatz um 6 %. In den USA hingegen war, nach der sehr guten Entwicklung im Vorjahr,
nur ein konstanter Absatz zu beobachten. Uberraschend stark fiel das Absatzwachstum auf dem chinesischen
Markt mit einem Anstieg von 18 % gegeniiber dem Vorjahr aus.
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2.4 Vergleich des tatsdchlichen mit dem im Vorjahr prognostizierten Geschéftsverlauf
des Konzerns

Unsere im Geschaftsbericht 2015 beschriebenen Prognosen fiir den Berichtszeitraum basierten auf der An- Marktannahmen weitestgehend
nahme eines niedrigeren Stahlpreisniveaus in den fiir uns bedeutsamen Regionen Europa und USA. Diese Erwar-  ¢ngetroffen

tung ist trotz der Uber weite Strecken des Jahres steigenden Stahlpreise eingetreten. Des Weiteren waren wir

von einem leichten Anstieg der Stahlnachfrage in beiden Regionen ausgegangen. Wéhrend die tatsachliche

Nachfrage auf dem européischen Markt lediglich stabil war, ging die Nachfrage in den USA (iberraschend spiir-

bar zuriick.

Trotz unserer weitestgehend eingetroffenen Markterwartungen fiir Europa ging der Umsatz in diesem Segment
nicht, wie prognostiziert, moderat, sondern deutlich zuriick. Der wesentliche Grund fiir diese Abweichung ist die
schneller als erwartete Umsetzung der Standortschliefungen im Rahmen unseres Restrukturierungsprogramms
KCO WIN+. Im Segment Americas ging der Umsatz aufgrund der schwacher als antizipierten Nachfrage eben-
falls deutlich zuriick und stieg nicht, wie urspriinglich prognostiziert, leicht an. Entsprechend war auch der Um-
satz auf Konzernebene um 11,1 % auf 5,7 Mrd. € deutlich und nicht, wie erwartet, leicht riicklaufig.

Im Segment Europa waren wir aufgrund der Standortschlieungen von einem leicht niedrigeren Rohertrag aus-
gegangen. Die unerwartet deutlich steigenden Stahlpreise iiberkompensierten jedoch den negativen Effekt aus
den Restrukturierungsmaf3nahmen, sodass wir den Rohertrag leicht steigern konnten. Im Segment Americas
war der Anstieg des Rohertrags trotz der schwacher als erwarteten Nachfrageentwicklung hingegen prognose-
konform deutlich. Wie im Segment Europa war die Preisentwicklung auch hier glinstiger als zum Prognosezeit-
punkt unterstellt. In Summe ergab sich ein im Rahmen der Erwartungen liegender moderater Anstieg des Roh-
ertrags um 6,3 %.

Als Folge des beschriebenen Preisumfelds verbesserte sich auch die Rohertragsmarge in beiden Segmenten und
damit auch auf Konzernebene (3,7 %p auf 22,9 %) deutlich, nachdem wir urspriinglich von einem nur leichten
Anstieg im Segment Europa, einer deutlichen Steigerung im Segment Americas und einer moderaten Zunahme
fir den Gesamtkonzern ausgegangen waren.

Die operativen Ergebnisse (EBITDA) und die EBITDA-Margen verbesserten sich in beiden Segmenten, wie prog- Wesentliche Treiber: verbessertes
nostiziert, stark. Entsprechend deutlich fiel auch der Anstieg fiir den Konzern gegeniiber den um Restrukturie- Preisumfeld und KCO Wi+
rungsaufwendungen bereinigten Vorjahreswerten von 86 Mio. € auf 196 Mio. € bzw. 1,3 % auf 3,4 % aus. Die

wesentlichen Treiber dieser Entwicklung waren das verbesserte Preisumfeld und die Restrukturierungs- und Op-

timierungsmaf3nahmen im Rahmen von KCO WIN+.

Wie erwartet kam es zu keinem weiteren Aufwand aus Goodwill-Abschreibungen, jedoch waren aufgrund des
beschlossenen und eingeleiteten Verkaufs der spanischen Aktivitaten Wertberichtigungen auf langfristige Ver-
maogenswerte in Spanien in Hohe von 16 Mio. € erforderlich. Zusétzliche Entlastungen ergaben sich durch einen
niedrigeren Zinsaufwand aufgrund zuriickgefiihrter Finanzverbindlichkeiten. Als Folge konnte, wie in Aussicht
gestellt, wieder ein positives Konzernergebnis (38 Mio. €) erzielt werden.

Unser Net Working Capital stieg im Segment Europa aufgrund der antizipierten Marktverbesserung prognose-
konform moderat an. Im Segment Americas konnten wir das Net Working Capital — entgegen der Erwartung
eines deutlichen Anstiegs — leicht reduzieren. Neben der schlechter als erwarteten Nachfrage trugen im We-
sentlichen die erfreulichen Fortschritte bei unseren internen Optimierungsmaf3nahmen zu dieser Entwicklung
bei. Als Folge der besser als erwarteten Entwicklung im Americas Segment nahm das Net Working Capital - ein-
schlieBlich des auf die Verauerungsgruppe Spanien entfallenden Teils auf Konzernebene - nicht, wie prognosti-
ziert deutlich zu, sondern blieb mit 1,1 Mrd. € weitestgehend konstant.
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Die Nettoverschuldung stieg — trotz des niedriger als erwartete Net Working Capitals — wie prognostiziert, deut-
lich von 385 Mio. € zum Vorjahresende auf 444 Mio. € an. Der wesentliche Treiber flir den Anstieg waren Zah-
lungen aus zu Sicherungszwecken eingesetzten Derivaten.

2.5 Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage

Die bedeutsamsten Kennzahlen zur Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage des Geschaftsjahres 2016 stellen
sich — wie im Steuerungssystem auf Seite 50 beschrieben — wie folgt dar. Wir weisen darauf hin, dass der Kon-
zernabschluss in Euro aufgestellt wird. Es kdnnen sich Abweichungen zu den ungerundeten Betrdgen ergeben.

BEDEUTSAMSTE STEUERUNGSKENNZAHLEN GEMASS DRS 20

(in Mio. €) 2016

|
Umsatzerl6se 5730 6.444 -714 -1,1%
Rohertrag 1.315 1.237 78 6,3%
Rohertragsmarge 22,9% 19,2% 3,7%p
EBITDA vor Restrukturierungsaufwendungen 196 86 110 126,2%
EBITDA-Marge vor Restrukturierungsaufwendungen 3,4% 1,3% 2,1%p
EBITDA 196 24 172 719,0%
EBITDA-Marge 3,4% 0,4% 3,0%p
Net Working Capital (NWC) 1120 1128 -8 -0,7%
Netto-Finanzverbindlichkeiten 444 385 59 15,3%

UBRIGE WESENTLICHE KENNZAHLEN

(in Mio. €) 2016

]
Absatz (Tt) 6.149 6.476 -327 -5,0%
Gearing (Netto-Finanzverbindlichkeiten/Eigenkapital*) 40% 36% 4,2%p
Leverage (Netto-Finanzverbindlichkeiten/EBITDA**) 2,3x 4,5x -2,2x

*) Konzerneigenkapital ./. Anteile nicht beherrschender Gesellschafter ./. Goodwills aus Unternehmenserwerben nach dem 23. Mai 2013.
*¥) 2015: vor Restrukturierungsaufwendungen.

Absatz und Umsatz
Der Absatz des Konzerns belief sich im Jahr 2016 auf 6,1 Mio. Tonnen und lag damit um 5,0 % unter dem Wert des
Vergleichszeitraums (6,5 Mio. Tonnen).

Im Segment Europa ging der Absatz um 4,7 % gegeniiber dem Jahr 2015 auf 3,6 Mio. Tonnen zuriick. Ursachlich
hierfir sind insbesondere die Standortschlieungen im Rahmen des KCO WIN+ Programms in Frankreich und
Grof3britannien und der Schweiz. Der Absatz in Deutschland entwickelte sich indes erfreulich. Bereinigt um die Ef-
fekte aus den Restrukturierungsmaf3nahmen war in Europa ein Absatzanstieg von 3,5 % zu verzeichnen.

Der Absatz des Segments Americas lag mit 2,5 Mio. Tonnen ebenfalls unter dem Vorjahresniveau (- 5,5 %). Der
Absatz in den USA verlief insbesondere zu Beginn des Geschéftsjahres aufgrund der Kaufzuriickhaltung unserer
Kunden in Erwartung fallender Preise riicklaufig. Auch wenn im Verlauf des Jahres eine Erholung zu verzeichnen
war, lag der Absatz bezogen auf das Gesamtjahr unter dem des Vergleichszeitraums. Ebenfalls zum Absatzriickgang
beigetragen hat der Riickzug aus dem margenschwachen Pipe-Geschaft. Das Marktumfeld in Brasilien verschlech-
terte sich weiter, was zu einem erneuten Absatzriickgang gefiihrt hat.
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UMSATZ NACH SEGMENTEN

(in Mio. €) 2016
L]
Europa 3.606 3.984 -378 -9,5%
Americas 2124 2.460 -336 -13,7%
Konzernumsatz 5.730 6.444 -714 -11,1%
Auch wenn im Jahresverlauf eine Erholung der Absatzpreise zu verzeichnen war, ging der Umsatz des Konzerns auf- Umsatzriickgang aufgrund
grund des im Gesamtjahresvergleich niedrigeren Preisniveaus stérker als der Absatzum 1171% auf 5,7 Mrd. € zuriick. o sehmiichmedrgerem
reisniveau
Im Vergleich zum Geschaftsjahr 2015 sank der Umsatz im Segment Europa um 9,5 %. Hiervon betroffen waren
mit Ausnahme der Aktivitaten der Klockner & Co Deutschland GmbH alle Landesgesellschaften, wobei insbeson-
dere in Frankreich, Grof3britannien und der Schweiz — neben dem niedrigeren Preisniveau — auch die dargestellten
Standortschliefungen maf3geblich zum Riickgang beigetragen haben.
Der Umsatzrlickgang im Segment Americas fiel aufgrund des im Vergleich zu Europa stérker gesunkenen Preisni-
veaus mit 13,7 % noch deutlicher aus, auch wenn ab dem zweiten Quartal ein deutlicher Anstieg der Stahlpreise zu
verzeichnen war.
ERGEBNIS
(in Mio. €) 2016
|
Umsatzerlose 5.730 6.444 714 -M1%
Rohertrag 1.315 1.237 78 6,3%
Rohertragsmarge 22,9% 19,2% 3,7%p
OPEX*) -1119 -1.213 94 7,8%
EBITDA 196 24 172 719,0%
EBITDA vor Restrukturierungsaufwendungen 196 86 110 126,2%
EBIT 85 -350 435 na.
EBT 52 -399 451 na.
Konzernergebnis 38 -349 387 na.
*) OPEX = Sonstige betriebliche Ertrage abzgl. Personalaufwand abzgl. sonstige betriebliche Aufwendungen.
Begiinstigt durch die in beiden operativen Segmenten im Jahresverlauf steigenden Preise verbesserte sich die Anstieg der Rohertragsmarge um

Rohertragsmarge um 3,7 Prozentpunkte von 19,2 % im Vorjahr auf 22,9 %. Der Rohertrag lag in absoluter Hohe 7 roentpunkte

mit 1.315 Mio. € ebenfalls spiirbar iiber dem Vorjahreswert (2015: 1.237 Mio. €).

Die iibrigen betrieblichen Ertrage und Aufwendungen (OPEX) entwickelten sich wie folgt:

(in Mio. €) 2016

L]
Sonstige betriebliche Ertrage 40 33 7 21,3%
Personalaufwand -641 -677 36 53%
Sonstige betriebliche Aufwendungen -518 -570 52 9,0%

OPEX -1.119 -1.213 94 78%
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Deutlich positive EBITDA-
Entwicklung in beiden operativen
Segmenten

Die Vergleichbarkeit des OPEX ist durch im Vorjahresausweis enthaltene Restrukturierungsaufwendungen in
Héhe von 57 Mio. € beeintrachtigt. Bereinigt um diese Effekte ergaben sich in 2016, begiinstigt durch das
KCO WIN+ Programm, Kostenentlastungen von 37 Mio. €.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage lagen mit 40 Mio. € Uiber dem Niveau des Vorjahres von 33 Mio. €. Hierin
enthalten sind Ertrage aus der Verduf3erung von Sachanlagen und zur Verduf3erung vorgesehener Vermogens-
werte in Héhe von 14 Mio. € (2015: 7 Mio. €).

Die Personalaufwendungen sind von 677 Mio. € auf 641 Mio. € gesunken, wobei auch hier zu beriicksichtigen
ist, dass im Vorjahresausweis Restrukturierungsaufwendungen in Hohe von 33 Mio. € enthalten sind.

Auch die Vergleichbarkeit der Entwicklung der sonstigen betrieblichen Aufwendungen ist im Jahresvergleich
durch die im Vorjahresausweis enthaltenen Restrukturierungsaufwendungen in Hhe von 25 Mio. € einge-

schrankt; bereinigt um diesen Effekt wurde eine Verbesserung in Hohe von 27 Mio. € erzielt.

Die genannten Effekte haben dazu gefiihrt, dass das EBITDA mit 196 Mio. € deutlich Giber dem Vorjahreswert
von 24 Mio. € — bzw. 86 Mio. € bereinigt um Restrukturierungsaufwendungen - lag.

EBITDA VOR RESTRUKTURIERUNGSAUFWENDUNGEN NACH SEGMENTEN

(in Mio. €) 4. Quartal 2016 2016
| |

Europa 36 12 151 69

Americas n 3 74 37

Zentrale -10 -4 -29 -20

Klockner & Co-Konzern 37 il 196 86

Im Segment Europa wurde mit 151 Mio. € ein deutlich Giber dem um Restrukturierungsaufwendungen berei-
nigten Vorjahreswert von 69 Mio. € liegendes EBITDA erzielt. Mit Ausnahme des aufgrund des schwacheren
Metering-Geschafts riickldufigen Ergebnisses in den Niederlanden wurden in allen Landesgesellschaften Ergeb-
nisverbesserungen erzielt. Im Segmentergebnis 2016 sind nicht operative Ertrage aus der Verauf3erung von
nichtbetriebsnotwendigem Vermagen (13 Mio. €) und der Anpassung eines Pensionsplans in der Schweiz

(5 Mio. €) enhalten, denen nicht operative Aufwendungen aus Riickstellungszufiihrungen (6 Mio. €) gegeniiber-
stehen. Der Ergebnisbeitrag aus KCO WIN+ betrug 24 Mio. €.

Als Folge des verbesserten Rohertrags lag auch das EBITDA des Segments Americas mit 74 Mio. € deutlich
iber dem Vorjahresvergleichswert von 37 Mio. €. Maf3geblich hierzu beigetragen hat die im Verlauf des
zweiten Quartals einsetzende deutliche Erholung der Absatzpreise in den USA. Der Ergebnisbeitrag aus
KCO WIN+ belief sich auf 4 Mio. €.

Das EBITDA der Zentrale lag bei -29 Mio. € (2015: -20 Mio. €). Der Anstieg der Nettoaufwendungen ist iiberwie-
gend auf - bedingt durch die bessere Unternehmensperformance — héhere variable Verglitungsbestandteile ein-
schlieBlich aktienbasierter Vergiitung zurtickzufiihren.
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UBERLEITUNG ZUM KONZERNERGEBNIS

(in Mio. €) 2016

L]
EBITDA 196 24 172 719,0%
Abschreibungen und Impairments -110 —-374 264 70,6%
EBIT 85 —-350 435 na.
Finanzergebnis -33 -49 16 31,8%
EBT 52 -399 451 na.
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -14 50 -64 n.a.
Konzernergebnis 38 —-349 387 na.

Aufgrund des eingeleiteten Verkaufs der spanischen Aktivitaten wurden die zugehérigen Vermégenswerte und
Schulden als ,,zur Verauf3erung vorgesehen* klassifiziert. Im Zuge der Umgliederung wurden Asset-Impairments
gemaf} IFRS 5 in Héhe von 16 Mio. € auf Sachanlagen vorgenommen. Dennoch beliefen sich die Abschreibungen
auf weniger als ein Drittel des Vorjahreswertes, der durch das US Goodwill-Impairment (267 Mio. €) in auferge-
wohnlicher Hohe belastet war.

In Summe ergab sich ein positives EBIT von 85 Mio. € nach -350 Mio. € im Vorjahreszeitraum.

Das Finanzergebnis wurde weiter von -49 Mio. € auf -33 Mio. € verbessert. Entlastungen ergaben sich insbeson-
dere bei den Zinsaufwendungen durch die Tilgung von Schuldscheindarlehn und der Wandelschuldverschreibung
20170.

Das EBT belief sich auf 52 Mio. € nach -399 Mio. € im Vorjahreszeitraum, das durch das Goodwill-Impairment
belastet war. Fiir das Jahr 2016 wurde aufgrund der verbesserten Ertragslage ein Steueraufwand von 14 Mio. €
(2015: Steuerertrag von 50 Mio. €) erfasst.

Insgesamt ergab sich daraus ein positives Konzernergebnis von 38 Mio. € (2015: Konzernjahresfehlbetrag von
349 Mio. €).

Das unverwasserte Ergebnis je Aktie betrug 0,37 € nach -3,48 € im Vorjahr.

Finanzlage, Finanzierung, Liquiditat

FINANZIERUNG UND FINANZMANAGEMENT

Die Finanzierung des Konzerns wird zentral tiber die Klockner & Co SE gesteuert. Die Liquiditat der Konzernun-
ternehmen stellen wir im Rahmen des konzerninternen Liquiditatsausgleichs durch zentrale sowie bilaterale
Kreditfazilitaten sicher. Dabei wird in der Eurozone ein landeriibergreifendes Cash-Pooling-System eingesetzt.
Die zentrale Finanzierung starkt unsere Verhandlungsposition gegeniiber Banken und anderen Kapitalgebern
und erleichtert die Umsetzung einer einheitlichen Finanzpolitik einschlief3lich der Begrenzung von Finanzie-
rungsrisiken.

Die Konzernfinanzierung erfolgt sehr flexibel und diversifiziert durch den Einsatz eines Portfolios verschiedener
Finanzierungsinstrumente, bestehend aus einer Wandelschuldverschreibung, ABS-Programmen, einem syndi-
zierten Kredit, einer Asset-based-Lending-Fazilitat und bilateralen Kreditvereinbarungen.
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spanischen Aktivitdten belastet
EBIT

Weitere Verbesserung des
Finanzergebnisses

Positives Konzernergebnis



60

Vorzeitige Prolongation von 85%
des Volumens des syndizierten
Kredits bis Mai 2019

Schuldscheindarlehn planméafig
getilgt

ABS-Programme ebenfalls
vorzeitig angepasst

Wandelanleihe mit einem
Volumen von 148 Mio. € platziert

SYNDIZIERTER KREDIT

Ein zentraler Bestandteil unserer Konzernfinanzierung ist der syndizierte Kredit (Revolving Credit Facility) mit
einem Volumen von 360 Mio. € und einer urspriinglichen Laufzeit von drei Jahren. Im April 2016 konnte mit den
Kernbanken die planmafige Prolongation eines Grof3teils des Volumens des syndizierten Kredits vorgenommen
werden. Von insgesamt 360 Mio. € wurden 85 % (305 Mio. €) bis Mai 2019 prolongiert, 15 % der Fazilitat

(55 Mio. €) laufen unverandert im Mai 2018 aus. Die vertragliche Dokumentation sieht die Méglichkeit einer
weiteren Prolongation um ein Jahr mit Zustimmung der Banken bis Mai 2020 vor. Die Financial Covenants be-
stehen unverandert fort.

Aufgrund dieser Financial Covenants diirfen die Netto-Finanzverbindlichkeiten das auf die Aktionare der Klock-
ner & Co SE entfallende Eigenkapital abziiglich der Goodwills aus Unternehmenserwerben nach dem 23. Mai
2013 um nicht mehr als 150 % Uberschreiten. Zusatzlich muss das so bereinigte Eigenkapital mindestens

800 Mio. € betragen. Dariiber hinaus ist der Finanzierungsspielraum unter dem syndizierten Kredit an den lau-
fenden Bestand von freien Forderungen und Vorratsbestanden abziiglich Warenverbindlichkeiten als virtueller
Beleihungswert gebunden.

Samtliche Kreditbedingungen wurden im Berichtsjahr durchgéngig eingehalten.

SCHULDSCHEINDARLEHN
Die zum Vorjahresende noch ausstehenden Schuldscheindarlehn in Héhe von 133 Mio. € wurden im Jahr 2016
durch planmafige Tilgungen vollstandig zuriickgezahlt.

ASSET-BACKED-SECURITIZATION-PROGRAMME

Seit Juli 2005 betreibt der Klockner & Co-Konzern ein europaisches ABS-Programm. Das Programm wurde im
Juli 2016 unter Beibehaltung des Volumens von 300 Mio. € im Rahmen eines ,Amend & Extend"-Prozesses vor-
zeitig um iber zwei Jahre bis 2019 prolongiert. Der Kreis der teilnehmenden Kléckner & Co Gesellschaften
wurde um die Becker Stahl-Service GmbH, Bonen, erweitert. Zusatzlich wurden Vertragsanpassungen zuguns-
ten von Kléckner & Co vorgenommen. Die vereinbarten Financial Covenants entsprechen denen des syndizier-
ten Kredits.

Das in den USA bestehende ABS-Programm wurde im Rahmen eines ,Amend & Extend"“-Prozesses im Marz
2016 vorzeitig bis 2021 prolongiert. Das Volumen des Programms wurde mit 275 Mio. US-Dollar beibehalten.

Beide Programme wurden zum Stichtag mit insgesamt 300 Mio. € in Anspruch genommen. Sowohl fiir das europai-
sche ABS-Programm als auch fiir das US-amerikanische Programm wurden die Kreditbedingungen im Berichtsjahr
durchgdngig eingehalten.

WANDELANLEIHE

Mit Closing vom 8. September 2016 hat Klockner & Co eine Wandelanleihe mit einem Volumen von 148 Mio. €
bei institutionellen Investoren platziert. Klockner & Co setzt die Erlose der Emission fir allgemeine Unterneh-
menszwecke ein.

Der Coupon der Schuldverschreibungen wurde auf 2,00 % p.a. fixiert und die Wandlungspramie auf 27,5 % tber
dem Referenzpreis bei Emission festgesetzt, was einem anfanglichen Wandlungspreis von 14,82 € entspricht.
Die Laufzeit der Schuldverschreibungen betragt sieben Jahre. Die Anleihebedingungen beinhalten ein Inhaberkiin-
digungsrecht (,Investor Put Option*) nach Ablauf von fiinf Jahren zum Nennbetrag zuziiglich aufgelaufener Zin-
sen. Seitens der Emittentin kann die Anleihe wahrend der ersten fiinf Jahre nicht vorzeitig gekiindigt werden. Da-
nach besteht die Maglichkeit einer vorzeitigen Kiindigung, sofern der Borsenkurs der Kléckner & Co-Aktie (iiber
gewisse Perioden hinweg) 130 % des Wandlungspreises Ubersteigt.
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BILATERALE KREDITFAZILITATEN UND ASSET-BASED-LENDING

Die bilateralen Kreditfazilitaten in Hohe von rund 579 Mio. € wurden zum Jahresende 2016 zu rund 25 % in An-
spruch genommen. Hierin enthalten ist eine Asset-based-Lending-Fazilitat unserer US-amerikanischen Landes-
gesellschaften im Volumen von 275 Mio. US-Dollar mit einer Endfalligkeit im Marz 2021.

LIQUIDITATSSTEUERUNG UND FINANZAUSGLEICH

Der konzerninterne Finanzausgleich sowie die Liquiditatssteuerung im Konzern erfolgen durch ein landeribergrei-
fendes Cash-Pooling-System. Ausgenommen sind unsere Landesgesellschaften in der Schweiz und das Segment
Americas, die ber eigene Kreditfazilitaten verfligen. Die Finanzierung unseres Konzerns einschlief3lich des erfor-
derlichen Working Capitals fiir das laufende Geschéft der einzelnen Landesgesellschaften war im Jahr 2016 stets
sichergestellt.

FINANZIERUNGSSPIELRAUM UND NETTO-FINANZVERBINDLICHKEITEN
Klockner & Co verfiigt iiber Kreditlinien in Hohe von rund 1,6 Mrd. €. Wie nachfolgend dargestellt wurden diese
Instrumente zum 31. Dezember 2016 lediglich mit rund 0,6 Mrd. € in Anspruch genommen.

FINANZIERUNGSVOLUMEN

in Mio. €
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Weiterhin solider
Finanzierungsspielraum von
1,6 Mrd. €
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Leverage mit 2,3x deutlich
verbessert

Die zur Konzernsteuerung eingesetzten Kennzahlen zur Verschuldung entwickelten sich im Berichtsjahr wie folgt:

(in Mio. €) 3112.2016

]
Netto-Finanzverbindlichkeiten 444 385 59 15,3%
Gearing (Netto-Finanzverbindlichkeiten/Eigenkapital)*) 40% 36% 4,2%p
Leverage (Netto—Finanzverbindlichkeiten/EBITDA)**) 2,3x 4,5x 2,2

*) Konzerneigenkapital ./. Anteile nicht beherrschender Gesellschafter ./. Goodwills aus Unternehmenserwerben nach dem 23. Mai 2013.

**) 2015: vor Restrukturierungsaufwendungen.

Zum Ende des Geschaftsjahres lag das Gearing bei 40 % und damit deutlich unter dem fiir den syndizierten
Kredit sowie das europdische ABS-Programm ma[3geblichen Héchstwert von 150 %, der Leverage verbesserte
sich aufgrund der gestiegenen Profitabilitat deutlich von 4,5x auf 2,3x.

Aus dem operativen Geschéft ergeben sich fiir Kléckner & Co Zins-, Wahrungs- und Kreditrisiken. Die Instru-
mente zur Sicherung und Steuerung dieser Risiken sowie deren mogliche Auswirkungen auf die Ertragslage sind
im Konzernanhang im Rahmen der Erlduterungen zu den Finanzinstrumenten ausfiihrlich beschrieben.

Die Liquiditat sichern wir sowohl durch ein stringentes Vorrats- und Debitorenmanagement als auch durch Ein-
haltung intern festgelegter Kennziffern. Den Umgang mit Risiken im Finanzbereich regelt eine konzernweite Fi-
nanzrichtlinie. Um Zins- und Wéhrungsrisiken abzusichern, werden derivative Finanzinstrumente eingesetzt.
Diese dienen nicht zu Spekulationszwecken, sondern ausschlief3lich dazu, Risiken im Zusammenhang mit
Grundgeschéften abzusichern. Fremdwahrungsrisiken in den Konzerngesellschaften werden regelmafig zentral
oder gegebenenfalls Giber dezentrale Devisenhandelslinien bei Banken abgesichert. Zinsanderungsrisiken tber-
wachen und sichern wir ebenfalls zentral.

ANALYSE DER KAPITALFLUSSRECHNUNG
Die Kapitalflussrechnung spiegelt die Herkunft und die Verwendung der Geldstréme im Geschéftsjahr wider.
Eine detaillierte Darstellung der Kapitalflussrechnung als Bestandteil des Konzernabschlusses erfolgt auf
Seite 107. Der in der Kapitalflussrechnung ausgewiesene Finanzmittelbestand stimmt mit den liquiden Mit-
teln in der Bilanz tiberein.

KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG

(in Mio. €) 2016

——
Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit 73 276 -203 -73,6%
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -52 -85 33 39,8%
Free Cashflow 21 191 -170 -88,8%
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit - 46 -350 304 86,8%

Der Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit betrug 73 Mio. € nach 276 Mio. € im Vorjahr. Der Vorjahreswert war
durch einen Net Working Capital Abbau in Hohe von 281 Mio. € begiinstigt, wahrend fir das Jahr 2016 eine zu-
satzliche Mittelbindung in Hohe von 22 Mio. € zu verzeichnen war. Dariiber hinaus haben Mittelabfliisse in
Héhe von 32 Mio. € aus den Restrukturierungsmaf3nahmen des Vorjahres im Jahr 2016 zu Belastungen des
Cashflows aus der betrieblichen Tatigkeit gefiihrt.
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Der Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit belief sich im Geschéftsjahr 2016 auf 52 Mio. € (2015: 85 Mio. €)
und enthalt Auszahlungen fiir den Bau eines Aluminium-Service-Centers in Deutschland von 14 Mio. €. Im Vorjahr
war die Auszahlung fiir den Erwerb von American Fabricators, Inc., in Hohe von 33 Mio. € enthalten. Die Auszahlun-
gen fur die Gibrigen Investitionen in das Anlagevermdgen - einschlief3lich Finanzanlagen - betrugen 66 Mio.€
(2015: 99 Mio. €), denen Einnahmen aus Desinvestitionen in Hohe von 29 Mio. € (2015: 47 Mio. €) gegenliberstan-
den. Darunter waren Einzahlungen aus dem Verkauf des Pipe Business in den USA in Hohe von 10 Mio. € und eines
Standorts in der Schweiz von 8 Mio. €. Von den Investitionen entfielen 51 Mio. € auf das Segment Europa und

19 Mio. € auf das Segment Americas. Der Free Cashflow betrug entsprechend 21 Mio. € nach 191 Mio. € im Vorjahr.

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit in Hohe von -46 Mio. € (2015: -350 Mio. €) enthélt Mittelzuflisse aus
der begebenen Wandelschuldverschreibung nach Abzug von Transaktionskosten in Hohe von 145 Mio. €, denen

Mittelabfliisse aus der planmafigen Tilgung von Schuldscheindarlehn in Héhe von 133 Mio. € gegenlberstehen.

Ebenfalls im Cashflow aus Finanzierungstéatigkeit sind Zahlungen aus der Prolongation von Wahrungssiche-
rungsinstrumenten in Hohe von 67 Mio. € im Rahmen der zentralen Konzernfinanzierung enthalten.

VERMOGENSLAGE, BILANZSTRUKTUR

(in Mio. €) 3112.2016
|
Langfristige Vermégenswerte 897 945 -48 -51%
Kurzfristige Vermogenswerte
Vorréte 1.006 961 45 4,7%
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 654 656 -2 -0,3%
Zur VeraufRerung vorgesehene Vermogenswerte 88 1 87 n.a.
Sonstige kurzfristige Vermégenswerte 118 13 5 4,4%
Liquide Mittel 134 165 -31 -18,6%
Vermdgen 2.897 2.841 56 2,0%
Eigenkapital 1148 1113 35 31%
Langfristige Schulden
Finanzverbindlichkeiten 527 337 190 56,4%
Sonstige langfristige Schulden 422 469 - 47 -10,0%
Kurzfristige Schulden
Finanzverbindlichkeiten 44 208 -164 -78,8%
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 540 489 51 10,4%
Sonstige kurzfristige Schulden 194 225 -31 -13,8%
Verbindlichkeiten aus VeraufBerungsgruppen 22 - 22 n.a.
Gesamtkapital 2.897 2.841 56 2,0%

Die Bilanzsumme zum 31. Dezember 2016 betrug 2,9 Mrd. €. Sie lag damit um 2,0 % tiber dem Wert des Vor-
jahres. Zum 31. Dezember 2016 wurden die Verm&genswerte der spanischen Aktivitaten im Zuge des eingelei-
teten Verkaufs in den Bilanzposten ,Zur Verauferung vorgesehene Vermogenswerte" umgegliedert. Wesentli-
che Veranderungen der Kapitalseite ergaben sich aus der Konzernfinanzierung. Die kurzfristigen Finanz-
verbindlichkeiten sanken durch die planmé&fige Tilgung der noch ausstehenden Schuldscheindarlehn, die durch
die Begebung der Wandelschuldverschreibung im Langfristbereich kompensiert wurde.

Free Cashflow erneut positiv

Bilanzsumme bei 2,9 Mrd. €
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Eigenkapitalquote leicht
gestiegen

Auch wenn die vorgenommenen Restrukturierungsmaf3nahmen bereits signifikante Ergebnisbeitrage liefern,
sind die Buchwerte der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten in Grof3britannien und Frankreich, aber auch in
Deutschland bisher nicht durch ihre Nutzungswerte gemaf3 IAS 36 gedeckt. Detaillierte Informationen hierzu
sind der Textziffer 15 Immaterielle Vermogenswerte, Sachanlagen und als Finanzinvestition gehaltene Immobi-
lien zu entnehmen.

Das Eigenkapital stieg im Wesentlichen durch das positive Konzernergebnis (38 Mio. €) und den Eigenkapi-
talanteil der Wandelanleihe (18 Mio. €) von 1.113 Mio. € auf 1.148 Mio. €.

Die Eigenkapitalquote liegt bei soliden 40 % (2015: 39 %).

Unter Einbeziehung langfristiger Fremdmittel betrug die Uberdeckung des langfristigen Kapitals iiber die
langfristig gebundenen Vermogenswerte 1.200 Mio. € nach 974 Mio. € im Jahr 2015.

Das Net Working Capital entwickelte sich wie folgt:

NET WORKING CAPITAL

(in Mio. €) 31.12.2016

|
Vorréte 1.006 961 45 4,7%
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 654 656 -2 -0,3%
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -540 - 489 -51 -10,4%
Net Working Capital 1.120 1.128 -8 -0,7%

Das Net Working Capital lag zum 31. Dezember 2016 bei 1120 Mio. € nach 1.128 Mio. € im Vorjahr. Einschlie[3-
lich des in den zur Veraduerung vorgesehenen Vermégenswerten und Schulden ausgewiesenen Net Working
Capitals der spanischen Aktivitaten (30 Mio. €) war trotz des verbesserten Geschaftsumfelds somit lediglich ein
leichter Anstieg gegenliber dem Vorjahr zu verzeichnen.

Zum Ende des Geschéftsjahres beliefen sich die liquiden Mittel auf 134 Mio. € (2015: 165 Mio. €). Zahlungsmit-
telabfliisse aus der planméapigen Tilgung der Schuldscheindarlehn standen dabei Mittelzufliissen aus der neu
begebenen Wandelanleihe gegentiber.

Die Finanzverbindlichkeiten lagen mit 571 Mio. € um 26 Mio. € liber dem Vorjahreswert. Sie entfallen mit
300 Mio. € auf Ziehungen unter den ABS-Programmen, mit 129 Mio. € auf die Fremdkapitalkomponente der
Wandelschuldverschreibung sowie mit 142 Mio. € auf bilaterale Fazilitdten und Leasingverbindlichkeiten. Der
syndizierte Kredit wurde zum Jahresende nicht in Anspruch genommen.

Die Riickstellungen fiir Pensionsverpflichtungen sind von 340 Mio. € im Vorjahr auf 359 Mio. € gestiegen. Dabei
standen den ergebniswirksamen Zuflihrungen von 23 Mio. € und im sonstigen Ergebnis enthaltenen Erhdhun-
gen von 32 Mio. € Verminderungen aus Leistungszahlungen und Beitragen in das Planvermégen in Hohe von
36 Mio. € gegeniiber.
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BILANZSUMME 2016: 2.897

BILANZSUMME 2015: 2.841

in Mio. € in Mio. €
— 100 % — 100 %
Langfristige 310 % Langfristige 333%
Vermdogenswerte Vermégenswerte .
39,6 % Eigenkapital 39,2 % Eigenkapital
9 .
—50% Vorrate 347 % —50% Vorrate 33,8% Lt
Langfristige 28,4 % angtristige
328% ! Schulden
! Schulden
Forderungen aus Forderungen aus
9
Lieferungen und 226 % Lieferungen und 231% -
Leistungen S Kurzfristige Leistungen 32,4 % Kurzfristige
, Schulden Schulden
Sonstige kurzfristige Aktiva . 71% Sonstige kurzfristige Aktiva 4,0 %
— 0% Liquiditat il 4.6 % — 0% Liquiditat 58 %

2.6 Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage

Das operative Ergebnis (EBITDA) des Kléckner & Co-Konzerns hat sich im Geschéftsjahr 2016 sehr positiv entwi-
ckelt. Dazu beigetragen hat neben den internen Optimierungs- und Restrukturierungsma3nahmen auch das
deutlich aufwartsgerichtete Preisumfeld. Im Vorjahr hatten sinkende Stahlpreise und erhebliche Restrukturie-
rungsaufwendungen noch zu starken Ergebnisbelastungen gefiihrt.

Besonders deutlich fiel der Anstieg des Konzernergebnisses aus, das im Vorjahr durch Impairments auf den
Goodwill wesentlich negativ beeinflusst war.

Unsere Finanzlage schatzen wir weiterhin als sehr stabil ein. Das Net Working Capital konnten wir trotz im Jah-
resvergleich deutlich gestiegener Stahlpreise durch weitere Optimierungsmaf3nahmen weitestgehend konstant
halten und damit erneut einen positiven Free Cashflow erzielen. Die Netto-Finanzverbindlichkeiten stiegen im
Wesentlichen wéahrungsgetrieben an, lagen aber weiterhin auf einem vergleichsweise niedrigen Niveau. Die Kon-
zernfinanzierung basiert auf einem breit gestreuten Portfolio aus verschiedenen Finanzierungsinstrumenten. Die
Eigenkapitalquote ist mit 40 % zum Jahresende 2016 weiterhin sehr solide.

Wesentliche Treiber: KCO Win+
und verbessertes Preisumfeld
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Schuldscheindarlehn planmépig
getilgt, neue Wandelanleihe
begeben

3. Einzelabschluss Klockner & Co SE

3.1 Erlduterungen zum Jahresabschluss der Klockner & Co SE

Die Kléckner & Co SE nimmt als Holding des Klockner & Co-Konzerns die operative Fiihrung des Konzerns wahr.
Sie koordiniert die zentrale Finanzierung des Konzerns und halt unmittelbar die Anteile an den meisten Fiih-
rungsgesellschaften der nationalen und internationalen Landesgesellschaften sowie an einzelnen operativen
Landesgesellschaften. Wir weisen darauf hin, dass der Abschluss in Euro aufgestellt wird. Es kénnen sich Abwei-

chungen zu den ungerundeten Betragen ergeben.

BILANZ DER KLOCKNER & CO SE (KURZFASSUNG)
(in Mio. €)

Immaterielle Vermégensgegenstande und Sachanlagen
Finanzanlagen

Anlagevermogen

Forderungen gegen verbundene Unternehmen

Ubrige Forderungen

Guthaben bei Kreditinstituten

Umlaufvermogen

Rechnungsabgrenzungsposten

Vermégen

Eigenkapital

Riickstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen
Ubrige Riickstellungen

Anleihen

Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Sonstige Verbindlichkeiten

Gesamtkapital

3112.2016
e
1

1163
1.164
256

91
351
20
1.535

1.098
92

29
148
166

1.535

1178
1.178
222

94
321

1.502

1.005
101
32

25
202
135

1.502

43,2%
-1,2%
-1,2%
15,2%
-311%
-2,5%
9,3%
580,5%
2,2%

9,3%
-8,8%
-9,3%

494,8%
-17,8%
-99,8%
-41,3%
2,2%

Der Jahresabschluss der Klockner & Co SE ist nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuchs und des Aktienge-

setzes aufgestellt.

Die Vermdgenslage der Kléckner & Co SE ist gekennzeichnet durch den Holdingcharakter der Gesellschaft so-
wie durch ihre Tatigkeit als zentrale Finanzierungsgesellschaft des Konzerns. Die Chancen und Risiken der
Kléckner & Co SE entsprechen denen des Konzerns und wirken sich im Wesentlichen in der Bilanzierung der
Beteiligungsbuchwerte sowie auf das kiinftige Ausschiittungspotenzial aus. Das Anlagevermdgen entfallt na-
hezu ausschlieflich auf Finanzanlagen. Dabei handelt es sich tiberwiegend um die Beteiligungen an den Fiih-
rungsgesellschaften der nationalen und internationalen Landesgesellschaften und an einzelnen operativen Lan-

desgesellschaften des Konzerns sowie um langfristige Ausleihungen an diese Gesellschaften.



Einzelabschluss Kléckner & Co SE

Wesentlichen Einfluss auf das Bilanzbild haben dariiber hinaus die Finanzverbindlichkeiten. Im Berichtsjahr wur-
den die noch ausstehenden Schuldscheindarlehn planmagig getilgt. Im September 2016 wurde eine Wandelan-
leihe mit einem Volumen von 148 Mio. € platziert. Der Coupon der Anleihe wurde auf 2,0 % p.a. fixiert und der
Wandlungspreis mit anfanglich 14,82 € festgesetzt. Der auf das Wandlungsrecht entfallende Eigenkapitalanteil

belief sich auf 18 Mio. € und wurde der Kapitalriicklage zugefiihrt. Der syndizierte Kredit mit einem Gesamtvo-

lumen von 360 Mio. € wurde zum Ende des Geschéftsjahres nicht in Anspruch genommen.

Zum 31. Dezember 2016 stieg die Eigenkapitalquote der Kléckner & Co SE auf 71% (2015: 67 %).

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG DER KLOCKNER & CO SE (KURZFASSUNG)

(in Mio. €) 2016

|
Umsatzerlose 16 14 2 16,5%
Sonstige betriebliche Ertrage 30 4 26 666,6%
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -10 -9 -1 -5,4%
Personalaufwand -14 -20 6 27,0%
Sonstige betriebliche Aufwendungen -21 -19 -2 -14,7%
Abschreibungen auf Finanzanlagen -2 -259 257 99,2%
Beteiligungsergebnis 78 41 37 89,9%
Zinsergebnis 4 12 -8 -66,8%
Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstétigkeit 81 -236 317 na.
Steuern -6 -1 -5 -584,1%
Jahresiiberschuss (Vorjahr: Jahresfehlbetrag) 75 -237 312 na.
Bilanzgewinn Vorjahr - 20 -20 -100,0%
Ausschiittungen - -20 20 100,0%
Entnahme aus der Kapitalriicklage - 237 -237 -100,0%
Bilanzgewinn 75 0 75 na.

Die Darstellung der Gewinn- und Verlustrechnung erfolgt entsprechend den Anforderungen des Bilanzrichtlinie-
Umsetzungsgesetzes (BilRUG); die Vorjahresausweise wurden zu Vergleichszwecken angepasst.

Die Umsatzerldse betreffen im Wesentlichen Dienstleistungen fiir Konzerngesellschaften.

In den sonstigen betrieblichen Ertrdgen sind Wertaufholungen aus der Riicknahme auf3erplanmaf3iger Abschrei-
bungen auf den Beteiligungsbuchwert der Klockner Participaciones S.A., Madrid, Spanien aufgrund des im Dezem-
ber 2016 eingeleiteten und im Januar vollzogenen Verkaufs der Beteiligung in Hohe von 28 Mio. € enthalten.

Die Personalaufwendungen sind im Jahresvergleich gesunken. Wahrend die Aufwendungen fiir Altersversorgung
aufgrund der gesetzlichen Anderung der Rechnungszinssatze fiir die Ermittlung der Altersversorgeverpflichtun-
gen zu einem Ertrag von 10 Mio. € flihrte, stieg der Aufwand fiir Sonderzuwendungen - auch bedingt durch die
Entwicklung der aktienbasierten Vergiitung — um 5 Mio. € an. Der Ertrag aus der Veranderung der Rechnungs-
zinssatze unterliegt einer Ausschittungssperre gemaf3 § 253 Abs. 6 HGB.

Die Abschreibungen auf Finanzanlagen in Hohe von 2 Mio. € betreffen die Beteiligung an der Buysmetal N.V.,
Belgien.
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Nach hohem Verlust im Jahr 2015
spiirbar positives Ergebnis 2016

Dividendenvorschlag: 0,20 € je
Aktie

Das Beteiligungsergebnis der Klockner & Co SE stammt aus Ausschiittungen und Ergebnisiibernahmen von
Tochterunternehmen. Die Ertrage aus Beteiligungen betreffen Dividenden der Debrunner Koenig Holding AG,
St. Gallen, Schweiz. Die Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertragen resultieren vorwiegend aus der Becker Besitz
GmbH, Duisburg, und der Becker Stahl-Service GmbH, Duisburg.

Der Zinssaldo entwickelte sich riicklaufig. Die Ursache hierfir ist, dass die Ertrage aus Ausleihungen an verbun-
dene Unternehmen, insbesondere an die Kloeckner Metals Corporation, Delaware, USA, aufgrund gesunkener
Ausleihungen deutlich stérker riicklaufig waren als die riickzahlungsbedingt gesunkenen Zinsaufwendungen aus
Schuldscheindarlehn und Wandelanleihen.

Nach einem Jahresfehlbetrag im Vorjahr in Hohe von 237 Mio. € wurde fiir das Geschaftsjahr 2016 ein Jahresiiber-
schuss in Hohe von 75 Mio. € erzielt.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammlung vor, vom Bilanzgewinn eine Dividende in Hohe von
0,20 € je Aktie (20 Mio. € in Summe) auszuschiitten und den danach verbleibenden Differenzbetrag in Hohe von
55 Mio. € in die anderen Gewinnriicklagen einzustellen.

Die Entwicklung der Klockner & Co SE ist in ihrer Holdingfunktion maf3geblich von der Entwicklung und dem Aus-
schittungsverhalten der Beteiligungen beeinflusst. Aufgrund des Ausschiittungspotenzials thesaurierter Ge-
winne in Tochtergesellschaften sowie geschlossener Ergebnisabfiihrungsvertrage erwarten wir fiir 2017 wiede-
rum einen spirbar positiven Jahrestiberschuss, der jedoch unter dem durch die Riicknahme der auf3erplan-
mafigen Abschreibung begiinstigten Wert des Geschéftsjahres 2016 liegen sollte.

Den vom Abschlusspriifer mit einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehenen vollstéandigen
Jahresabschluss macht die Kléckner & Co SE (iber das Unternehmensregister bekannt. Interessenten kénnen
den Jahresabschluss am Sitz der Gesellschaft anfordern oder im Internet unter www.kloeckner.com abrufen.

3.2 Ubernahmerechtliche Angaben

BERICHT GEMASS §289 ABS. 4, § 315 ABS. 4 HGB 1.V. M. § 176 ABS. 1 SATZ 1 AKTG UND ART. 52 SE-
VERORDNUNG

ZUSAMMENSETZUNG DES GEZEICHNETEN KAPITALS

Das gezeichnete Kapital der Kl6ckner & Co SE belief sich zum 31. Dezember 2016 auf 249.375.000 €. Es war
eingeteilt in 99.750.000 auf den Namen lautende Stiickaktien. Mit allen Aktien sind die gleichen Rechte und
Pflichten verbunden. Jede Stiickaktie hat eine Stimme.

STIMMRECHTS- UND UBERTRAGUNGSBESCHRANKUNGEN
Beschrankungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen — auch durch Vereinbarungen zwi-
schen Gesellschaftern - sind dem Vorstand der Gesellschaft nicht bekannt.

BETEILIGUNGEN AM KAPITAL, DIE 10 % DER STIMMRECHTE UBERSCHREITEN

Direkte oder indirekte Beteiligungen am Kapital der Klockner & Co SE, die am 31. Dezember 2016 10 % der
Stimmrechte tberschritten, wurden der Gesellschaft nach dem Wertpapierhandelsgesetz (WpHG) wie folgt ge-
meldet: SWOCTEM GmbH (Herr Friedhelm Loh), Haiger, 25,25 % am 2. Februar 2016.

AKTIEN MIT SONDERRECHTEN, DIE KONTROLLBEFUGNISSE VERLEIHEN
Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen, bestehen nicht.

STIMMRECHTSAUSUBUNG BEI ARBEITNEHMERBETEILIGUNG AM KAPITAL
Aktien, die von Mitarbeitern des Klockner & Co-Konzerns gehalten werden, unterliegen keinen Stimmrechts-
kontrollregelungen.
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Einzelabschluss Kléckner & Co SE

GESETZLICHE VORSCHRIFTEN UND SATZUNGSBESTIMMUNGEN UBER DIE ERNENNUNG UND DIE ABBERUFUNG VON
VORSTANDSMITGLIEDERN UND UBER SATZUNGSANDERUNGEN

Der Vorstand der Klockner & Co SE besteht aus einem oder mehreren Mitgliedern, die vom Aufsichtsrat bestellt
und abberufen werden (Art. 9 Abs. 1 lit. ¢, Art. 39 Abs. 2 und Art. 46 SE-Verordnung; §§ 84, 85 AktG; § 6 der
Satzung). Satzungsandernde Beschliisse bediirfen gemaf Art. 59 Abs. 1 SE-Verordnung grundsatzlich der Mehr-
heit von zwei Dritteln der abgegebenen Stimmen, sofern das deutsche Aktiengesetz keine gré[3ere Mehrheit
vorsieht oder zuldsst. Gemaf3 Art. 59 Abs. 2 SE-Verordnung, § 51 Satz 1 SEAG i. V. m. § 19 Abs. 2 Satz 2 der Sat-
zung der Klockner & Co SE gentigt jedoch fiir satzungsandernde Beschliisse die einfache Mehrheit der abgege-
benen Stimmen, wenn mindestens die Halfte des Grundkapitals vertreten ist. Ausgenommen hiervon sind ge-
mafR § 51 Satz 2 SEAG Anderungen des Unternehmensgegenstands der Gesellschaft, Beschliisse iiber die
grenziiberschreitende Sitzverlegung der Gesellschaft sowie Falle, fiir die eine héhere Kapitalmehrheit gesetzlich
zwingend vorgeschrieben ist. Bei den Beschlussgegenstanden, fiir die das fiir deutsche Aktiengesellschaften gel-
tende Recht zwingend eine Kapitalmehrheit von drei Vierteln vorsieht, ist in der Kléckner & Co SE daher eine
Mehrheit von mindestens drei Vierteln der abgegebenen Stimmen erforderlich.

§ 21 der Satzung der Gesellschaft ermachtigt den Aufsichtsrat, bestimmte formale Anderungen der Satzung bei
Bedarf selbst vorzunehmen.

BEFUGNISSE DES VORSTANDS, AKTIEN AUSZUGEBEN ODER ZURUCKZUKAUFEN
Der Vorstand der Klockner & Co SE hat die folgenden Befugnisse zur Ausgabe oder zum Riickkauf von Aktien:

Er ist ermachtigt, das Grundkapital der Gesellschaft mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum

24. Mai 2017 einmal oder mehrmals um bis zu insgesamt 124.687.500 € gegen Bar- und/oder Sacheinlagen
durch Ausgabe von bis zu 49.875.000 neuen, auf den Namen lautenden Stiickaktien zu erh6hen. N&heres regelt
§ 4 Abs. 3 der Satzung (Genehmigtes Kapital 2012).

Er ist ermachtigt, bis zum 23. Mai 2018 einmalig oder mehrmals, auch gleichzeitig in verschiedenen Tranchen,
auf den Inhaber lautende Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen bzw. Kombinationen dieser Instru-
mente zu gewahren und den Inhabern Options- oder Wandlungsrechte auf insgesamt bis zu 19.950.000 auf
den Namen lautende Stiickaktien der Gesellschaft mit einem anteiligen Betrag am Grundkapital von bis zu
49.875.000 € zu gewahren. Insofern besteht eine Erméchtigung zur bedingten Kapitalerhdhung in Hohe von
49.875.000 €, die durchgefiihrt wird, soweit Wandlungsrechte aus Schuldverschreibungen ausgeiibt werden,
die von der Gesellschaft oder deren Tochtergesellschaften aufgrund der Erméchtigung der Hauptversammlung
vom 24. Mai 2013 ausgegeben werden. Naheres regelt § 4 Abs. 6 der Satzung. Von diesen Erméachtigungen hat
der Vorstand mit Ausgabe der am 8. September 2016 begebenen Wandelschuldverschreibungen im Gesamt-
platzierungsvolumen von 147,8 Mio. €, wobei den Schuldverschreibungen (anfanglich) 9,973 Mio. Aktien unter-
liegen (Wandelanleihe 2016), bereits teilweise Gebrauch gemacht.

Ferner ist die Gesellschaft gemaf3 § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG durch Hauptversammlungsbeschluss vom 25. Mai 2012
ermachtigt, eigene Aktien im Volumen von bis zu 10 % des im Zeitpunkt der Beschlussfassung der Hauptver-
sammlung vom 25. Mai 2012 oder - falls dieser Wert geringer ist — des im Zeitpunkt der Ausnutzung dieser Er-
maéchtigung bestehenden Grundkapitals der Gesellschaft zu erwerben. Zusatzlich wurde der Vorstand erméch-
tigt, die eigenen Aktien auch unter Einsatz von Derivaten (Put-, Call-Optionen oder Termingeschaften) zu
erwerben. Die Ermdchtigung kann ganz oder in Teilbetragen, einmal oder mehrmals durch die Gesellschaft oder
durch mit ihr verbundene Unternehmen oder durch Dritte fiir Rechnung der Gesellschaft oder mit ihr verbunde-
ner Unternehmen ausgenutzt werden. Die Erméchtigung ist bis zum 24. Mai 2017 befristet.
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Dividendenvorschlag:
0,20 € pro Aktie

WESENTLICHE VEREINBARUNGEN DER GESELLSCHAFT, DIE UNTER DER BEDINGUNG EINES KONTROLLWECHSELS
INFOLGE EINES UBERNAHMEANGEBOTS STEHEN

Wenn eine Person oder im Sinne des § 2 Abs. 5 Wertpapiererwerbs- und Ubernahmegesetz (WpUG) gemeinsam
handelnde Personen direkt oder indirekt insgesamt mehr als 50 % der Stimmrechte der Gesellschaft erwerben,

kann jeder einzelne Kreditgeber der syndizierten Revolving Credit Facility Gber derzeit insgesamt 360 Mio. € die
Riickzahlung des von ihm gezeichneten Kreditbetrages verlangen.

Die Anleihebedingungen der Wandelanleihe 2016 gewahren im Falle eines Kontrollerwerbs den Anleiheglaubi-
gern unter bestimmten Voraussetzungen das Recht, eine vorzeitige Riickzahlung des Nennbetrags zuziiglich
aufgelaufener Zinsen zu verlangen. Ein Kontrollerwerb liegt gemaf3 Anleihebedingungen vor, wenn eine Person
oder mehrere Personen, die abgestimmt handeln, mittelbar oder unmittelbar mehr als 50 % der Stimmrechte
halten (Kontrollerwerb).

Der jeweilige Anleiheglaubiger ist auferdem im Falle eines Kontrollwechsels unter bestimmten Voraussetzun-
gen berechtigt, sein Wandlungsrecht zu einem angepassten Wandlungspreis auszuiiben. Gemaf3 den Anleihebe-
dingungen der Wandelanleihe 2016 liegt ein Kontrollwechsel unter anderem vor, wenn (i) der zuvor erwahnte
Kontrollerwerb eintritt oder (ii) ein Pflichtangebot im Sinne des WpUG veréffentlicht wird, oder (iii) im Falle
eines freiwilligen Ubernahmeangebots im Sinne des WpUG dem Bieter mindestens 30 % der Stimmrechte an
der Gesellschaft zuzurechnen sind, sei es aufgrund von Halten oder Zurechnung von Stimmrechten und/oder
bereits durch Annahme des Ubernahmeangebots, wobei im Falle eines bedingten Ubernahmeangebots ein Kon-
trollwechsel nur dann eintritt, wenn die Angebotsbedingungen eingetreten sind oder auf sie verzichtet wurde.

Weitere Einzelheiten kénnen den Anleihebedingungen der Wandelanleihe 2016 entnommen werden.

Die Vereinbarung derartiger Kiindigungsrechte ist vor allem bei der Einrdumung und Gewahrung langerfristiger
Kredite markttiblich.

ENTSCHADIGUNGSVEREINBARUNGEN DER GESELLSCHAFT, DIE FUR DEN FALL EINES UBERNAHMEANGEBOTS MIT
VORSTANDSMITGLIEDERN ODER ARBEITNEHMERN GETROFFEN SIND

Die Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft haben bei Uberschreiten der Kontrollgrenze von 30 % der Stimm-
rechte das Recht, ihren Dienstvertrag auerordentlich zu kiindigen. Im Falle der Ausnutzung dieses Rechts ha-
ben sie Anspruch auf die Zahlung des Zieleinkommens (Fixgehalt plus Plantantiemen) bis zum Ende der Ver-
tragslaufzeit, maximal jedoch auf den dreifachen Wert der Gesamtbeziige, die sie im letzten zum Zeitpunkt der
Beendigung des Dienstvertrags abgeschlossenen Geschaftsjahr erhalten haben. Das Erfordernis des Eigeninvest-
ments entfallt. Die bislang gesperrten Eigeninvestmentaktien werden entsperrt und fiir das betreffende Vor-
standsmitglied freigegeben. Dariiber hinaus kénnen bereits an den Vorstand ausgegebene virtuelle Aktienoptio-
nen auch vor Ablauf der vertraglichen Wartefristen ausgetibt werden.

Virtuelle Aktienoptionen, die Filhrungskréften des Konzerns zugeteilt wurden, sehen eine Regelung vor, wonach
diese im Falle eines Uberschreitens der Kontrollgrenze von 30 % der Stimmrechte sofort ausiibbar sind.

3.3 Dividendenplanung

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, vom Bilanzgewinn der Kléckner & Co SE fiir das Geschéftsjahr 2016
einen Betrag von 19.950 T€ an die Aktionare als Dividende auszuschiitten und den verbleibenden Bilanzgewinn
in Hohe von 54.939 T€ in die anderen Gewinnriicklagen einzustellen. Der Dividendenvorschlag fiihrt bei
99.750.000 dividendenberechtigten Stiickaktien zu einer Ausschiittung von 0,20 € je Stiickaktie. Die generelle
Dividendenpolitik von Kléckner & Co sieht grundsatzlich eine Ausschiittung von 30 % des Konzernjahresiiber-
schusses vor Sondereinfliissen vor. In Anbetracht der Tatsache, dass im letzten Jahr keine Dividende gezahlt
wurde und der verbesserten Rahmenbedingungen, halten Vorstand und Aufsichtsrat es fir sachgerecht, fur das
Jahr 2016 eine Dividende oberhalb dieses Rahmens auszuschiitten.
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Verantwortung

4. Verantwortung

Die Geschaftstatigkeit von Klockner & Co hat Auswirkungen auf eine Vielzahl interner und externer Stakehol-
der. Diese Beziehungen gestalten wir langfristig und verantwortlich im Sinne aller Beteiligten. Nachhaltigkeit in
der Stahldistribution bedeutet fiir Kléckner & Co: optimale Arbeitsbedingungen fiir die Mitarbeiter, effizienter
Ressourceneinsatz und soziale Verantwortung entlang der Wertschopfungskette sowie gesellschaftliches Enga-
gement im regionalen Umfeld der Unternehmensstandorte.

Die von uns umgesetzten Nachhaltigkeitsaktivitaten sowie die dazu verdffentlichten Informationen werden unter- Vier Schwerpunktthemen:
gliedert in die vier Schwerpunktthemen Mitarbeiter, Umwelt, gesellschaftliches Engagement und Wertschépfungs- 21’;:1’['1‘2::;[ [‘(_Jc”h"e“f”"
kette. Zudem nehmen wir aktiv an dem gesellschaftlichen Diskurs tiber Werte und unternehmerische Verantwor- Engagement und

tung teil. Diese Themen werden im Rahmen der jeweiligen Ressort-Zustandigkeit von dem Vorstandsvorsitzenden Wertschopfungskette

Gisbert Rihl sowie dem fiir Europa zustédndigen Vorstandsmitglied Karsten Lork verantwortet.

Im Januar 2017 unterzeichnete der Vorstandsvorsitzende den vom International Business Council des World
Economic Forums geforderten ,Compact for Responsive and Responsible Leadership“. Damit m&chten wir uns
auch offentlich fur ein nachhaltig langfristiges Wachstum verpflichten.

Mitarbeiter

Unsere rund 9.100 Mitarbeiter setzen sich an rund 190 Standorten in 13 Landern taglich mit ihren Qualifikatio-
nen und ihrer Leistungsbereitschaft fiir die Wiinsche und Bediirfnisse unserer rund 130.000 Kunden ein. Rund
70 % unserer Mitarbeiter sind dabei in Europa beschaftigt und 30 % auf dem amerikanischen Kontinent.

Engagierte und qualifizierte Mitarbeiter sind fiir uns als Dienstleistungsunternehmen ein wichtiger Erfolgsfaktor.
Wir haben den Anspruch, in allen Bereichen unseres unternehmerischen Handelns stets héchsten Qualitats-
standards gerecht zu werden. Untermauert wird dies von unserer gruppenweiten Mitarbeiterstrategie, die auf
den Saulen Fihrungs- und Unternehmenskultur, systematisches Performance-, Talent- und Nachfolgemanage-
ment sowie Verbesserungen der Arbeitgeberattraktivitat und auf Initiativen zur Arbeitssicherheit und Gesund-
heit der Mitarbeiter basiert.

Unser 2012 eingeflihrter Feedbackprozess fiir die Fiihrungskrafte der oberen und mittleren Ebene zur Entwick-
lung und Leistung als jahrliches Standardinstrument ist in allen Landesgesellschaften etabliert. Seit 2015/2016
werden auf3erdem standardisierte Entwicklungsgesprache fir alle Mitarbeiter in den meisten Landesgesell-
schaften und der Holding genutzt. Darlber hinaus arbeiten wir verstarkt mit internen Nachwuchsentwicklungs-
programmen, wie zum Beispiel unserem Emerging-Leaders-Programm - einem Férderprogramm fiir die Nieder-
lassungsleiter von morgen. Das Programm umfasst die Auffrischung beziehungsweise Neuvermittlung von
Kompetenzen, derer es fiir eine zukunftsorientierte Niederlassungsleitung bedarf. Die Inhalte reichen von mo-
dernen betriebswirtschaftlichen Themen, Vertriebstrainings, Fihrungs-Skills bis hin zu Design-Thinking-Metho-
den - als wirkungsvolle Methode fiir innovatives und kundenzentriertes Arbeiten im Rahmen unserer digitalen
Transformation. Die ersten Emerging Leaders sind bereits erfolgreich auf Niederlassungsleiterpositionen im Ein-
satz. Im Januar 2017 ist der zweite Programm-Jahrgang gestartet.
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Ziele fur weibliche
Fiihrungskréfte

Im Jahr 2015 haben wir erstmalig eine weltweite Mitarbeiterbefragung durchgefiihrt. Ziel der Umfrage war es,
ein aktuelles Meinungsbild tber die Kommunikation, das Fiihrungsverhalten und das Arbeiten bei

Kléckner & Co zu erhalten. Die mit rund 60 % erfreulich hohe Riicklaufquote und die insgesamt positive Reso-
nanz zeigen uns, dass unsere Mitarbeiter ein grof3es Interesse am Konzern und an der strategischen Ausrichtung
haben. Besonders erfreulich war fiir uns die Tatsache, dass unsere Strategie gut im Konzern verankert ist. Im Jahr
2016 folgten Follow-up-Prozesse, wie zum Beispiel die Ausweitung der jahrlichen Feedback- und Review-Ge-
sprache, in enger Abstimmung mit den Personalleitern der jeweiligen Landesgesellschaften. Ebenfalls haben wir
2016 eine stichprobenartige Nachbefragung durchgefiihrt, insbesondere in den Niederlassungen und Bereichen,
die 2015 Verbesserungspotenziale aufwiesen. Die Nachbefragung ergab, dass sich eine grof3e Mehrheit der Nie-
derlassungen hinsichtlich fast aller Bewertungskriterien spirbar verbessert hat.

Gemaf? dem Gesetz zur gleichberechtigten Teilhabe von Frauen und Ménnern an Fiihrungspositionen in
Deutschland hatte der Aufsichtsrat die Zielgrof3en fiir Frauen im Aufsichtsrat und Vorstand sowie der Vorstand die
ZielgroRen fir Frauen in den ersten beiden Filhrungsebenen unterhalb des Vorstands in der Kléckner & Co SE (der
Konzernzentrale) festzulegen. Dabei umfasst die erste Fiihrungsebene Zentralbereichsleiter-Positionen und die
zweite Flihrungsebene Gblicherweise Abteilungsleiter-Positionen. Der Aufsichtsrat hat fir Frauen im Aufsichts-
rat eine Zielgrof3e von 16,6 % und fiir Frauen im Vorstand eine Zielgrof3e von 0 % festgelegt. Der Vorstand hat
fur Frauen in den ersten beiden Fiihrungsebenen unterhalb des Vorstands in der Konzernzentrale Kléckner & Co
SE die folgenden Zielgrof3en festgelegt: 12,5 % fiir die Ebene 1 und 25 % fiir die Ebene 2. Alle Zielgrof3en sind
bis zum 30. Juni 2017 zu erreichen bzw. einzuhalten. Zum Jahresende lag der Anteil der Frauen im Aufsichtsrat
sowie im Vorstand bei 0 %, auf Ebene 1 bei 12,5 % und auf Ebene 2 bei 25 %.

Dariiber hinaus haben wir uns fiir den Gesamtkonzern Kléckner & Co - auf freiwilliger Basis — weitere und lang-
fristigere Ziele gesetzt. Unser Ziel ist es, den Anteil der weiblichen Fiihrungskrafte auf den drei Fihrungsebenen
unterhalb des Konzernvorstandes bis zum Jahr 2020 konzernweit auf 20 % zu erhdhen. Diese drei Fiihrungsebe-
nen umfassen das obere und mittlere Management im Konzern: Auf der Ebene 1 befindet sich tblicherweise das
Topmanagement der Landesgesellschaften (z. B. Geschéftsfiihrerpositionen) oder vergleichbare Positionen, die
Ebene 2 umfasst zum Beispiel Commercial-Director-Positionen in den Landern, und ein typisches Jobprofil auf
der Fiihrungsebene 3 ist die Position der Niederlassungsleitung. Ende des Geschéftsjahres 2015 waren bereits
14 % aller Fiihrungskrafte Frauen. Diese Zahl konnten wir auch im Jahr 2016 stabil halten. Zum Vergleich: Ende
2010 betrug der Anteil der weiblichen Fiihrungskrafte noch 8 %.

Dass unsere Konzepte zur Forderung von Frauen in Filhrungspositionen ankommen, zeigen die Ergebnisse des
,Frauen-Karriere-Index 2015". Diese Erhebung wird regelmafig durch den ,Frauen-Karriere-Index" der Barbara
Lutz Index Management GmbH durchgefiihrt. Wir wurden in dieser jahrlichen externen Erhebung basierend auf
objektiven Unternehmensfakten zur Férderung von Frauen in Fiihrungspositionen als ein Top-Ten-Unternehmen
unter mehr als 100 teilnehmenden Unternehmen ausgezeichnet.

Wir beschranken uns aber nicht nur auf die Férderung weiblicher Mitarbeiter. Generell streben wir an, die Viel-
falt unserer Belegschaft zu vergréf3ern und durch Mitarbeiter mit unterschiedlichen kulturellen Erfahrungen,
Lebensstilen und Werten die Kreativitdt und Innovationskraft des Unternehmens zu starken. Da wir tagtaglich
in 13 Landern an rund 190 Standorten die Wiinsche unserer rund 130.000 Kunden bedienen, benétigt es ein
starkes globales Team, das sich durch hohe Diversitat auszeichnet. Insgesamt beschaftigen wir Mitarbeiter aus
rund 70 unterschiedlichen Nationen im Konzern.
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Um die Qualifikationen unserer Mitarbeiter auf dem neuesten Stand zu halten, ihre Fahigkeiten weiterzuentwi- Fokus auf Aus- und Weiterbildung
ckeln und Talente in den eigenen Reihen zu fordern, misst Klockner & Co der Aus- und Weiterbildung grof3e Be-

deutung bei. Unseren Mitarbeitern stehen dazu berufsspezifische unternehmensinterne Trainingsangebote und

Sprachkurse zur Verfiigung. Dazu kommt eine individuelle Unterstiitzung bei eigenen Fortbildungsvorhaben.

Dariiber hinaus werden im Rahmen der Mitarbeiterjahresgesprache individuelle Wiinsche und Fortbildungs-

maf3nahmen in Zielvereinbarungen festgelegt. Studenten bietet Klockner & Co Einsdtze im Rahmen von Prak-

tika und Werkstudententdtigkeiten an, in denen sie die Inhalte aus dem Studium in die Praxis umsetzen und

vertiefen kénnen.

Um alle Mitarbeiter im digitalen Veranderungsprozess mitzunehmen, haben wir dazu zusatzlich unter anderem
folgende Aktivitdten bzw. Veranderungsprozesse eingeleitet:

- Griindung und Aufbau der ,Kloeckner Digital Academy", liber die sich unsere Mitarbeiter wéhrend der
Arbeitszeit online zu digitalen Themen weiterbilden kdnnen

- Etablierung eines internen sozialen Netzwerks als Fiihrungsinstrument, tiber das wir die Kommunika-
tion hierarchiefrei gestalten

- Kurzeinsatz-Programm ,Digital Experience” bei der Digitaleinheit kloeckner.i fir Vertriebsmitarbeiter,
um die Verbindung von Stahl-Know-how und digitalen Kompetenzen weiter zu erhéhen

Sowohl die Arbeitssicherheit als auch der Gesundheitsschutz am Arbeitsplatz sind fur uns als Stahldistributionsunter- Arbeitssicherheit und
nehmen mit einem hohen Anteil gewerblicher Mitarbeiter an den Lagerstandorten von besonderer Bedeutung. Mit Gesundheitsschutz
dem durch unser internationales QHSE-Gremium — QHSE steht fiir Quality (Qualitat), Health (Gesundheit), Safety

(Sicherheit) und Environment (Umwelt) - entwickelten Arbeitsschutzmanagementkonzept , Safety 1°** soll das Unfall-

risiko systematisch gemindert und sollen durch Unfalle bedingte Ausfalltage reduziert werden.

Klockner & Co hat sich als Ziel gesetzt, die Unfallhdufigkeitsrate in den kommenden Jahren weiter zu senken. In
den letzten sechs Jahren hat sich die Unfallhdufigkeit bereits mehr als halbiert. Dies wird mithilfe eines ganz-
heitlichen Maf3nahmenkatalogs, der unsere Fiihrungskrafte noch starker in die Verantwortung nimmt und Mit-
arbeiter intensiv am Arbeitsschutz beteiligt, erreicht.

Zu einem gesteigerten Arbeitsschutzbewusstsein tragt die in den meisten europédischen Landesgesellschaften
eingefiihrte international anerkannte Arbeitsschutzzertifizierung OHSAS 18001 nach britischem Standard bei.
Im Jahr 2017 ist die Implementierung des Standards an weiteren Standorten geplant.

Auch im Berichtsjahr wurden unseren Mitarbeitern in nahezu allen Landesgesellschaften Angebote zum Ge-
sundheitsschutz und zur Vorsorge gemacht, unter anderem freiwillige medizinische Beratungen, Krebsvorsorge,
Hautscreening, Augenuntersuchungen, gesprachstherapeutische Beratungsangebote sowie jahrliche Grippe-
schutzimpfungen. Dieses Konzept werden wir weiter intensivieren und regelmafige Untersuchungsangebote in
Zusammenarbeit mit den verschiedenen Krankenkassen anbieten. Die Ma3nahmen sollen uns dabei helfen, den
vergleichsweise niedrigen Krankenstand weiter zu senken. Unser Gesundheitskonzept wird abgerundet durch
das Angebot, einen zusatzlichen Krankenversicherungsschutz tiber Kléckner & Co abzuschlie3en.
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Zertifizierung nach ISO 14001

Aktives Engagement
in der direkten
Nachbarschaft

Integration von Fliichtlingen

Umwelt

Mithilfe effizienter und verantwortungsvoll gestalteter Prozesse mochte Klockner & Co belastende Auswirkun-
gen der Geschaftstatigkeit auf die Umwelt minimieren und somit Ressourcen flir nachfolgende Generationen
bewahren. Im Rahmen dieses ganzheitlichen Ansatzes werden die Aspekte Qualitdt, Arbeits- und Umweltschutz
als gleichwertig betrachtet.

Regelmaf3ige Tagungen internationaler Arbeitsgruppen aus Logistik- und Qualitdtsmanagern ermdglichen, sich
zu diesen Themen landeriibergreifend tiber Best-Practice-Losungen auszutauschen, gemeinsame Projekte zu
entwickeln und diese systematisch voranzutreiben. Erfolgreiche Projekte verschiedener Landesgesellschaften
werden auf ihre Umsetzbarkeit in anderen Landern hin gepriift und gegebenenfalls iibertragen.

In mehreren europdischen Landesgesellschaften sind unsere Standorte nach dem Umweltstandard 1SO 14001
zertifiziert worden und auch in der US-amerikanischen Landesgesellschaft ist bereits eine Vielzahl der Standorte
mit einem Umweltmanagementsystem ausgestattet.

Auch im Jahr 2016 haben wir an dem ,Carbon Disclosure Project" (CDP) teilgenommen und wir planen eine
Fortsetzung unserer Teilnahme. Ziel des CDP ist, die Transparenz und Vergleichbarkeit von Daten sowie die Ent-
wicklung von Maf3nahmen zur nachhaltigen Senkung von CO,-Emissionen zu férdern.

Gesellschaftliches Engagement

Weltweit agiert Klockner & Co in 13 Landern und ist sich seiner damit verbundenen gesellschaftlichen Verant-
wortung bewusst: Eine nachhaltige Verkniipfung von Internationalitdt und Regionalitét ist unser Ziel. Wir
mochten unserer unternehmerischen Verantwortung durch aktives Engagement in der direkten Nachbarschaft
unseres Unternehmenssitzes und unserer Niederlassungen gerecht werden. Unsere finanziellen Zuwendungen
sollen dabei denen zugutekommen, die sie wirklich benétigen.

Die Unterstiitzung ausgewahlter Einzelprojekte aus Wissenschaft, Sport, Kunst und Kultur ist uns ebenso ein
wichtiges Anliegen wie die kontinuierliche Férderung von Bildungsinitiativen. Zudem unterstiitzt Klockner & Co
Schulen und ein Jugendzentrum am Standort der Konzernzentrale in Duisburg unter anderem bei der Bereitstel-
lung gesunder Mahlzeiten fir sozial benachteiligte Kinder und der Modernisierung von Raumlichkeiten.

In Zusammenarbeit mit der Stiftung Klavier-Festival Ruhr haben wir das schulformiibergreifende Education-
Projekt flir die musikalische und kiinstlerische Forderung von Kindern erarbeitet und im Jahr 2012 mit zwei
Schulen erstmals umgesetzt. Im Jahr 2016 waren bereits finf Schulen mit mehr als 400 Kindern beteiligt. Die
musikalische Bildungsarbeit findet mittlerweile Uberregionale Anerkennung: Im Oktober 2016 erhielt das Edu-
cation-Programm den von der Deutschen Phono-Akademie verliehenen Echo Klassik. Der prestigetrachtige Mu-
sikpreis wurde in der Kategorie Nachwuchsférderung verliehen. Diese und weitere Auszeichnungen bestatigen
unsere erfolgreiche Kooperation, die im Geschéftsjahr 2017 fortgesetzt werden soll.

Die Integration von Fliichtlingen in unsere Gesellschaft ist uns ebenfalls ein wichtiges Anliegen. Dazu gehort
eine berufliche Perspektive. Ein Bereich mit besonders vielen offenen Stellen ist der IT-Sektor. Um IT-affinen
Flichtlingen den Berufseinstieg zu erleichtern, miissen die bereits vorhandenen Kenntnisse vertieft und den An-
forderungen des deutschen Arbeitsmarktes entsprechend erganzt werden. Zudem miissen Kontakte zu potenzi-
ellen Arbeitgebern hergestellt werden, um eine Anstellung zu erméglichen. Klockner & Co unterstiitzt deshalb
unter dem Dach von ,Wir zusammen — Integrations-Initiativen der deutschen Wirtschaft" die ReDI School of
Digital Integration in Berlin als Hauptsponsor.



Verantwortung

ReDI steht fiir Readiness (Deutsch: Bereitschaft) und Digital Integration. Die Schiiler werden mit Laptops ausge-
stattet und kénnen an kostenlosen Programmierkursen fiir Einsteiger und Fortgeschrittene teilnehmen. Zudem
wird jedem Schiiler ein Mentor an die Seite gestellt, mit dem er die Inhalte der Kurse vertiefen kann. Durch die
Organisation von Netzwerkveranstaltungen erfolgt ein reger Austausch mit der Berliner Start-up-Szene. Auch
wir sind mit unserem Group Center of Competence fir Digitalisierung, kloeckner.i, in Berlin vertreten und sto-
cken die Mitarbeiterzahl laufend auf. Bei der Besetzung neuer Stellen setzen wir insbesondere auf die Absolven-
ten der ReDI School. Dafiir werden die Inhalte der ReDI-Kurse speziell auf die Anforderungen an neue Mitarbei-
ter von kloeckner.i ausgerichtet. Uber Praktika werden die ReDi-Schiiler im Anschluss auf eine mégliche
Festanstellung bei kloeckner.i vorbereitet.

Wir engagieren uns zudem bei einem Sonderprogramm des Stifterverbands fir die , Integration Gefliichteter
durch Bildung" im Rahmen des Projekts ,Kiron Open Higher Education, Track Computer Science". Das Pro-
gramm verfolgt das Ziel, Gefliichteten ein Angebot zur Aufnahme eines Studiums zu bieten, das mit einem ak-
kreditierten Bachelor abschlief3t.

Gemeinsam mit dem Bundesministerium fir Bildung und Forschung férdern wir seit einigen Jahren das
Deutschlandstipendium. Dieses Stipendium richtet sich insbesondere an begabte und leistungsstarke Studie-
rende unter Beriicksichtigung besonderer familidrer und sozialer Umstande. Dadurch mdchten wir Studierende
unterstiitzen, Herausragendes in Ausbildung, Familie und Gesellschaft zu leisten.

Auerdem férdern wir seit 2013 das Deutsche Schiilerstipendium der Roland Berger Stiftung. Dieses Forderpro-
gramm flr begabte und lernwillige Schiiler aus sozial benachteiligten Familien hat das Ziel, den Kindern die
bestmdgliche Ausbildung zu garantieren, sie zum Abitur zu fiihren bzw. ihnen ein Studium zu erméglichen. Da-
mit leisten wir einen Beitrag zum Abbau von Chancenungleichheiten zwischen Menschen unterschiedlicher so-
zialer Herkunft.

Die Unterstiitzungswiirdigkeit von Projekten in den einzelnen Regionen kann am besten von den jeweiligen Lan-
desorganisationen beurteilt werden. Aus diesem Grund werden die Spenden- und Sponsoringaktivitdten von
den Landesgesellschaften weitestgehend eigenstandig durchgefiihrt und wesentliche Férderungsmaf3nahmen
an die Konzernzentrale berichtet. Einen Rahmen erhalten unsere Landesgesellschaften dabei durch eine kon-
zernweit gilltige Verfahrensanweisung. So stellen wir eine gemeinsame Ausrichtung unserer Aktivitaten sicher
und tragen gleichzeitig den individuellen Begebenheiten unserer Markte Rechnung.

Wertschépfungskette

Nachhaltigkeit wird bei Kléckner & Co als ganzheitliches Konzept gesehen, das sowohl die gesamte Wertschop-
fungskette des Konzerns als auch die angrenzenden Wertschépfungsstufen integriert. Vom Einkauf Gber Lager-
haltung und zahlreiche Dienstleistungen bis hin zur Distribution ist fiir uns eine stetige Verbesserung der Ar-
beitsablaufe sowie der Ergebnisse im Sinne unserer Kunden von besonderer Bedeutung.

Eine kontinuierliche Verbesserung der Service- und Produktqualitat stellt eine nachhaltige Kundenzufriedenheit Zertifizierung nach
sicher. Daher sind unsere zentralen Aspekte des Qualitdtsmanagements: Prozessoptimierung, Arbeitsschutz und Qualiiatsstandarcs
Umwelt. Die Umsetzung der Projekte zur Optimierung der internen Wertschopfungskette findet in enger Ab-
stimmung mit den jeweiligen Landesgesellschaften statt. Die erzielten Erfolge unserer Mafinahmen werden
nach auf3en kommuniziert. Zahlreiche Niederlassungen unserer Landesgesellschaften sind bereits nach dem
weltweit giiltigen Qualitdtsstandard ISO 9001 zertifiziert. Standorte mit Bezug zur Automobilindustrie haben
dartiber hinaus haufig zusétzlich den Automotive-Standard ISO TS 16949 eingefiihrt. Viele unserer Standorte,
die Bauteile fiir den Stahlbau fertigen, haben ihr System zur werkseigenen Produktionskontrolle bereits zertifi-

zieren lassen, was eine Fertigung ausgewahlter Produkte gemaf3 EN 1090 ermdglicht.
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Code of Conduct als

zentrales Element

Regelkonformes Verhalten

Als internationaler Konzern mit einer Vielzahl von weltweiten Lieferanten- und Kundenbeziehungen méchte
Kléckner & Co integres Verhalten und verantwortliches Handeln innerhalb des Unternehmens wie auch im Um-
gang mit seinen Geschaftspartnern sicherstellen und die Beziehungen verantwortungsbewusst gestalten. Als Re-
ferenz und Hilfestellung fiir unsere Mitarbeiter dienen der konzernweit giiltige Code of Conduct sowie interne
Compliance-Regeln.

Alle Mitarbeiter haben unseren Code of Conduct erhalten und bestatigt, dass sie die Inhalte verstanden haben
und ihre Tatigkeit fur Klockner & Co entsprechend den dort manifestierten Werten austiben werden. Zusatzlich
sind unsere Fiihrungskréfte als Vorbilder in einer besonderen Verantwortung, unsere ethischen Werte und Prin-
zipien zu erldutern und vorzuleben. Neue Mitarbeiter werden mittels Prasenzschulungen und E-Learning-Pro-
grammen mit den Inhalten des Codes of Conduct vertraut gemacht und fiir Compliance-relevante Themen wie
Kartellrecht, Korruptionsrisiken und dolose Handlungen sensibilisiert. Wir fiihren konzernweit Auffrischungs-
schulungen in Form von E-Learnings durch, um unsere Mitarbeiter auf dem neuesten Stand zu halten und bei-
spielhaft konkrete, Compliance-relevante Sachverhalte aus ihrem Alltag zu behandeln. Sollte es Fragen zu ethi-
schem Verhalten in einer geschaftlichen Situation geben, kdnnen sich die Mitarbeiter immer an einen
Ansprechpartner unserer Compliance-Organisation in der Holding oder vor Ort in ihrer Landesorganisation
wenden. Die Compliance-Organisation fiihrt auf3erdem Risikoanalysen zu Compliance-Themen und in Zusam-
menarbeit mit dem Zentralbereich Internal Audit kontinuierlich Compliance-Audits in unseren Landesgesell-
schaften durch und Gberpriift so die Einhaltung der gesetzlichen Vorgaben und unserer internen Regeln. Von
unseren externen Geschaftspartnern erwarten wir, dass sie die ethischen Werte und Prinzipien unseres Codes of
Conduct oder eines gleichwertigen Verhaltenskodex beachten und in ihrer Organisation wirksam umsetzen.

Alle Mitarbeiter und Geschéftspartner haben die Moglichkeit, uns Hinweise auf mdogliche Versto3e gegen unse-
ren Code of Conduct zu melden. Hierfiir steht ein telefonisches und webbasiertes Hinweisgebersystem zur Ver-
fligung, das seit Anfang 2015 von einem externen Dienstleister betrieben wird.

Um Korruption vorzubeugen, haben wir strenge Kriterien fiir das Engagement von externen Vermittlern ge-
schaffen und tUberpriifen diese vor Vertragsabschluss unter Einschaltung eines externen Dienstleisters. Diese
Priifung wird risikoorientiert und in festgelegter Frequenz wiederholt. Zur Erhohung der Rechtssicherheit und
zur Erreichung eines einheitlichen Datenschutzniveaus wurde eine konzernweite Richtlinie zum Schutz perso-
nenbezogener Daten erarbeitet und implementiert. Ein weiteres Schwerpunktthema des Compliance-Manage-
ment-Systems sind die Exportkontrolle und die Geldwaschepravention. Auch im Jahr 2016 unterstiitzte Klock-
ner & Co die Arbeit von Transparency International Deutschland und setzte so ein Zeichen im Kampf gegen
Korruption.
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5. Makrodkonomische Perspektiven und
wesentliche Chancen und Risiken

5.1 Erwartungen Weltwirtschaftswachstum

Fur das Jahr 2017 rechnet der Internationale Wéhrungsfonds (IWF) mit einem Wachstum der Weltwirtschaft
von 3,4 %, das im Wesentlichen aus den Schwellen- und Entwicklungslandern kommen soll. Die potenziell ne-
gativen Auswirkungen des Brexits, die Entwicklung des Olpreises sowie insbesondere die nicht vorhersehbaren
Auswirkungen der veranderten US-Handelspolitik sind jedoch Unsicherheitsfaktoren, die sich als belastend fiir
die Weltwirtschaft erweisen kénnten.

In der Eurozone wird das Wirtschaftswachstum im Jahr 2017 voraussichtlich verhalten bleiben. Trotz weiterhin
erwarteter unterstiitzender monetarer Maf3nahmen werden ein schwacher privater Konsum und die méglichen
negativen Auswirkungen des Brexits auf die Exporte das Wachstum belasten. In Summe geht der IWF von einem
Wachstum des BIP in der Eurozone von 1,6 % aus.

Fiir die USA erwartet der IWF im Jahr 2017 ein Wirtschaftswachstum in Héhe von 2,3 %. Positive Impulse konn-
ten von geplanten KonjunkturmafRnahmen der US-amerikanischen Administration kommen. Eine Ausweitung
der Beschaftigung wiirde zu einem stérkeren Lohnanstieg und als Folge einem Anstieg des privaten Konsums
fihren.

Fiir China erwartet der IWF durch ein Ausbleiben weiterer politischer Impulse ein sich abschwéachendes Wirt-
schaftswachstum von 6,5 % im Jahr 2017. Nach teilweise zweistelligen Wachstumsraten tber Jahrzehnte plant
die Regierung das exportlastige Wirtschaftsmodell vermehrt auf die Binnenkonjunktur auszurichten, wodurch
sich das Wachstum verlangsamen sollte.

Der IWF erwartet fiir Brasilien aufgrund der zunehmenden politischen Stabilitat durch den neuen Présidenten
sowie abnehmender Auswirkungen vergangener wirtschaftlicher Schocks fiir das Jahr 2017 ein leichtes Wachs-
tumvon 0,2 %.

2017
e
Europa* 16
Deutschland 1,5
Grof3britannien 1,5
Frankreich 13
Spanien 2,3
Schweiz 15
China 6,5
Americas
USA 23
Brasilien 0,2

Quelle: IWF, Bloomberg.
*) Euroraum.
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Erwartete Entwicklung der Stahlbranche

Fiir 2017 erwartet der Weltstahlverband (World Steel Association) ein Wachstum des weltweiten Stahlver-
brauchs von 0,5 %. In der Europdischen Union rechnet der Verband mit einer Steigerung von 1,4 %, wéhrend fiir
die nordamerikanische Freihandelszone (NAFTA) ein Wachstum von 2,9 %, fiir Stid- und Zentralamerika von

4,1 % und fiir China ein Riickgang von 2,0 % prognostiziert wird.

5.2 Erwartete Entwicklung der Kernabnehmerbranchen

Bauindustrie

Die Bauindustrie wird 2017 in Europa nach Schatzungen von EUROFER um 2,1 % wachsen. Der Anstieg wird
nach wie vor durch eine voraussichtlich verstarkte Aktivitat im Wohnungsbau — auch 6ffentliche Investitionen in
Flichtlingsunterkiinfte — getragen. In den USA wird durch die erwarteten staatlichen Infrastrukturprojekte und
eine steigende Beschéftigungsrate im Jahr 2017 mit einem Wachstum der Branche von rund 7 % gerechnet.

Maschinen- und Anlagenbau

Der Stahlverband EUROFER rechnet fiir das Jahr 2017 in der Eurozone mit einem lediglich leichten Wachstum
im Maschinen- und Anlagenbau von 0,7 %. Positive Effekte wie der schwache Euro, der unterstiitzend fir Euro-
zonen-Exporteure wirkt, sowie die niedrigen Finanzierungskosten in der EU kénnten zumindest in Teilen den
potenziell negativen Einfluss der Brexit-Entscheidung kompensieren. In den USA wird — unterstiitzt durch die
niedrigen Energiepreise — mit einem Wachstum von 4,6 % gerechnet.

Automobilindustrie

Der Verband der Automobilindustrie (VDA) rechnet fir das Jahr 2017 mit einem Wachstum des Pkw-Welt-
markts von rund 2,0 %. Fiir Westeuropa und die USA wird eine Seitwartsentwicklung prognostiziert, wohinge-
gen in China ein Plus von 5,0 % erwartet wird. In Brasilien wird sich der Absatz nach dem Riickgang in den ver-
gangenen Jahren voraussichtlich erstmals wieder auf dem Niveau des Vorjahres stabilisieren kénnen.
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5.3 Risiken und Chancen

Die Nachfrage nach Stahl entwickelte sich in unseren wesentlichen Absatzmarkten Europa und Nordamerika un-
einheitlich. Wahrend die Nachfrage in Europa stagnierte, war in den USA sogar ein Riickgang zu verzeichnen. Ob
sich die mit dem Ausgang der Prasidentschaftswahl in den USA verbundenen Hoffnungen auf verstérkte Investitio-
nen in die Infrastruktur realisieren und sich dadurch die Stahlnachfrage in den USA erh6hen wird, bleibt abzuwar-
ten. Sowohl in Europa als auch in den USA waren iiber weite Strecken des Berichtszeitraums steigende Stahlpreise
zu beobachten. Wesentliche Faktoren waren ein starker Riickgang der Stahlimporte — vor allem aus China - auf-
grund von Anti-Dumping-Maf3nahmen sowie steigende Rohstoffpreise. Belastend auf das Marktumfeld wirken die
Unsicherheiten durch die Zunahme der politischen Risiken, insbesondere in Europa, mit mehreren Wahlen im Jahr
2017 sowie weiterhin geopolitische Risiken.

Risikopolitik

Im Rahmen unserer Geschaftstatigkeit ist es vielfach unumganglich, Risiken einzugehen, um Chancen im Markt
wahrzunehmen. Es ist somit unser Ziel, die Risikosituation des Unternehmens zu optimieren und nicht zu minimie-
ren, da ansonsten Chancen unberticksichtigt blieben. Risiko- und Chancenmanagement sind somit integrale Be-
standteile unserer Fithrungsprozesse. Unser Risikomanagementsystem (RMS) wird durch das konzernweite interne
Kontrollsystem (IKS) sowie das Compliance-Management-System (CMS) erganzt.

Durch eine zentrale Richtlinienkompetenz, eine konzernweit giiltige Risikomanagementrichtlinie und durch die
jahrliche grundlegende Aktualisierung des Risikoinventars, sowohl auf Lander- wie auch auf Zentralbereichsebene,
ist ein einheitliches Risikoverstandnis im Konzern sichergestellt. Unser Risikomanagementsystem ist ein ganzheitli-
ches System, das eine strukturierte Risikoanalyse im gesamten Konzern unterstiitzt. Seine flexible Struktur erlaubt
es, sich den wechselnden unternehmensspezifischen Anforderungen anzupassen sowie das System kontinuierlich
weiter zu verbessern. Sowohl unser RMS als auch unser IKS orientieren sich an allgemein anerkannten Standards.
Hierzu gehoren unter anderem das Rahmenwerk des Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission (COSO) sowie die Erganzung des Rahmenwerks, COSO ERM - Enterprise-Risk-Management —, fiir ein
unternehmensweites Risikomanagement. Wir weisen jedoch darauf hin, dass auch angemessene und funktionsfa-
hig eingerichtete Systeme keine absolute Sicherheit gewahrleisten kdnnen, um Risiken vollstandig zu identifizieren
sowie zu steuern und damit die potenziellen negativen Auswirkungen géanzlich zu vermeiden.

Risikomanagementsystem

Die Identifizierung und Beurteilung von wesentlichen Risiken sowie der Ausschluss existenzgefahrdender Risiken
sind die vorrangigen Ziele des RMS. Erkannte signifikante Risiken tiberwachen wir durch unser Risikomanage-
ment fortlaufend und kdnnen so ihren moglichen negativen Einfluss verhindern oder begrenzen.

Das im Gesamtkonzern implementierte RMS wird mittels einer webbasierten Risikomanagementsoftware fiir
die Datenerfassung und -aktualisierung unterstitzt, um diese zu erleichtern und effizienter zu gestalten sowie
die Dokumentation zu verbessern. Kontinuierliche Uberarbeitungen des RMS haben zum Ziel, die Risikotranspa-
renz und Informationsqualitat weiter zu steigern.
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Risikomanagementstruktur

AUFSICHTSRAT

Uberwachung der Wirksamkeit des Risikomanagements
Priifung der Risikoberichterstattung

PRUFUNGSAUSSCHUSS

Beurteilung des Risikomanagements auf Gesetzmafigkeit,
Zweckmafigkeit und Wirtschaftlichkeit sowie Bericht an Gesamtaufsichtsrat

VORSTAND

Verantwortlich fiir angemessenes Risikomanagement im Konzern

RISIKOKOMITEE
Uberwachung und Beratung

ZENTRALES RISIKOMANAGEMENT
Risikobewertung und Kontrolle, Berichterstattung an Vorstand und Aufsichtsrat

RISIKOMANAGEMENT-FUNKTIONEN

Risikoeigner bzw. dezentrale Risikomanager:
Identifizierung und Bewertung bzw. Kontrolle und Berichterstattung

Die Struktur des RMS zielt darauf ab, dass das konzernweite Risikobewusstsein geférdert wird und die Effektivi-
tat sowie Effizienz des RMS gewahrleistet ist. Der Vorstand tragt die Gesamtverantwortung des RMS, wahrend
der Aufsichtsrat die Wirksamkeit Giberwacht. Der Priifungsausschuss wird durch regelmafige Berichterstattung
in den Prozess eingebunden und beurteilt dariiber hinaus die Risikostrategie und das RMS.

Die Risikoeigner identifizieren, bewerten und verantworten ihre jeweiligen Risiken und MafRnahmen. Die de-
zentralen Risikomanager haben als Bindeglied zwischen den operativen Unternehmenseinheiten und dem zent-
ralen Risikomanagement eine Kontroll- und Berichterstattungsfunktion. Das zentrale Risikomanagement priift,
plausibilisiert und bewertet aus Gesamtunternehmenssicht die von den Risikoeignern identifizierten und bewer-
teten Risiken und erstellt die Berichterstattung an Vorstand und Aufsichtsrat. Das Risikokomitee priift kritisch
die sich daraus ergebenden aktuellen Risiken und tiberwacht sowie berat das zentrale Risikomanagement.

Der Risikokonsolidierungskreis umfasst den Gesamtkonzern. Die wesentlichen Risiken in der Stahldistribution
und im Stahl-Service-Center-Geschaft sind in den beiden Segmenten Europa und Americas weitgehend iden-
tisch. Eine Segmentdarstellung ist somit fiir das Risikomanagement nicht zweckmafig.
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Risikomanagementprozess
Der Risikomanagementprozess beinhaltet im Wesentlichen die folgenden vier Bestandteile:

1. Die Identifikation der wesentlichen Risiken erfolgt strukturiert anhand einer Risikofeldermatrix, die entlang
vordefinierter Risikokategorien die wesentlichen Risikofelder aufzeigt, um diese systematisch und einheit-
lich auf Lander- sowie Zentralbereichsebene zu erfassen. Risiken werden sowohl hinsichtlich ihrer Auswir-
kung in einem Einjahreszeitraum als auch insbesondere fiir bestandsgefahrdende Risiken und alle wesentli-
chen Risiken hinsichtlich ihrer langfristigen Auswirkungen betrachtet. Das Ergebnis ist ein Risikoinventar,
das regelmafig aktualisiert wird.

2. Die Bewertung der Risiken erfolgt auf Basis einer fiinfstufigen Relevanzskala. Die Relevanz ist ein Ausdruck
fur die Gesamtbedeutung des Risikos fiir den Gesamtkonzern und somit eine Verdichtung verschiedener
Risikoaspekte, wie zum Beispiel Erwartungswert, realistischer Hochstschaden und Wirkungsdauer eines
Risikos. Die Relevanz klassifiziert die identifizierten Risiken und zeigt deren mogliche Auswirkung auf das
operative Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) als eine unserer zentralen Steue-
rungskennzahlen zum Zeitpunkt der Risikoanalyse und vor Maf3nahmen zur Risikobegrenzung (Bruttobe-
trachtung). Darber hinaus erfassen wir auch Risiken, die sich nicht auf das EBITDA auswirken, wie z.B. Im-
pairment-Abschreibungen, Zins-, Fremdwahrungs- und Steuerrisiken.

Unbedeutende Risiken, die kaum spiirbare Abweichungen vom
1 Unbedeutendes Risiko operativen Ergebnis verursachen konnen. <6

Mittlere Risiken, die spiirbare Abweichungen vom operativen
2 Mittleres Risiko Ergebnis bewirken kénnen. =6

Bedeutende Risiken, die das operative Ergebnis stark beein-
3 Bedeutendes Risiko flussen oder sich langfristig auswirken kénnen. =18

Gravierende Risiken, die zu sehr groffen Abweichungen vom
operativen Ergebnis fiihren oder sich langfristig erheblich aus-
4 Gravierendes Risiko wirken kénnen. =60

Kritische Risiken, die das Potenzial haben, den Fortbestand des
5 Kritisches Risiko Unternehmens geféhrden zu kdnnen. =180

Aufgrund der Unterschiede in der Gro[3e sowie finanziellen Leistungsfahigkeit der einzelnen Gesellschaften
werden konzernweit verschiedene Relevanzskalen verwendet. Die Aggregation fiir den Gesamtkonzern er-
folgt anhand der auf Lander- sowie Zentralbereichsebene identifizierten und bewerteten Einzelrisiken, die
zu Risikogruppen und weiter zu Hauptrisiken entsprechend dem zugrunde gelegten Zielbezug (EBITDA)
zusammengefasst werden. Identifizierte Einzelrisiken werden dabei auf ihre Wirkung hinsichtlich ihrer je-
weiligen Hauptrisikopositionen sowie auf Wechselwirkungen zueinander betrachtet.

3. Die Steuerung und Kontrolle der ,bedeutenden", ,gravierenden" oder ,kritischen Risiken erfolgt sowohl
durch die dezentralen Risikomanager als auch durch das zentrale Risikomanagement auf Konzernebene.

4. Die interne Uberwachung dieser Ablaufe erfolgt zweimal pro Jahr, parallel zur Erstellung des Risikoberichts,
in einem konzernweiten Risikokomitee. Dieses Komitee setzt sich aus Vertretern der Zentralbereiche sowie
der operativen Bereiche zusammen und wird vom Finanzvorstand der Klockner & Co SE geleitet. Dariiber
hinaus tiberwacht der Aufsichtsrat als Kontrollorgan das RMS und priift die Risikoberichterstattung.

81



82

Berichterstattung

Der Risikobericht dokumentiert halbjahrlich die identifizierten Risiken. Ihn ergénzt das zentrale Risikomanage-
ment bei Bedarf um eine Ad-hoc-Berichterstattung fiir kurzfristig neu auftretende wesentliche Risiken oder we-
sentliche Anderungen bereits identifizierter Risiken. Der Bericht geht auf Risiken auf Gesamtkonzernebene so-
wie auf Ebene der einzelnen Landesgesellschaften ein. Die Hauptadressaten sind der Vorstand sowie der
Aufsichtsrat.

Dariiber hinaus berichtet der Finanzvorstand der Klckner & Co SE regelmaflig in Prifungsausschusssitzungen
des Aufsichtsrats uiber die Entwicklung wesentlicher Risiken und Chancen. Des Weiteren erhalt der Vorsitzende
des Aufsichtsrats im Rahmen des monatlichen Jour fixe einen detaillierten Uberblick iiber die Finanz- und Er-
gebnislage und die damit verbundenen Risiken und Chancen.

Internes Kontrollsystem

Das interne Kontrollsystem (IKS) umfasst die Grundsétze, Verfahren und Mafnahmen zur Sicherung der Wirk-
samkeit und Wirtschaftlichkeit der Geschaftstatigkeit, Ordnungsmafigkeit und Verlasslichkeit der Rechnungsle-
gung sowie zur Sicherung der Einhaltung der maf3geblichen rechtlichen Vorschriften. Zielsetzung des IKS ist es,
durch die implementierten Kontrollen eine hinreichende Sicherheit zu erhalten, Risiken Giberwachen und steu-
ern zu kdnnen, sodass die Erreichung der Unternehmensziele gewdhrleistet werden kann.

Ein wesentliches Merkmal des internen Uberwachungssystems sind die prozessintegrierten Uberwachungsmaf3-
nahmen. Hierbei handelt es sich um organisatorische Sicherungsmafinahmen wie die Vorgabe von Sollkonzep-
ten, klar definierte Kompetenzen und die Umsetzung des Vier-Augen-Prinzips. Demnach erfolgt bei Kl6ck-
ner & Co kein wesentlicher Vorgang ohne erneute Gegenpriifung. Ein weiterer grundlegender Bestandteil
des IKS ist die Beachtung der Funktionstrennung zwischen genehmigenden, ausfithrenden, verwaltenden
und abrechnenden Tatigkeiten. Zusatzlich bilden die maschinellen, IT-gestlitzten Kontrollen einen wesentli-
chen Bestandteil der prozessintegrierten Uberwachungen.

Dariiber hinaus werden durch spezifische Konzernfunktionen wie beispielsweise Corporate Legal & Compliance
und Corporate Controlling & Development/M&A prozessintegrierte Uberwachungsmafnahmen sichergestellt.
So erstellen die Controlling-Einheiten der Landesorganisationen monatliche Reportings. Das Corporate Control-
ling & Development/M&A fiihrt diese auf Konzernebene zusammen. In regelmapigen Besprechungen der Landes-
geschaftsflihrungen mit dem Vorstand der Klockner & Co SE werden samtliche nennenswerten und quantifizierba-
ren Einflussfaktoren fir die Landesergebnisse beraten.

Prozessunabhingige Uberwachungsmafnahmen iibernimmt der Zentralbereich Internal Audit. Er priift regel-
mapig die Organisationsstrukturen und -prozesse und erganzt damit das System der prozessintegrierten Uber-
wachungsmafinahmen. Die Einhaltung internationaler Qualitatsstandards flr die Praxis der internen Revision
des Institute of Internal Auditors (IIA) sowie des Deutschen Instituts fir Interne Revision e. V. (DIIR) wird regel-
mafRig im Rahmen einer Qualitatspriifung (Quality Assessment) durch einen zertifizierten unabhéngigen exter-
nen Wirtschaftspriifer bestatigt.

Der Priifungsausschuss des Aufsichtsrats befasst sich einmal im Jahr und dariiber hinaus bei Bedarf mit der
Wirksamkeit des internen Kontrollsystems. Zudem beurteilt der Abschlusspriifer im Rahmen seiner Priifungsta-
tigkeit insbesondere das rechnungslegungsbezogene interne Kontrollsystem.
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Makrodkonomische Perspektiven
und wesentliche Chancen und
Risiken

Compliance-Management-System

Unser konzernweites Compliance-Management-System (CMS) orientiert sich an einer werteorientierten Unter-
nehmensfiihrung, deren Grundlagen ethisches und rechtstreues Verhalten sind. Unser klares Ziel ist es, das Ver-
halten gegeniber Mitarbeitern, Kunden und Lieferanten verantwortungsbewusst und respektvoll zu gestalten.
Wir haben ein telefonisches und webbasiertes Hinweisgebersystem etabliert, das es sowohl Mitarbeitern als
auch Dritten ermdglicht, dem zentralen Corporate Compliance Office Hinweise auf mogliche Compliance-Ver-
stof3e zu geben. Auch von unseren Geschaftspartnern erwarten wir, dass sie unseren Code of Conduct oder ei-
nen entsprechenden Verhaltenskodex implementiert haben und einhalten. Die Implementierung und Wirksam-
keit unseres CMS wird kontinuierlich durch den Zentralbereich Internal Audit und externe Sachverstandige
berpriift.

Wir gehen davon aus, dass Compliance-Versté[3e in gro3erem Maf3e mithilfe des CMS vermieden werden kén-
nen. Dabei setzen wir auf Pravention durch Information innerhalb einer von Vertrauen gepragten Unterneh-
menskultur. Gleichwohl kdnnen wir trotz der umfangreichen Ma3nahmen nicht ausschlie3en, dass es in Einzel-
fallen zu Verstof3en kommt oder kam. Auftretende Verdachtsmomente werden durch das Corporate
Compliance Office, soweit mdglich, vorbehaltlos aufgeklart und notwendige Konsequenzen durch das verant-
wortliche Management, d. h. Vorstand oder Geschéftsfiihrungen, gezogen.

Unsere Belegschaft haben wir auch im Berichtsjahr durch Schulungsmaf3nahmen weiter fiir Compliance-rele-
vante Sachverhalte sensibilisiert, um Versto[3e jeglicher Art zu vermeiden. Zu den Maf3nahmen gehdort neben
Prasenzschulungen insbesondere ein konzernweites obligatorisches E-Learning-Tool. Die konzernweite Einfiih-
rung unseres im Internet und an anderer Stelle veroffentlichten und im Berichtsjahr grundlegend (iberarbeite-
ten Verhaltenskodex (Code of Conduct) und weiterer Compliance-relevanter Konzernrichtlinien, insbesondere
zur Korruptionsbekdmpfung, zum Kartellrecht und zum Datenschutz, sowie eine systematische Geschafts-
partnerpriifung durch von uns eingeschalteten Intermedidre und eine systemintegrierte Exportkontrolle und
Sanktionslistenpriifung sind wesentliche Maf3nahmen unseres CMS. Damit wollen wir sowohl nach innen als
auch nach auf3en eine klare und unmissverstandliche Haltung zu ethischem und rechtstreuem Verhalten ein-
nehmen, das unter anderem auch der Risikopravention dient. Das CMS wurde im Berichtsjahr von einem exter-
nen Sachverstandigen gepriift. Im Ergebnis wurde festgestellt, dass alle wesentlichen Anforderungen an ein gu-
tes Compliance-Management-System im CMS beriicksichtigt sind und die implementierten Maf3nahmen bzw.
Strukturen dazu geeignet sind, Compliance-Risiken fiir wesentliche Compliance-Verst63e rechtzeitig zu erken-
nen und zu vermeiden.

Der Vorstand der Klockner & Co SE hat im ,Tone from the top" sowohl intern als auch extern unmissverstand-
lich seine Null-Toleranz-Politik hinsichtlich Versto3en gegen Kartellrecht sowie Korruption zum Ausdruck ge-
bracht. Bei Versto[3en wird Klockner & Co gegen die betroffenen Mitarbeiter mit arbeitsrechtlichen Konsequen-
zen vorgehen und sie gegebenenfalls auch in eine personliche Haftung fiir die entstandenen Schaden nehmen.
Wir weisen unsere Mitarbeiter darauf hin, dass bei Schmiergeldzahlungen und anderen Korruptionsdelikten
auch eine strafrechtliche Verfolgung droht. Alle Mitarbeiter sind aufgerufen, in ihrem Verantwortungsbereich
aktiv an der Implementierung des CMS mitzuwirken.

Darstellung der Einzelrisiken

Im Rahmen des RMS haben wir wesentliche Risiken nach Risikokategorien identifiziert und deren Relevanz be-
wertet. Unsere wesentlichsten Risiken liegen insgesamt im Bereich der strategischen Risiken sowie der Marktri-
siken. Im Folgenden werden diese ndher beschrieben. Anschliefend erldutern wir fiir die weiteren Risikokatego-
rien ihre jeweils signifikantesten Risiken.
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Strategische Risiken Kein nachhaltiges Geschaftsmodell
des traditionellen Stahlhandels

Hohe Abhéngigkeit von Ergebnisbei-
tragen der US-amerikanischen,
schweizerischen sowie Becker
Stahl-Geschaftseinheiten

Abhangigkeit von Bauindustrie und
Commodity-Produkten

Erneute Finanzkrise

Marktrisiken Wirtschaftslage/ Konjunkturab-
schwung in Zielmarkten

Risiken in der Wert-

schopfungskette

Finanzrisiken Impairment-Abschreibungen auf
langfristige Vermégenswerte
Kontinuierlich fallender Rechnun%s—

o - 8 )

zins fiir Pensionsverpflichtungen

Rechtliche/ Compli-

ance-Risiken

Informationstechnische
Risiken

Personalrisiken

Risiken aus Steuerungs-
prozessen

Bedrohung durch disruptiven
Marktteilnehmer

Mangelnder Erfolg von zukiinftigen
Akquisitionen

UbermaRige Staatsverschuldung als
Ausloser fiir Staatsschulden- und/o-
der Liquiditatskrisen

Abnehmende Skaleneffekte auf-
grund signifikant ricklaufiger Ab-
satzmengen

Nachfrage- und Preisentwicklung
Wettbewerbssituation

Nichterreichen der Ziele des ,,One
Europe"-Projekts

Zukiinftig langerfristig schwache
Profitabilitat

Kartellrechtsverstof3e

Nachteilige Vertragsinhalte in Kredit-
vertragen, z. B. hinsichtlich Finanzie-
rungskonditionen

Anderung der Rechtsprechung / der
Verwaltungsauffassung hinsichtlich
steuerlicher Sachverhalte

Cyber-Risiken

Projektrisiken

Verlust von Mitarbeitern in Schlissel-
positionen

Strukturanpassungen gefahrden Auf-
rechterhaltung des bestehenden Ge-
schaftsmodells

Intensivierung von Wettbewerb und
Margendruck durch Digitalisierung

1) Wirken sich nicht auf die zentrale Steuerungsgréfe EBITDA aus, jedoch auf das Konzernergebnis.
2) Wirkt sich nicht auf die zentrale Steuerungsgrof3e EBITDA aus, jedoch ggf. auf die im Rahmen der Konzernfinanzierung vereinbarten Kennziffern.



Makrodkonomische Perspektiven
und wesentliche Chancen und
Risiken

Strategische Risiken

Unsere gravierenden strategischen Risiken liegen in einem mdglicherweise nicht mehr nachhaltigen Geschafts-
modell des traditionellen Stahlhandels, der hohen Abhangigkeit sowohl von der Profitabilitat der Geschaftsein-
heiten in den USA, der Schweiz und von Becker Stahl-Service als auch von der Bauindustrie und von Commo-
dity-Produkten sowie dem Risiko einer erneuten Finanzkrise. Weitere bedeutende Risiken sind die potenzielle
Bedrohung durch disruptive Marktteilnehmer, mangelnder Erfolg von zukiinftigen Akquisitionen sowie die tiber-
mapige Staatsverschuldung in vielen Industrieldndern, die zu einer Staatsschulden- und/oder Liquiditatskrise
fiihren und somit die konjunkturelle Situation in unseren Absatzmarkten belasten konnte.

Von dem potenziell nicht mehr zukunftsfahigen Geschaftsmodell des klassischen Stahlhandels l6sen wir uns suk-
zessive durch die Digitalisierung der Liefer- und Leistungskette und die Entwicklung einer Industrieplattform sowie
den forcierten Ausbau des Umsatzanteils mit hoherwertigen Produkten und Anarbeitungsdienstleistungen.

Die hohe Abhéangigkeit von den Ergebnisbeitragen der US-amerikanischen und schweizerischen Geschéftsein-
heiten sowie von Becker Stahl-Service wollen wir mittelfristig reduzieren, indem wir den traditionellen Stahl-
handel in Europa uiber das ,One Europe"-Programm uber eine neue Organisation starker integrieren und
dadurch Synergien heben, Kosten einsparen und eine schnellere sowie effizientere Umsetzung unserer Strategie
ermoglichen. Insbesondere unsere filhrende Rolle in der Digitalisierung der Wertschopfungskette im Stahlhan-
del soll dabei zu einer stérkeren Differenzierung im Markt und somit zu Wettbewerbsvorteilen fiihren. Zudem
leisten unsere kontinuierlichen Investitionen in héherwertige Produkte und Anarbeitungsdienstleistungen einen
wichtigen Beitrag zur Verbesserung der Ergebnisse im Stahlhandel.

Der Abhangigkeit von der Bauindustrie begegnen wir mit einer Diversifizierung durch unsere internationale Pra-
senz, mit dem gezielten Ausbau von anderen Kundenbranchen, wie dem Maschinen- und Anlagenbau und dem
Automobilzulieferergeschaft, sowie mit Portfoliobereinigungen im margenschwachen Baugeschaft. Den Anteil
der Commodity-Produkte reduzieren wir durch den Ausbau von Anarbeitungsdienstleistungen und die Steige-
rung des Umsatzes mit hoherwertigen Produkten. Dariiber hinaus entwickeln wir gemeinsam mit unseren
Kunden schnell und effektiv neue digitale Dienstleistungen mit Mehrwert fiir den Kunden, um uns vom Wett-
bewerb zu differenzieren.

Dem Risiko von méglichen Verwerfungen an den Finanz- und Kapitalmarkten bzw. den daraus resultierenden
Folgen fiir unser Unternehmen begegnen wir mit einer soliden Bilanzstruktur sowie einem diversifizierten Finan-
zierungsportfolio. Dies zeigt sich in der soliden Eigenkapitalausstattung (Eigenkapitalquote von 40 %) und in den
vergleichsweise niedrigen Netto-Finanzverbindlichkeiten in Relation zum Eigenkapital (Gearing von 40 %). Die
Finanzierung der operativen Geschaftstatigkeit und die Bereitstellung der Liquiditat sind tiber die zur Verfigung
stehenden Working-Capital-Fazilitaten vollstandig gesichert. Die Kerninstrumente sind dabei das europdische
ABS-Programm in Hohe von 300 Mio. € mit einer Laufzeit bis Juli 2019 und die syndizierte Holding-Kredit-Fazi-
litdt in Héhe von 360 Mio. € mit Laufzeiten bis Mai 2019 (305 Mio. €) bzw. Mai 2018 (55 Mio. €) sowie eine
syndizierte US-ABS-/ABL-Fazilitdt in Hohe von insgesamt 550 Mio. US-Dollar mit Falligkeit im Marz 2021. Zur
Erweiterung unseres Finanzierungsportfolios haben wir mit Closing am 8. September 2016 eine nicht nachran-
gige, unbesicherte Wandelschuldverschreibungen in Héhe von 148 Mio. € platziert. Dariiber hinaus verfiigten
wir zum Jahresende 2016 mit 134 Mio. € liber liquide Mittel in angemessener Hohe. Diese haben wir kurzfristig
bei Kernbanken des Konzerns angelegt, die tber eine einwandfreie Bonitat verfligen.
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Der potenziellen Bedrohung durch disruptive Marktteilnehmer begegnen wir durch unsere Positionierung als
Vorreiter der digitalen Transformation in der Stahlindustrie. Wir haben uns zum Ziel gesetzt, die Liefer- und
Leistungskette durchgangig zu digitalisieren. Hierzu wurden in Berlin 2014 bzw. 2015 die Gesellschaften kloeck-
ner.i und kloeckner.v gegriindet. kloeckner.i dient hierbei als Kompetenzzentrum fir digitale Losungen, Innova-
tionen, Wissenstransfer, Online-Marketing sowie fiir die Kontaktpflege zur Start-up-Community. kloeckner.v
sondiert den Markt und investiert in Venture Capital Fonds oder direkt in Start-ups, die mit ihren potenziell dis-
ruptiven Geschaftsmodellen unsere Digitalisierungsstrategie unterstiitzen.

Der Ablauf von Akquisitionen ist, wie alle M&A-Aktivitaten, im Rahmen einer umfassenden M&A-Richtlinie ge-
regelt, deren Einhaltung zentral Gberwacht wird. Bei der Auswahl der Akquisitionsobjekte gehen wir keine den
Bestand des Unternehmens gefahrdenden Risiken ein. Alle Akquisitionen durchlaufen vor dem Kauf eine aus-
fuhrliche Prifung (Due Diligence). Spatestens drei Jahre nach Erwerb fiihrt der Zentralbereich Internal Audit
eine Investitionskontrolle durch.

Dariiber hinaus identifizieren wir neu entstehende Risiken aus bereits getatigten Akquisitionen in einem fortlau-
fenden Prozess, um schnell und angemessen auf sie reagieren zu kdnnen. Dennoch kdénnen wir das Eintreten
von negativen Entwicklungen nicht véllig ausschlief3en, da die Geschéftslage der akquirierten Unternehmen
denselben strategischen Risiken unterliegt wie die unserer ibrigen Aktivitaten.

Um unsere Widerstandskraft gegen negative Einfliisse auf das Geschaftsumfeld, wie eine Staatsschuldenkrise,

zu verbessern, arbeiten wir weiterhin an der Optimierung der Ablaufe und Prozesse in unserem operativen Ge-

schaft. Nach dem erfolgreichen Abschluss des Restrukturierungs- und Optimierungsprogramms KCO WIN+ im
Berichtszeitraum haben wir daher das Programm ,One Europe" initiiert.

Marktrisiken

Fir Klockner & Co ist die Wirtschaftslage ein gravierendes Marktrisiko, da wir aufgrund des hohen Anteils an
Commaodity-Produkten sowie der Kundenbranchenstruktur stark abhangig vom Konjunkturzyklus sind. Auf-
grund der Bedeutung unseres Wachstumsmarkts USA stellt insbesondere dort ein moglicher Konjunkturab-
schwung ein Marktrisiko dar. In Frankreich — als wichtigem europdischen Markt — stellen strukturelle Schwachen
ein wesentliches Hindernis fiir eine nachhaltige Erholung der Wirtschaftslage dar. Darliber hinaus ergeben sich
fur Klockner & Co bedeutende Marktrisiken aus abnehmenden Skaleneffekten aufgrund potenziell signifikant
ricklaufiger Absatzmengen, der Nachfrage- und Preisentwicklung sowie in besonderem Maf3 durch die inten-
sive Wettbewerbssituation.

Die konjunkturellen Risiken ergeben sich aus der anhaltenden Verunsicherung der Finanzmarkte. In Europa sor-
gen ungeldste Probleme einiger europaischer Banken sowie zunehmende politische Risiken durch den Brexit,
Wahlen in Frankreich und Deutschland sowie moglicherweise Neuwahlen in Italien und Spanien fur Unsicher-
heit. In den USA besteht vor allem Ungewissheit dariiber, welche Bestandteile des Wahlprogramms die neu ge-
wahlte US-amerikanische Administration tatsachlich umsetzen wird. Die derzeit positiven Erwartungen werden
vor allem von mdglicherweise hohen Investitionen in die Infrastruktur und umfangreichen Steuererleichterun-
gen sowie einer Verminderung der Regulierung getragen. Dem stehen aber ein verstarkter Protektionismus und
eine Abschottung gegeniiber, die sich auch negativ auf den Welthandel auswirken wiirden. Weiterhin Sorgen
bereitet die angespannte Situation auf dem Kredit- und Immobilienmarkt in China, trotz staatlicher Gegenma[3-
nahmen sowie einer in vielen Staaten zunehmend globalisierungskritischen Haltung, die zu wachsenden Han-
delshemmnissen und Uber eine sinkende weltweite Investitionstatigkeit zu einem Riickgang der Stahlnachfrage
fihren kénnte.
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Makrodkonomische Perspektiven
und wesentliche Chancen und
Risiken

Die Optimierung unseres Netzwerks von Standorten sowie laufende Portfoliobereinigungen haben einen sin-
kenden Absatz zur Folge. Ein signifikant tiber unsere Planungen hinaus sinkender Absatz kdnnte dazu fiihren,
dass wir geplante Skaleneffekte im Einkauf nicht mehr realisieren kdnnen. Diesem Risiko begegnen wir unter
anderem mit einer starkeren Fokussierung auf wenige Lieferanten, mit einer Vertiefung der Beziehungen zu un-
seren Kernlieferanten und mit neu verhandelten Vertragsbedingungen sowie Wachstum im Geschaft mit hoher-
wertigen Produkten und Anarbeitungsdienstleistungen, wie zum Beispiel tiber den begonnenen Aufbau von Be-
cker Aluminium-Service im Berichtsjahr und Ubernahmen im héherwertigen Segment der Stahlweiterver-
arbeitung wie zum Beispiel American Fabricators, Inc. in den USA im Jahr 2015.

Die Nachfrage in den Kernabsatzbereichen Bauindustrie, Maschinen- und Anlagenbau sowie in der Automobil-
industrie ist aufgrund der iberwiegend zyklischen Branchen unverandert mit hohen Risiken belastet. Hinsicht-
lich der Bauindustrie als Kundenbranche mit dem grof3ten Absatzanteil besteht zum Beispiel eine grof3e Abhan-
gigkeit von 6ffentlichen Investitionen.

Wir verdufRern den tiberwiegenden Teil unserer Produkte zu den jeweils am Markt herrschenden Tages-/
Spotpreisen. Aufgrund einer Zeitspanne von bis zu einigen Monaten zwischen der Preisfixierung im Einkauf und
der Rechnungsstellung fiir unsere Verkaufe unterliegen wir permanent einem Margen- und Bewertungsrisiko. Zu
hohe Bestandspreise kénnen die laufende Ergebnislage negativ beeinflussen (negativer Windfall-Effekt). Im
Rahmen der Abschlusserstellung kann es zudem erforderlich werden, die Bewertung der Bestande zu Lasten des
Ergebnisses zu korrigieren. Aufgrund der weiter bestehenden weltweiten Uberkapazitaten in der Stahlproduk-
tion, insbesondere in China, drohen weiterhin Preiseinbriiche, die sich jeweils negativ auf die Ergebnisentwick-
lung auswirken kénnen. Die Wechselbeziehungen bei der Preisentwicklung zwischen den Markten durch Im-
porte von Asien nach Europa sowie von Asien und Europa nach Amerika wurden im Berichtsjahr durch
zunehmende Anti-Dumping-Maf3nahmen sowohl in Europa als auch in den USA eingeschrankt. Es bleibt aber
abzuwarten, wie erfolgreich diese Maf3nahmen auf Dauer sind, da sie insbesondere in den USA durch Importe
Gber Drittlander oder Importe von hoheren Giiten oder auch Waren mit einem hohen Stahlanteil zum Teil um-
gangen werden und auch bei sich erh6henden Preisen der Anreiz steigt, stillgelegte Produktionskapazitdten wie-
der zu reaktivieren. Dies wirkt einer dauerhaften Stahlpreiserholung entgegen. Eine Abwertung des Yuan sowie
wieder sinkende Rohstoffpreise konnten eine dauerhafte Preiserholung ebenfalls negativ beeinflussen. Umfas-
sende Kapazitatsanpassungen sind trotz Ankiindigungen der chinesischen Regierung weiterhin nicht absehbar,
sodass das strukturelle Ungleichgewicht zwischen Produktionskapazitdt und tatsachlicher Nachfrage vorerst
bestehen bleibt. Dies gilt insbesondere fiir Europa, da hier auch fiir die kommenden Jahre nur ein moderates
Nachfragewachstum erwartet wird und im Gegensatz zu den USA keine strikte Trennung zwischen Produktion
und Vertrieb herrscht, die fir eine stérkere Preisdisziplin der Hersteller sorgt. Dadurch kénnen die Preise und
Margen immer wieder unter Druck geraten.

In der Stahldistribution bestehen ebenfalls Uberkapazitaten, die zu einer Verscharfung der Wettbewerbssitua-
tion gefiihrt haben. So kénnen Uberbesténde oder riicklaufige Preistendenzen einzelne Wettbewerber zu Son-
derverkdufen animieren. Dies flihrt zu zusétzlichem Preisdruck im Markt, der sich negativ auf die Ergebnisent-
wicklung auswirken kann. Wir beobachten daher unser Wettbewerbsumfeld sehr genau.

Durch die Auswertung von Trend- und Frithindikatoren sowie verfiigbaren Prognosen reagieren wir moglichst
frihzeitig, etwa durch gezielte Maf3nahmen im Bestandsmanagement, auf Marktverdnderungen. Friihwarnindi-
katoren fiir den Stahlpreis sind im Wesentlichen die Preisentwicklungen von Eisenerz, Koks und Schrott sowie
die im Markt befindlichen Lagerbestande.
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Kurz- und mittelfristig erfolgt eine Anpassung an die Marktgegebenheiten mit Fokus auf die Starkung der Ver-
triebseffektivitat sowie Kostensenkungen. Eine wesentliche Herausforderung ist dabei die Anpassung der exis-
tierenden Organisationsstruktur mit dem Ziel, schlanker und effektiver zu werden, um sich so noch besser im
Wettbewerb mit kleinen und mittelstandischen Unternehmen behaupten zu kdnnen. Hierzu wollen wir wesent-
lich mit unserem Programm ,One Europe" beitragen. Auch die weiter verstarkte Differenzierung gegeniiber
dem Wettbewerb soll ma3geblich dazu beitragen, die Marktrisiken zu minimieren. Die Kernelemente sind hier
die Digitalisierung der Liefer- und Leistungskette und die Entwicklung einer Industrieplattform sowie die Forcie-
rung des Geschafts mit hoherwertigen Produkten und Anarbeitungsdienstleistungen. Zudem werden wir die fir
unsere Produkte und Services am Markt erzielbaren Margen durch eine kontinuierlich optimierte Preisgestal-
tung noch konsequenter realisieren.

Das Management des Preis- und Bestandsrisikos nimmt in unserem Konzern weiterhin einen besonderen Stel-
lenwert ein. Ausgangspunkte bilden ein umfangreiches Instrumentarium und ein fortlaufendes, sehr enges Mo-
nitoring der Preisentwicklung im regionalen, nationalen und internationalen Marktumfeld. Preisinformationen
erfassen wir mithilfe eines Preisinformationssystems und tauschen sie online konzernintern aus. Durch die mit-
tels ,,One Europe" weiter verbesserte landeriibergreifende Einkaufskoordination kénnen wir schnell auf veran-
derte Situationen am Einkaufsmarkt reagieren. So steuern wir das Lieferantenportfolio und erreichen durch eine
noch starkere Blindelung Preis-, Mengen- und Konditionenvorteile. Die wesentliche Voraussetzung fir die Ein-
kaufskoordination bildet unser zentrales Monitoring von Warenbestanden und Bestellungen. Zudem werden
regelmafig Preistrends ermittelt, auf deren Basis mogliche Abwertungsrisiken fiir einzelne Produkte festgestellt
werden. Diese fliefen in die quartalsweise vorgenommene Bestandsbewertung ein. Unsere nachfragegerechte
und logistisch optimierte Bestands- und Sortimentspolitik reduziert ebenfalls das Preisrisiko.

Bestandsmanagement und Vorratsbewertung sind auch zentrale Bestandteile des monatlichen Berichtswesens.
Auf Basis unseres Berichtswesens kénnen wir wesentliche Abweichungen schnell erkennen und notwendige Ge-
genmaf3nahmen unverziglich einleiten.

Risiken in der Wertschépfungskette

Um den unternehmerischen Erfolg von Kléckner & Co auf eine breitere Basis zu stellen und nachhaltig erfolg-
reich zu sein, ist es notwendig, die Ergebnisse des traditionellen Stahlhandelsgeschéfts in Europa deutlich und
nachhaltig zu verbessern. Ein wesentlicher Erfolgsfaktor ist hierbei die erfolgreiche Umsetzung des ,,One Eu-
rope“-Programms. Somit stellt ein Nichterreichen der Ziele des ,One Europe"-Programms ein bedeutendes Ri-
siko fiir die erforderliche Optimierung der Wertschépfungskette dar.

Die Implementierung einer Matrixstruktur in Europa dient einer intensivierten Integration der Wertschopfungs-
kette tiber Ldndergrenzen und Geschéftseinheiten hinweg und verankert zudem die zentralen Bausteine unserer
Strategie, wie zum Beispiel htherwertige Produkte und Anarbeitungsdienstleistungen oder Digitalisierung als
Querfunktionen in der Organisation. Zudem wird die Bedeutung der ,,One Europe"-Organisation fiir

Kléckner & Co dadurch hervorgehoben, dass ein Vorstandsmitglied unseres Konzerns, als CEO der neuen Orga-
nisation, direkte operative Verantwortung tragt.

Finanzrisiken

Der Zentralbereich Corporate Treasury steuert die finanzwirtschaftlichen Risiken der Klockner & Co SE und
stellt die Liquiditat der Konzernunternehmen sicher. Den Umgang mit Risiken im Finanzbereich regelt eine kon-
zernweite Finanzrichtlinie. Sie legt den Handlungsrahmen, die Verantwortlichkeiten und die erforderlichen Kon-
trollen verbindlich fest. Im Folgenden stellen wir gravierende sowie bedeutende Risiken dar.



Makrodkonomische Perspektiven
und wesentliche Chancen und
Risiken

Basierend auf der Wachstumsstrategie von Klckner & Co haben wir in den vergangenen Geschéftsjahren meh-
rere Zielunternehmen akquiriert. Fir die Bewertung dieser Zielunternehmen wurden Annahmen hinsichtlich der
zukinftigen wirtschaftlichen Entwicklung getroffen. Die tatsdchliche Entwicklung kann von diesen Annahmen
abweichen. Nach Wertberichtigungen (Impairments) auf den gesamten Goodwill der Nordamerika-Aktivitaten
der Klockner & Co SE im Geschéftsjahr 2015 belaufen sich die langfristigen immateriellen Vermogenswerte aus
dortigen Unternehmenserwerben zum 31. Dezember 2016 auf 124 Mio. €. Eine Reduktion des Nutzungswertes
kann zu einer zusatzlichen Wertberichtigung fiihren. Dieses Risiko wird insgesamt als gravierendes Risiko einge-
schatzt, auch wenn es sich nicht auf unsere zentrale Steuerungsgrof3e EBITDA auswirkt, da es sich dabei um
eine wesentliche Einflussgrof3e auf das Konzernergebnis handelt. Als Gegenmaf3nahmen dienen insbesondere
kontinuierliche Optimierungsmafnahmen unserer Nordamerika-Aktivitaten, die zum Ziel haben, die Ertragssi-
tuation in den USA nachhaltig zu verbessern.

Der Konzern bildet Pensionsriickstellungen fiir laufende und zukiinftige Leistungen an berechtigte aktive und
ehemalige Mitarbeiter. Je nach rechtlichen, wirtschaftlichen und steuerlichen Rahmenbedingungen existieren in
den Landern leistungs- bzw. beitragsorientierte Versorgungsplane. Das Risiko leistungsorientierter Pensionsver-
pflichtungen besteht hinsichtlich des Aufwands zur Erbringung zugesagter Leistungen. Sie werden auf Basis ver-
sicherungsmathematischer Annahmen ermittelt, wobei auch Schatzungen erforderlich sind. Die Kosten fiir die
zugesagten Leistungen kdnnen steigen oder es kdnnen - fiir fondsfinanzierte Plane — zusatzliche Zahlungen in
die Fondsvermdgen aufgrund verscharfter gesetzlicher Anforderungen erforderlich werden.

Soweit fondsfinanzierte Pensionsverpflichtungen bestehen, etwa in den USA und in Gro3britannien, ist das zur
Deckung bestimmte Fondsvermdgen Kapitalmarktrisiken ausgesetzt.

Bei den zugesagten Leistungen hat im bestehenden Niedrigzinsumfeld ein kontinuierlich fallender Rechnungs-
zins erhebliche Auswirkungen auf die Bewertungen unserer Pensionsverpflichtungen. Eine moglicherweise riick-
laufige Entwicklung des Diskontierungszinses hatte zur Folge, dass eine weitere Zufiihrung zu den Pensionsriick-
stellungen erforderlich wiirde, die das Eigenkapital reduziert. Wir sehen die Entwicklung des Rechnungszinses
aufgrund der hohen Volatilitat der Stahlhandelsbranche als gravierendes Risiko an, auch wenn es sich nicht auf
unsere zentrale Steuerungsgrof3e EBITDA auswirkt, da es sich unter Umstanden auf die im Rahmen der Kon-
zernfinanzierung vereinbarten Kennziffern auswirken konnte.

Daher fiihren wir ein Monitoring der Zinsentwicklung und deren bilanzieller Auswirkungen durch, um friihzeitig
Gegenmaf3nahmen einleiten zu kénnen. Au3erdem lassen wir im Rahmen der Risikoanalyse durch unabhangige
Experten regelmafig Asset-Liability-Studien erstellen und passen unsere Anlagepolitik bei Bedarf entsprechend
an. Entscheidungen tber die Zufiihrung von Mitteln zu den Pensionsfonds treffen wir weltweit zentral im Kl6ck-
ner Global Retirement Benefits Committee. Die Entscheidungen sind vom Konzernvorstand zu genehmigen.
Neuzusagen erteilen wir ausschliefBlich auf Basis einer beitragsorientierten Zusage, um so das finanzielle Risiko
aus Pensionszusagen zu minimieren.

Die operative Ertragskraft ist ein wichtiges Kriterium fir die Beurteilung unserer Bonitat durch Banken. Eine zu-
kiinftig langerfristig schwache Profitabilitat wiirde daher unsere Moglichkeiten der Refinanzierung beeintrachti-
gen. Wir betrachten eine zukiinftig langerfristig niedrige Profitabilitat als bedeutendes Risiko. Diesem Risiko
begegnen wir unter anderem mit unserem Optimierungsprogramm ,,One Europe®, um unsere Profitabilitat
nachhaltig zu steigern.
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Rechtliche, steuerliche und Compliance-Risiken

Die Gefahr von Kartellrechtsverstof3en sehen wir als bedeutendes Risiko an, insbesondere die Gefahr von Ver-
einbarungen mit Wettbewerbern, zum Beispiel hinsichtlich Preisabsprachen, Aufteilung von Méarkten oder Ver-
einbarung von Produktions-, Einkaufs- und Angebotsmengen. Fiir Ma3nahmen zur Verminderung dieses Risikos
verweisen wir auf die Ausfiihrungen zum Compliance-Management-System.

Die Stahldistribution ist eine Branche, deren rechtliche Risiken grundsatzlich eher geringer zu bewerten sind im
Vergleich zu vielen anderen Branchen. Als mittleres rechtliches Risiko sehen wir nachteilige Vertragsinhalte in
Kreditvertragen, zum Beispiel hinsichtlich Finanzierungskonditionen, die zu erheblichen Mehrkosten oder gar
vorzeitigen Vertragskiindigungen fiihren kénnen. Diesem Risiko begegnen wir durch eine enge Kooperation un-
serer eigenen Fachleute der entsprechenden Zentralbereiche und nutzen bei Bedarf auch die rechtliche Bera-
tung durch ausgewiesene externe Spezialisten.

Im steuerlichen Bereich ist die Anderung der Rechtsprechung bzw. der Verwaltungsauffassung hinsichtlich steu-
erlicher Sachverhalte ein mittleres Risiko. Aufgrund bestehender Richtlinien und Anweisungen wird unser Zent-
ralbereich Corporate Taxes in die rechtliche Wiirdigung solcher Vorgange im In- und Ausland einbezogen. Solche
Veranderungen werden permanent beobachtet und dadurch friihzeitig identifiziert, um bei Bedarf rechtzeitig
geeignete Maf3nahmen zur Risikominimierung zu ergreifen sowie gegebenenfalls bilanzielle Vorsorge treffen zu
kénnen.

Informationstechnische Risiken
Unsere Geschéaftsprozesse sind in hohem Maf3e von den installierten IT-Systemen abhangig. Hierzu zahlen neben
den administrativen Systemen insbesondere die Systeme in den Bereichen Beschaffung, Vertrieb und Logistik.

Durch eine generell zunehmende Anzahl von Angriffen auf IT-Systeme durch Dritte, aber insbesondere auch
durch unsere Initiativen im E-Commerce-Bereich sowie durch die zunehmende Digitalisierung der Liefer- und
Leistungskette sehen wir unsere IT-Systeme Cyber-Risiken ausgesetzt. Darunter verstehen wir die Gefahren der
nachteiligen Verdnderung, des Verlustes, des Missbrauchs sowie die Stérung der Verfiigbarkeit von Daten und
IT-Systemen so wie Datenrechtsverletzungen. Die Gefahr zum Beispiel durch Viren, gezielte Hackerattacken,
Unachtsamkeit oder vorsatzliche Falscheingabe bzw. Veranderung von Daten oder durch Ausfélle von IT-Syste-
men sehen wir als bedeutendes Risiko an. Dieser Gefahr der Schadigung durch Cyber-Risiken sind wir durch
Schaffung von zusatzlichen Ressourcen und Know-how in der Kléckner Group IT (Kléckner Shared Services
GmbH) sowie mit verschiedenen Schutzmafnahmen zur Pravention, zum Beispiel zur Vermeidung von System-
storungen sowie fahrldssigem Verhalten der Mitarbeiter, aber auch mit speziellem Schutz vor Cyber-Angriffen
begegnet. Zudem flihren externe Experten 2017 in ausgewahlten Gesellschaften unseres Konzerns eine Priifung
der Cyber-Sicherheit von Systemen und Anwendungen durch.

Bei der Implementierung von IT-Projekten kann es zur Realisierung von Projektrisiken kommen. Beispielsweise
kann die Integration neuer Losungen im Rahmen von Digitalisierungsprojekten zu einer zunehmenden
Komplexitat der bestehenden Systemarchitektur fiihren. Dies kann potenziell auch den Regelbetrieb beein-
trachtigen. Diesem mittleren Risiko begegnen wir durch striktes Projektcontrolling, sodass Projektrisiken
frihzeitig erkannt und vermieden werden sowie gegebenenfalls Anpassungen des Projektumfangs vorge-
nommen werden kdnnen.

Personalrisiken

Kléckner & Co ist als Dienstleistungsunternehmen stark von der Qualifikation und Erfahrung seiner Mitarbeiter
abhéngig. Der Wettbewerb um hochqualifizierte und einsatzbereite, engagierte Mitarbeiter und Fiihrungskrafte
ist in der Branche und in den Regionen, in denen wir tétig sind, nach wie vor sehr stark. Ein mittleres Risiko ist
daher der Verlust von Mitarbeitern in Schlisselpositionen, insbesondere bei der Integration neu akquirierter Ge-
sellschaften und bei Tochterunternehmen mit Spezialgeschaft.
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Wir haben unsere Vergiitungssysteme und unsere Programme fiir die Personalentwicklung sowie die Personal-
maf3nahmen darauf ausgerichtet, unsere Mitarbeiter zu motivieren und an das Unternehmen zu binden. Der
Einsatz unserer Personalinstrumente tragt zu einer Know-how- und Nachfolge-Sicherung bei und stellt gleich-
zeitig die Transparenz in Bezug auf unsere Ressourcen sicher. Dariiber hinaus identifizieren wir regelmafig po-
tenzielle Personalrisiken durch unseren internen Monitoring-Prozess. Zusatzlich haben wir 2016 durch ein inter-
nationales Personalberatungsunternehmen ein Management-Audit von Fiihrungskraften im Konzern
durchfiihren lassen, um die interne Evaluierung durch externe Experten zu objektivieren. Ebenfalls im Berichts-
zeitraum erfolgte in enger Abstimmung mit den Personalleitern ein Follow-up-Prozess der 2015 konzernweit
durchgefiihrten Mitarbeiterbefragung. Der Fokus lag auf den Bereichen, in denen wir trotz der insgesamt positi-
ven Resonanz noch Verbesserungspotenzial identifiziert haben. Zur besseren Messung des Erreichten haben wir
zudem 2016 eine stichprobenahnliche Nachbefragung durchgefiihrt. Die Nachbefragung ergab, dass sich der
deutlich iberwiegende Teil der nachbefragten Niederlassungen hinsichtlich fast aller Bewertungskriterien mess-
bar verbessert hat.

Risiken aus Steuerungsprozessen

Der massive marktbedingte Absatzriickgang in Europa in den letzten Jahren hat, neben den laufenden Pro-
zessanpassungen, bereits massive Strukturanpassungen notwendig gemacht. Firr unseren zukiinftigen Erfolg ist
entscheidend, dass Strukturen und Prozesse die Markt- und Kundenanforderungen in bester Weise erfiillen.

Ein mittleres Risiko besteht somit darin, dass bei einem noch weiteren Nachfrageriickgang gegebenenfalls zu-
satzliche Strukturanpassungen erforderlich werden kénnten, die in manchen Landern eine Aufrechterhaltung
des bestehenden Geschéftsmodells und einer relevanten Marktposition nicht mehr uneingeschrankt erlauben.
Eine mengenproportionale Kostenanpassung ware aufgrund erheblicher Fixkostenanteile und des flachende-
ckenden Trends zur Kleinlosigkeit kurzfristig in den meisten Landern nur begrenzt erreichbar. Des Weiteren ha-
ben signifikante Anpassungen der Standortstruktur auch Auswirkungen auf Bestandsmanagement und -bewer-
tung. Daher beobachten wir auch zukiinftig die weitere Marktentwicklung sehr genau, um schnell und
konsequent Entscheidungen tber Standortstrukturen treffen zu kdnnen und dabei deren Auswirkungen zu be-
riicksichtigen.

Die Digitalisierung birgt neben zahlreichen Chancen auch Risiken. Vor allem wenn es sich dabei nicht nur um
eine reine Digitalisierung des bestehenden Geschaftsmodells handelt, sondern sich dadurch auch das Ge-
schaftsmodell selbst verandert, besteht die Moglichkeit, dass sich mittelfristig der Wettbewerb noch weiter ver-
scharft und sich der Preisdruck noch zusatzlich erhéht. Dadurch kdnnten die operativen Vorteile der Digitalisie-
rung kompensiert werden. Diesem mittleren Risiko begegnen wir dadurch, dass wir uns friihzeitig mit den
Chancen und Risiken der Digitalisierung auseinandersetzen und eine fiihrende Rolle in der Digitalisierung der
Wertschopfungskette im Stahlhandel einnehmen, um die Digitalisierung der Liefer- und Leistungskette zligig
voranzutreiben, durch innovative Ansdtze als Pionier Wettbewerbsvorteile generieren und die Marktentwicklung
sowie die Wettbewerber intensiv beobachten.

Chancen und Chancenmanagement

Das Chancenmanagement im Sinne von systematischer Identifikation sowie Koordination und Kontrolle verant-
wortet in der Holding in erster Linie der Zentralbereich Corporate Controlling & Development/M&A. Die Finan-
zierung und Umsetzung der vom Vorstand vorgegebenen strategischen Linie unterstiitzen die Zentralbereiche
sowie das Management auf Landerebene. Die Projekte werden zusammen mit dem Holdingmanagement auf
Landerebene gesteuert und iiberwacht.

Unsere Grundlagen fiir die Wahrnehmung von Chancen sind eine gesicherte Finanzierungsstruktur, eine nach-
haltig gesteigerte Effizienz, ein effektives Einkaufs- und Bestandsmanagement, optimierte Vertriebsprozesse
sowie ein Personalmanagement, das Innovationspotenziale fordert.
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Strategische Chancen

Ein wesentlicher Baustein zur nachhaltigen Steigerung der Profitabilitdt im Rahmen unserer Wachstumsstrate-
gie ,Klockner & Co 2020" ist der Ausbau des Umsatzanteils mit hoherwertigen Produkten und Anarbeitungs-
dienstleistungen. Neben Akquisitionen von spezialisierten Unternehmen wie American Fabricators, Inc. im Jahr
2015, wollen wir auch verstarkt organisch in diesem héhermargigen Segment wachsen. Der regionale Fokus
liegt hierbei weiterhin aufgrund der deutlich besseren Wachstumsaussichten auf den USA. Sowohl der im Wahl-
programm der neu gewahlten US-amerikanischen Administration angekiindigte Ausbau von Investitionen in die
Infrastruktur als auch dort angedeutete umfassende Steuererleichterungen fiir Unternehmen konnten die
Wachstumsaussichten in den USA weiter erhdhen. Um allerdings nachhaltig erfolgreich zu sein, ist es notwen-
dig, in allen Landern den Anteil von héherwertigen Produkten und Dienstleistungen zu erhdhen. Wir planen den
Umsatzanteil in diesem Bereich konzernweit bis 2018 auf liber 50 % zu steigern. Um dieses Ziel zu erreichen,
haben wir beispielsweise den konsequenten Ausbau des Geschéfts mit dem Zukunftsmaterial Aluminium im
Berichtszeitraum mit dem Bau eines Service-Centers zur Verarbeitung von Aluminium-Flachprodukten an unse-
rem Standort in Bonen initiiert. Die Fertigstellung der bereits im Bau befindlichen Langsteilanlage soll 2017 er-
folgen. Die Inbetriebnahme einer ergdnzenden Querteilanlage ist fir das Folgejahr geplant. Damit wird die mit
ca. 35 Mio. € grof3te Investition in der Firmengeschichte von Kléckner & Co voraussichtlich im Jahr 2018 ihre
volle Verarbeitungskapazitat von insgesamt 80.000 Tonnen Aluminium pro Jahr erreichen. Mit dem Aufbau des
neuen, unter dem Namen ,Becker Aluminium-Service GmbH" firmierenden Geschéftsbereiches geht die Schaf-
fung von insgesamt bis zu 80 Arbeitspldtzen einher.

Neben dem Wachstum in den genannten Bereichen stehen vor allem die Digitalisierung unserer gesamten Lie-
fer- und Leistungskette und die schrittweise Entwicklung einer offenen Industrieplattform als weiterer Bestand-
teil der Differenzierung vom Wettbewerb im Mittelpunkt unserer Strategie. Hier nehmen wir eine Vorreiterrolle
in unserer Branche ein. Dariiber hinaus dient die Optimierung der operativen Prozesse — vor allem tber das Pro-
gramm ,,One Europe" fiir unsere europdischen Stahlhandelsaktivitaten — einer nachhaltigen Ergebnisverbesse-
rung in unserem Kerngeschaft.

Operative Chancen

Die Wachstumsstrategie ,Klockner & Co 2020 bringt auch zahlreiche Chancen durch Maf3nahmen im operati-
ven Bereich mit sich. Um die beiden wesentlichen strategischen Hebel fiir eine stérkere Differenzierung vom
Wettbewerb — Digitalisierung sowie Ausbau des Geschéfts mit héherwertigen Produkten und Anarbeitungs-
dienstleistungen — noch starker zu forcieren, integrieren wir diese als Querschnittsfunktionen — ,Digital" sowie
,Value Added Services and Products Business Development" - direkt im operativen Bereich lber die Mat-
rixstruktur der neuen ,One Europe“-Organisation.

Dariiber hinaus biindelt unser Programm ,,One Europe" als Bestandteil der Optimierungsstrategie auch Maf3-
nahmen und Projekte zur Optimierung der Abldufe und Prozesse unseres operativen Geschafts. Zusammen mit
einer noch starkeren Straffung und Fokussierung des Einkaufs sowie der Logistik bildet hier insbesondere eine
differenziertere Preisgestaltung neben anderen Maf3nahmen zur Erhéhung von Effektivitat und Effizienz im Ver-
trieb — wie zum Beispiel eine verbesserte Vertriebssteuerung — den Schwerpunkt. Da wir vor allem mit einer
Vielzahl von kleinen und mittelstdndischen Unternehmen im Wettbewerb stehen, nutzen wir unsere Grof3en-
vorteile Uber Geschaftseinheiten und Landergrenzen hinweg, um uns noch deutlicher von den Konkurrenten zu
differenzieren. Dies gilt insbesondere fiir die genannten strategischen Kernbereiche.
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Zur Differenzierung von unseren Wettbewerbern wollen wir unseren Kunden neben einem weiterhin breiten
Produktportfolio vermehrt hoherwertige Produkte und Services anbieten. Dabei stehen vor allem solche Kun-
den im Vordergrund, die aufgrund ihrer hohen vertikalen Integration mehr Potenzial bieten, um erfolgreich und
profitabel hoherwertige Leistungen anzubieten. Zudem beliefern wir unsere Kunden vermehrt aus unserem
Netzwerk und nicht nur von einzelnen Standorten. Damit kénnen wir insbesondere gegeniiber den kleineren
und mittelgrof3en Wettbewerbern ein breiteres Portfolio an Stahl- und Metallprodukten zur Verfiigung stellen,
ohne die Lagerbestande zu erhohen. Im Einkauf werden wir unsere Groéf3envorteile im Vergleich zu vielen Wett-
bewerbern durch die Ausweitung der zentral gesteuerten Beschaffungsaktivitaten auf weitere Produktbereiche
noch mehr nutzen. Wir versprechen uns durch eine stérkere Biindelung der Beschaffungsmengen auf Lieferan-
ten, die entsprechende Konditionen gewdhren, sowie eine intensivere Nutzung globaler Einkaufsmdglichkeiten
deutlichere Skaleneffekte. Hier liegt vor allem auch einer der Schwerpunkte des ,One Europe“-Programmes, das
neben dem Werkstoffeinkauf auch den Einkauf von Nichthandelsware und Dienstleistungen europaweit biin-
deln und optimieren soll.

Die Digitalisierung hat nicht nur die Optimierung unserer gesamten Liefer- und Leistungskette vom Lieferanten
bis zum Kunden zum Ziel, sondern wir nutzen auch die Methoden und Werkzeuge von Start-up-Unternehmen,
um schneller und effektiver zu werden sowie Mehrwert fiir unsere Kunden zu schaffen. Zu diesem Zweck haben
wir bereits mehrere digitale Tools in verschiedenen Landesgesellschaften im Einsatz. Ziel ist es auf Basis solcher
Losungen gemeinsam mit unseren Lieferanten und insbesondere unseren Kunden samtliche Prozesse einfacher
und effizienter zu gestalten. Hierflir haben wir Ende 2014 eigens ein Group Center of Competence fiir Digitali-
sierung in Berlin gegriindet, um digitale Losungen zu entwickeln, zu testen und konzernweit auszurollen. Diese
kloeckner.i genannte Gesellschaft dient des Weiteren als Plattform flir den unternehmensinternen Wissens-
transfer, hat ein Netzwerk mit der Start-up-Szene aufgebaut und ist fir die Steuerung von Online-Marketing-
Aktivitaten verantwortlich. Beispielsweise entwickelt kloeckner.i gemeinsam mit unserer deutschen Landesge-
sellschaft Klockner & Co Deutschland GmbH innovative Tools und bezieht dabei den Kunden friihzeitig ein, um
so die Funktionalitat und den Kundennutzen direkt Schritt fiir Schritt zu testen.

Auf der Vertriebsseite haben wir bereits Kontraktportale und Onlineshops erfolgreich bei unseren Kunden im
Einsatz. Auf der Beschaffungsseite vernetzen wir uns zunehmend digital iiber umfassende elektronische Anbin-
dungen mit Gro3handlern und namhaften Stahlproduzenten. Alle Tools und Daten werden sukzessive in der
Serviceplattform ,Kloeckner Connect” zusammengefiihrt. Kunden und Partner haben auf diese Weise Daten
zentral verfiigbar und kdnnen diese gewinnbringend fiir sich einsetzen. In einem weiteren Schritt werden wir die
Serviceplattform ab 2017 dann auch sukzessive fiir Wettbewerber 6ffnen. Mit der daraus entstehenden offenen
Industrieplattform werden wir die Produktvielfalt und Preistransparenz fiir unsere Kunden weiter erhdhen.
Gleichzeitig erschlie3en wir uns ein zusatzliches Ertragspotenzial, indem wir fiir Giber die Industrieplattform ver-
mittelte Geschafte unserer Wettbewerber Transaktionsprovisionen erheben werden.

Wahrend kloeckner.i wie ein internes Start-up fungiert, stellen wir Verbindungen zu externen Start-ups tiber un-
sere 2015 gegriindete Venture-Gesellschaft kloeckner.v her. Wir investieren hier iber ausgewahlte Venture-Ca-
pital-Firmen und direkt in Start-ups, die unsere Digitalisierungsstrategie mit disruptiven Ansétzen unterstiitzen.

Wir sehen in der Digitalisierung ein gro3es Potenzial, um die ineffiziente traditionelle Lieferkette in der Stahl-
und Metalldistribution erheblich zu verbessern. Ein durchgéngiger Informationsfluss mithilfe von digitalisierten
Prozessen erlaubt bedarfsgerecht zu produzieren, vermeidet Umlagerungen und reduziert den Zeitaufwand von
der Produktion im Werk bis zur Lieferung an den Kunden. Weniger Ineffizienzen erméglichen zudem niedrigere
Lagerbestande.

Uber eine Kooperation mit dem Berliner Start-up Contorion, einem Online-Fachhandler, ist Kléckner & Co in
das attraktive Geschift mit Handwerkern und Privatkunden iiber das Internet eingestiegen. Uber das Angebot
von Contorion kénnen wir verschiedene Klockner-Produkte wie Bleche, Rohre und Profile passgenau fiir Hand-
werker und Privatkunden online ohne Mindestbestellwert anbieten.
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Zudem sind wir exklusiver Partner eines Industrie-4.0-Projektes des Maschinenbauers Trumpf. Durch die Part-
nerschaft kénnen Maschinen kiinftig eigenstandig Stahl bei uns bestellen. Hierfiir wurde unser Kontraktportal
bereits in die Trumpf-Kundenplattform , Axoom" integriert.

Des Weiteren ist Klockner & Co in Deutschland eine Kooperation mit einem der Marktfihrer fur integrierte Un-
ternehmenssoftware, Sage, eingegangen. Gemeinsam bieten wir eine speziell fir Stahl- und Metallverarbeiter
vorkonfigurierte ERP-Lésung. Unsere Kunden kdnnen zukiinftig mit dem System ihre Geschéftsprozesse profes-
sionell steuern und automatisierte Online-Bestellungen von Stahl- und Metallprodukten aus dem Kldckner-
Sortiment ausldsen.

Ein zusatzlicher Hebel fiir die weitere Umsetzung der digitalen Transformation unseres Unternehmens ist die im
Berichtszeitraum eingegangene Innovationspartnerschaft mit der Arago GmbH im Bereich der kiinstlichen In-
telligenz (KI). Unser Ziel ist es, die digitale Transformation von Kléckner & Co durch den Einsatz von Kl weiter
voranzutreiben. Hierzu werden wir die Arago-KI-Plattform Hiro einsetzen, um unsere IT-Infrastruktur zu auto-
matisieren und damit die Umsetzung unserer strategischen Ziele zu unterstitzen. Hiro soll unsere Effizienz, Fle-
xibilitdt und Geschwindigkeit steigern.

Das Nutzen von Chancen im Bereich der Prozessoptimierung ist ein weiterer wichtiger Bestandteil fur eine
nachhaltige Verbesserung der Ertragssituation. Daher gibt es sowohl in den einzelnen Landern als auch lander-
Ubergreifend verschiedene Prozessoptimierungsprojekte in Vertrieb, Logistik und Anarbeitung. Diese Projekte
haben ein erhebliches Potenzial Chancen zu nutzen, um die Servicequalitat, Effizienz und Effektivitat zu erho-
hen. Beispiele fur landeribergreifende Projekte in Europa sind die Einfihrung eines CRM-Systems (,KLiCC") und
die Einflihrung einer ,teilautomatisierten” Preisfindung. Darliber hinaus gibt es ein mittelfristig angelegtes Pro-
jekt fur die Einflihrung einer ,,dynamischen” Preisfindung, das darauf abzielt, mithilfe einer Software unter Ver-
wendung von Algorithmen aus dem Kundenverhalten zu lernen und diese Erkenntnisse bei der Preisfindung zu
nutzen. Die kontinuierliche Verbesserung von Prozessen und Ablaufen an unseren Lagerstandorten und im
Transportmanagement ist Kernaufgabe des Bereiches Logistics/Operations. Vor diesem Hintergrund entwickeln
wir europaweit seit Jahren Best Practices und Standards wie ,Safety 1% und die , 70 Commandments of Opera-
tions". Durch die erfolgreiche Einfiihrung papierloser Prozesse im Lager innerhalb des Projektes ,POW:R"
konnte die Transparenz tiber den aktuellen Auftragsstatus sowohl intern als auch gegeniiber unseren Kunden
wesentlich verbessert werden. Online verfiigbare Informationen zur aktuellen Auslastung des Lagers erlauben
eine effektive Steuerung von Ressourcen und erhéhen so den Servicelevel unserer Lager. Auch die weitere Pro-
fessionalisierung unserer Anarbeitungsaktivititen wird durch das Projekt ,pro®" im Bereich Logistics/Operations
unterstitzt.

In der neuen Struktur Kloeckner Metals Europe wird der Bereich Logistics/Operations die erfolgreiche Standar-
disierung weiter fortsetzen und ausbauen. Ein wesentlicher Effekt wird hierbei durch die Einfiihrung eines euro-
paweiten Transportplanungstools erzielt werden. Durch die Einfiihrung dieses Tools wird es zukiinftig moglich
sein, grenziiberschreitende Kundenbelieferungen zeit- und kostenoptimal einzuplanen. Die Analyse von Trans-
portkennzahlen wird weitere Optimierungspotenziale in Bezug auf Serviceorientierung und Kundenzufrieden-
heit aufzeigen. Geplant ist auch die Nutzung verfiigbarer Telematikdaten, um Kunden zum Beispiel aktiv Giber
Lieferzeiten informieren zu kdnnen.

Schlief3lich verfiigen wir im Vergleich zum Wettbewerb iiber modernste Technologien und Systeme, die wir kon-
tinuierlich weiterentwickeln. Diese nutzen wir, wie bereits erwdhnt, zum Beispiel fiir eine professionellere Kun-
denanalyse und -betreuung. Intern verbessern wir durch sogenannte ,Global Collaboration“-Lésungen den In-
formationsaustausch sowie die Effizienz und Effektivitat der Zusammenarbeit. Durch einen strukturierten
Management-Review-Prozess stellen wir auf3erdem sicher, dass wir unsere Managementpotenziale kontinuier-
lich verbessern.



Makrodkonomische Perspektiven
und wesentliche Chancen und
Risiken

Wesentliche Merkmale des rechnungslegungsbezogenen internen Kontroll- und Risikomanagementsystems
nach §289 Abs. 5 und §315 Abs. 2 Nr. 5 HGB

ELEMENTE DES RECHNUNGSLEGUNGSBEZOGENEN INTERNEN KONTROLL- UND RISIKOMANAGEMENTSYSTEMS
Fiir unser internes Steuerungs- und Kontrollsystem sind maf3geblich die Zentralbereiche Accounting, Finance, Cor-
porate Controlling & Development/M&A und Internal Audit sowie erganzend Legal und Taxes verantwortlich. Dar-
Gber hinaus ist der Aufsichtsrat des Konzerns — insbesondere vertreten durch den Priifungsausschuss — fester Be-
standteil unseres Kontrollsystems. Ziel des rechnungslegungsbezogenen internen Kontroll- und Risikomanage-
mentsystems ist es, im Rahmen eines regelungskonformen Konzernabschlusses nach IFRS und eines Einzelab-
schlusses nach handelsrechtlichen Grundséatzen alle Risiken zu identifizieren und angemessen zu bewerten.

Die Kontrollen in unserem Konzern finden sowohl im Rahmen eines integrierten Prozesses als auch fallweise
statt. In Ergéanzung zu maschinellen (IT-basierten) Kontrollen setzen wir auch manuelle Kontrollen wie zum Bei-
spiel das Vier-Augen-Prinzip ein. Die bestehende Funktionstrennung von Verwaltung, Ausfiihrung, Abrechnung
und Genehmigung reduziert die Moglichkeit doloser Handlungen.

RECHNUNGSLEGUNGSBEZOGENE RISIKEN
Zu spezifischen rechnungslegungsbezogenen Risiken zéhlen komplexe und/oder nicht routinemafig anfallende
Buchungssachverhalte wie etwa die Abbildung von Veranderungen des Konsolidierungskreises (Unternehmens-
zusammenschlisse und -verduferungen) oder neue Maf3nahmen zur Konzernfinanzierung. Ermessensspiel-
rdume, die im Zuge des Erstellungsprozesses entstehen, wie zum Beispiel die jahrlichen Werthaltigkeitstests
(Impairment-Tests), bergen ein erhéhtes Fehlerpotenzial. Risiken, die sich aus derivativen Finanzinstrumenten
ergeben kdnnen, sind im Konzernanhang detailliert dargestellt.

IT-SYSTEME IN DER RECHNUNGSLEGUNG
Die Finanzbuchhaltung der in den Konzernabschluss einbezogenen Tochtergesellschaften und der

Klockner & Co SE erfolgt Uiberwiegend durch den standardisierten Einsatz von SAP-Software. Als Konsolidie-
rungssoftware setzen wir SAP Business Objects Financial Consolidation (BOFC) ein. BOFC wird mit den Daten
der lokalen Finanzbuchhaltungen gespeist und mit Zusatzmeldedaten erganzt. Samtliche Eliminierungsvor-
gange im Rahmen des Konsolidierungsprozesses werden in der zentralen Konsolidierungssoftware erstellt, ver-
bucht und dokumentiert. Dazu gehoren beispielsweise die Kapital- und Schuldenkonsolidierung, die Aufwands-
und Ertrags- sowie die Zwischenergebniseliminierung.

Zugriffsbeschrankungen und definierte Benutzerprofile schiitzen sowohl die origindren Finanzbuchhaltungen als
auch die Konsolidierungssoftware vor unberechtigtem Zugriff und schliefen einen unsachgemafen Lese-
und/oder Schreibzugriff auf die Systeme aus.

KONTROLLAKTIVITATEN ZUR SICHERSTELLUNG DER ORDNUNGSMASSIGKEIT DER RECHNUNGSLEGUNG

Unsere auf Ordnungsmafigkeit und Verlasslichkeit ausgerichteten Kontrollaktivitaten stellen sicher, dass wir
Geschiftsvorfalle vollsténdig, verlasslich und zeitnah abbilden. Dies erfolgt in Ubereinstimmung mit den ge-
setzlichen Anforderungen im Rechenwerk des Konzerns und des Einzelabschlusses. Die Biicher der in den Kon-
zernabschluss einbezogenen Unternehmen werden entsprechend den Grundsatzen ordnungsgemaf3er Buchfiih-
rung richtig und vollstandig gefiihrt. Mittels ordnungsgemaf3er Inventuren verifizieren wir Vorrats- und
Anlagenbestandsdaten. Ubrige Vermégenswerte und Schulden setzen wir im Abschluss zutreffend an, weisen
sie korrekt aus und bewerten sie ordnungsgemaf3. Wir nutzen quartalsweise ein zentral gesteuertes, standardi-
siertes Verfahren, um die Richtigkeit der Salden beim konzerninternen Finanz- und Leistungsaustausch in den
jeweils betroffenen Konzerngesellschaften abzustimmen.
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Mit entsprechenden Kontrollmechanismen soll die Fehlerwahrscheinlichkeit in den Arbeitsablaufen reduziert
bzw. sollen aufgetretene Fehler aufgedeckt werden. Dazu dient die Priifung ausgewahlter Sachverhalte durch
analytische Methoden wie etwa die Kennzahlenanalyse. Unser Zentralbereich Internal Audit und fallweise der
externe Konzernabschlusspriifer priifen zeitnah die ordnungsgemaf3e Umstellung von IT-Systemen und Effekte
aus weiteren Veranderungen im Unternehmen, etwa der Geschaftstatigkeit, von Umstrukturierungen sowie aus
Verdnderungen des wirtschaftlichen oder rechtlichen Umfelds.

Den Konzernabschluss der Kléckner & Co SE stellen wir nach den International Financial Reporting Standards
(IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind, auf. Dabei gewéhrleisten die durch den Zentralbereich Corporate Ac-
counting kontinuierlich aktualisierten Konzernbilanzierungsrichtlinien eine einheitliche Anwendung der IFRS im
Konzern. Samtliche, firr alle Konzernunternehmen verbindlich anzuwendenden Bilanzierungsrichtlinien werden
den involvierten Mitarbeitern der jeweiligen Berichtseinheiten iiber ein Internetportal zur Verfligung gestellt.
Die Richtlinien werden durch einen einheitlichen Konzernkontenplan ergénzt. Seine Pflege und Anpassung uber-
nimmt ausschlief3lich der Zentralbereich Corporate Accounting der Kléckner & Co SE.

Mit einem fir alle Tochterunternehmen einheitlichen Konzernberichtspaket gewdhrleisten wir die Vollstandig-
keit und Einheitlichkeit der im Konzernanhang veroffentlichten notwendigen Zusatzinformationen. Die Anga-
ben im Konzernabschluss tiberpriifen wir mittels IFRS-Checklisten.

In die SAP-Konsolidierungssoftware integrierte Plausibilitatspriifungen validieren bereits auf Ebene der Be-
richtseinheiten die formale Datenkonsistenz aller in die Konzernbuchhaltungssoftware iibernommenen Kon-
zernberichtspakete. Neben dieser automatischen Qualitdtssicherung fiihrt der Zentralbereich Corporate Ac-
counting eine inhaltliche Uberpriifung durch, veranlasst gegebenenfalls Korrekturen oder nimmt diese zentral
vor. Dabei beriicksichtigt der Bereich auch die Priifungsurteile der lokalen Abschlussprifer.

Die Zentralbereiche Corporate Accounting und Corporate Controlling & Development/M&A fiihren zentral die
jahrlich vorzunehmenden Werthaltigkeitstests flir Goodwill nach IAS 36 durch. Damit gewahrleisten wir eine
einheitliche Wertermittlung fir die zahlungsmittelgenerierenden Einheiten und eine einheitliche Nutzung von
Ermessensspielraumen. Ebenfalls zentral — unter Einschaltung eines externen Sachverstandigen — erfolgt die
Wertermittlung der aktienbasierten Vergilitungen. Fiir die Berechnung der Altersversorgungsverpflichtungen
schalten wir dezentral versicherungsmathematische Gutachter ein. Die hierbei verwendeten Rechnungsparame-
ter genehmigt der Zentralbereich Corporate Accounting. Ein zusatzlich eingesetzter Gutachter koordiniert den
Gesamtprozess zur Abbildung von Altersversorgungsverpflichtungen und sichert so iibergeordnet die Qualitat
der komplexen Berechnungen und Angaben.

Den rechnungslegungsbezogenen Kontroll- und Managementsystemen sind durch Ermessensentscheidungen,
fehlerhafte Kontrollen oder bewusste Umgehung durch kriminelle Handlungen Grenzen gesetzt. Durch die ein-
gerichteten Prozesse und Kontrollen gewahrleisten wir mit hinreichender Sicherheit, dass sowohl der Konzern-
abschlusserstellungsprozess als auch der Erstellungsprozess des Einzelabschlusses im Einklang mit IFRS, HGB
und den tbrigen rechnungslegungsrelevanten Regeln und Verlautbarungen durchgefiihrt werden. Eine absolute
Sicherheit hinsichtlich einer vollstandigen und richtigen Erfassung aller Sachverhalte im Konzernabschluss kann
naturgemaf nicht gegeben sein.
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I
Makrodkonomische Perspektiven
und wesentliche Chancen und
Risiken

Gesamtaussage zur Risikosituation des Konzerns

In einem weiterhin volatilen Marktumfeld wurden neu auftretende Risiken friihzeitig erkannt und, soweit erfor-
derlich oder wirtschaftlich sinnvoll, geeignete Ma3nahmen getroffen, um ihnen zu begegnen. Der Vorstand ist
von der Wirksamkeit unseres Risikomanagementsystems tberzeugt.

Der Vorstand geht dariiber hinaus davon aus, dass Klockner & Co alle bei der Aufstellung des Abschlusses bilan-
ziell zu beriicksichtigenden Risiken durch ausreichende Riickstellungen abgebildet hat. Aufgrund der ergriffenen
und vorbereiteten Maf3nahmen — insbesondere zur Liquiditatssicherung — kann der Vorstand aus heutiger Sicht
weder einzeln noch in ihrer Gesamtheit Risiken erkennen, die den Fortbestand des Konzerns gefahrden.
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6. Prognosebericht des Konzerns

Fiir das laufende Geschaftsjahr erwarten wir in unseren wesentlichen Absatzmarkten Europa und USA einen
leichten Anstieg der realen Stahlnachfrage. Zusatzlich getrieben durch ein voraussichtlich héheres Preisniveau
sollte der Umsatz des Klockner & Co-Konzerns und der operativen Segmente leicht iiberproportional zur Nach-
frage zulegen. Der Anstieg wird allerdings im Segment Europa aufgrund des Verkaufs der Spanien-Aktivitaten
etwas geringer ausfallen als im Segment Americas.

Beim Rohertrag erwarten wir eine konstante Entwicklung im Segment Europa sowie eine leichte Steigerung fiir
das Segment Americas und den Konzern insgesamt. Diese wird aber jeweils unterproportional zum Umsatzan-
stieg ausfallen, da der Rohertrag im vergangenen Jahr fast durchgéngig von steigenden Preisen beglinstigt
wurde. Dementsprechend rechnen wir mit einer stabilen Rohertragsmarge im Americas Segment und im Kon-
zern, wahrend wir fiir das Segment Europa von einem leichten Riickgang ausgehen.

Unterstiitzt durch die Ergebnisbeitrdge aus den Programmen One Europe und KCO WIN+ erwarten wir eine
leichte Steigerung des EBITDA und der EBITDA-Marge auf Konzernebene. Getrieben wird diese Entwicklung
durch das Segment Americas, wo sich beide Kennzahlen deutlich verbessern sollten, wahrend wir in Europa von
einer jeweils leicht riicklaufigen Entwicklung ausgehen. Die erwarteten Riickgédnge in Europa stehen im Zusam-
menhang mit voraussichtlich niedrigeren Ertrégen aus der Verauferung von nicht mehr betriebsnotwendigen
Grundstiicken.

Unterstitzt durch die fortlaufende Umsetzung der Digitalisierungsstrategie rechnen wir trotz des erwarteten
Umsatzanstiegs mit einem konstanten Net Working Capital fiir den Konzern und die Segmente. Damit sollte

vor dem Hintergrund der Prognose eines weiter verbesserten Konzernergebnisses unsere Nettoverschuldung
leicht unter dem Vorjahresniveau liegen.

Duisburg, den 22. Februar 2017

Der Vorstand



AN UNSERE AKTIONARE

KONZERNLAGEBERICHT

KONZERN- UND EINZELABSCHLUSS

SERVICES

Prognosebericht des Konzerns

99



47 <

=%

)

B N
Py e
Z DN, N

¥ }' " N

-&: ﬁ/g’; N s

» o
N AT
4
'\\.\

Yy e
959

% A% N

7 A
o

st



101

NOINVAS N\
ABSCHLUSS UND
EINZELABSCHLUSS

der Klockner & Co SE
Konzernabschluss 101 Einzelabschluss 201
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung g Gewinn- und Verlustrechnung 202
Gesamtergebnisrechnung 103 Bilanz 203
Konzernbilanz 104 Entwicklung des Anlagevermogens 204
Konzern-Kapitalflussrechnung 107 Anhang fiir das Geschéftsjahr 205
Entwicklung des Konzern-Eigenkapitals 108 Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers 218
Anhang zum Konzernabschluss 1M1 Erklarung des Vorstands 219
Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlusspriifers 189 Zusatzliche Angaben zum Konzern- und Einzelabschluss 227

Erklarung des Vorstands 199




102

Konzernabschluss

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

fur den Zeitraum 1. Januar bis 31. Dezember 2016

(inT€E)

Umsatzerlose
Sonstige betriebliche Ertrage
Bestandsveranderungen
Aktivierte Eigenleistungen
Materialaufwand
Personalaufwand
Abschreibungen

davon Impairments
Sonstige betriebliche Aufwendungen
Betriebsergebnis
Beteiligungsergebnis
Finanzertrage
Finanzierungsaufwendungen
Finanzergebnis
Ergebnis vor Steuern
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Konzernergebnis
davon entfallen auf
- Aktionére der Kléckner & Co SE
- nicht beherrschende Gesellschafter
Ergebnis je Aktie (in €/Aktie)
- unverwassert

— verwdssert

15
n

13

2016

5.730.064
39.912
829

12
-4.416.331
-640.702
-110.113
-17.546
-518.255
85.416

-6

1.862
-35.269
-33.407
52.003
-14.046
37.957

36.797
1.760

037

037

6.443.628
32.9M
-14.080
94
-5192.565
-676.558
-374m7
-277.713
-569.556
-350.243
1.278
-50.272
-48.994
-399.237
50.400
-348.837

-346.689
-2.148

-3,48
-3,48



Konzernabschluss
Gesamtergebnisrechnung

Gesamtergebnisrechnung

fur den Zeitraum 1. Januar bis 31. Dezember 2016

(inT€)

Konzernergebnis

Im sonstigen Ergebnis erfasste Ertrage und Aufwendungen, die nicht in die
Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden kénnen

Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste gem. IAS 19
darauf entfallende Ertragsteuer
Summe

Im sonstigen Ergebnis erfasste Ertrage und Aufwendungen, die in die Ge-
winn- und Verlustrechnung umgegliedert werden kénnen

Differenzen aus der Fremdwahrungsumrechnung auslandischer Tochter-
unternehmen

Gewinne/Verluste aus Net-Investment-Hedges
darauf entfallende Ertragsteuer
Gewinne/Verluste aus Cashflow-Hedges

Erfolgswirksame Umgliederung aufgrund der VerauRerung auslandischer
Tochterunternehmen

Summe

Summe der im sonstigen Ergebnis erfassten Ertrage und Aufwendungen
Gesamtergebnis

davon entfallen auf

— Aktionére der Kléckner & Co SE

- nicht beherrschende Gesellschafter

2016

37.957

-34.309
-1.661
-35.970

15.732
-326
103
-267

15.242
-20.728
17.229

16.107
1.122

-348.837

-13.352
5.417
-7.935

65.549
-1.830
607

-33
64.293
56.358

-292.479

-290.384
-2.095
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Konzernbilanz

zum 31. Dezember 2016

AKTIVA
(inT€)

Langfristige Vermogenswerte
Immaterielle Vermogenswerte
Sachanlagen
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien
Finanzanlagen
Sonstige Vermdgenswerte
Ertragsteueranspriiche
Latente Steueranspriiche

Summe langfristige Vermogenswerte

Kurzfristige Vermogenswerte
Vorrate

Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen

Ertragsteueranspriiche
Sonstige Vermogenswerte

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquiva-
lente

Zur VeraufRerung vorgesehene Vermogens-
werte

Summe kurzfristige Vermogenswerte

Summe Aktiva

15a
15b
15¢

13
13

19

20

3112.2016
|

206.317
661.548

5.732
10162
8.415
4.855
897.029

1.006.255

653.784
19.725
97.606

134.228

87.909
1.999.507

2.896.536

223.624
680.491
8.742
2.069
13.273
6.388
10.829
945.416

961171

655.393
14.262
99.576

164.853

627
1.895.882

2.841.298



AN UNSERE AKTIONARE KONZERNLAGEBERICHT KONZERN- UND EINZELABSCHLUSS SERVICES

Konzernabschluss
Konzernbilanz

PASSIVA
(inT€) Anhang 3112.2016 31.12.2015
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 249.375 249.375
Kapitalriicklage 682.412 664182
Gewinnriicklagen 201.687 164.852
Kumulierte direkt im sonstigen Ergebnis er-
fasste Ertrage und Aufwendungen 5.722 26.412
Aktionéren der Klockner & Co SE zuzurech-
nender Anteil am Eigenkapital 1.139.196 1.104.821
Anteile nicht beherrschender Gesellschafter 8757 8.606
Summe Eigenkapital 21 1.147.953 1.113.427
Langfristige Schulden
Riickstellungen fiir Pensionen und &hnliche
Verpflichtungen 23 358.887 340112
Sonstige Riickstellungen und abgegrenzte
Schulden 24 22.614 21.221
Finanzverbindlichkeiten 25 527.494 337211
Ubrige Verbindlichkeiten 27 275 64.385
Latente Steuerverbindlichkeiten 13 39.308 43.955
Summe langfristige Schulden 948.578 806.884
Kurzfristige Schulden
Sonstige Rickstellungen und abgegrenzte
Schulden 24 137737 149.906
Ertragsteuerschulden 13 14.422 17.420
Finanzverbindlichkeiten 25 44.013 207.999
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis-
tungen 26 540130 489.048
Ubrige Verbindlichkeiten 27 41.296 56.614
Verbindlichkeiten aus Verauf3erungsgruppen 22.407 -
Summe kurzfristige Schulden 800.005 920.987
Summe Schulden 1.748.583 1.727.871

Summe Passiva 2.896.536 2.841.298
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Konzern-Kapitalflussrechnung 2016

(inT€)

Konzernergebnis
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Finanzergebnis
Abschreibungen langfristiger Vermégenswerte
Sonstige zahlungsunwirksame Ertrage/Aufwendungen
Ergebnis aus dem Abgang langfristiger Vermégenswerte
Veranderung des Net Working Capitals
Vorrdte
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Veranderung sonstiger betrieblicher Vermogenswerte und Schulden
Gezahlte Zinsen
Erhaltene Zinsen
Ertragsteuerzahlungen
Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit

Einzahlungen aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermdgens
und zur Verauferung gehaltener langfristiger Vermégenswerte

Einzahlungen aus der VeraufRerung konsolidierter Tochterunternehmen
(einschlieBlich Geschéftsbetrieben)

Auszahlungen fir Investitionen in das Anlagevermaégen (einschlieBlich Fi-
nanzanlagen)

Auszahlungen fiir Investitionen in konsolidierte Tochterunternehmen bzw.

den Erwerb von Anteilen nicht beherrschender Gesellschafter
Cashflow aus der Investitionstatigkeit
Dividendenausschittungen an Aktionare der Klockner & Co SE
Dividendenausschittungen an nicht beherrschende Gesellschafter
Emission Wandelschuldverschreibung (einschl. Eigenkapitalanteil)
Riickzahlung Wandelanleihe

Rickfihrung syndizierter Kredit

Tilgung Schuldscheindarlehn

Aufnahme von Finanzverbindlichkeiten

Tilgung von Finanzverbindlichkeiten

Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit

Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestands
Wechselkursbedingte Veranderung des Finanzmittelbestands
Finanzmittelbestand am Anfang der Periode

Finanzmittelbestand am Ende der Periode

Davon als "Zur Verduferung bestimmte Vermogenswerte" ausgewiesen

Finanzmittelbestand am Ende der Periode lt. Konzernbilanz

2016

37.957
14.046

33.407

110113

-351

-13186

-69.168

-21.938

69.299

-39110

-25.698

977

-23.600
72.748

18.675

9.921

-80.017

-51.421

-933
145.398

-24.850

-133.000

653.896

-686.504

-45.993

-24.666

-3.197

164.853

136.990

-2.762
134.228

-348.837
-50.400
48.994
374117
-1.024
-6.299

445.426
138.865
-303.127
21156
-29.971
1.485
-14.455
275.930

35.237

11.958

-98.812

-33.806
-85.423
-19.950
-1.684
-161.350
-100.000
-51.500
476.615
-491.859
-349.728
-159.221
7.710
316.364
164.853

164.853
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Entwicklung des Konzern-Eigenkapitals

(inT€)

Stand am 1. Januar 2015 249.375 900.759 289.257
Im sonstigen Ergebnis erfasste Ertrdge und Aufwendungen

Differenzen aus der Fremdwahrungsumrechnung auslandischer
Tochtergesellschaften

Gewinne/Verluste aus Net-Investment-Hedges

darauf entfallende Ertragsteuer
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste gem. IAS 19
darauf entfallende Ertragsteuer

Erfolgswirksame Umgliederung aufgrund der Verauerung
auslandischer Tochterunternehmen

Summe der im sonstigen Ergebnis erfassten Ertrage und

Aufwendungen

Konzernergebnis -346.689
Gesamtergebnis

Veranderung Anteile nicht beherrschender Gesellschafter 5.657
Ausschiittungen -19.950
Entnahme aus der Kapitalriicklage -236.577 236.577
Stand am 31. Dezember 2015 249.375 664.182 164.852
Stand am 1. Januar 2016 249.375 664.182 164.852

Im sonstigen Ergebnis erfasste Ertrage und Aufwendungen

Differenzen aus der Fremdwahrungsumrechnung auslandischer
Tochtergesellschaften

Gewinne/Verluste aus Net-Investment-Hedges

darauf entfallende Ertragsteuer

Gewinne/Verluste aus Cashflow-Hedges
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste gem. IAS 19
darauf entfallende Ertragsteuer

Summe der im sonstigen Ergebnis erfassten Ertrage und
Aufwendungen

Konzernergebnis 36.797
Gesamtergebnis

Veranderung Anteile nicht beherrschender Gesellschafter 38
Ausschiittungen

Eigenkapitalanteil Wandelschuldverschreibung 18.230

Stand am 31. Dezember 2016 249.375 682.412 201.687



AN UNSERE AKTIONARE KONZERNLAGEBERICHT

KONZERN- UND EINZELABSCHLUSS

Konzernabschluss
Entwicklung des Konzern-Eigenkapitals

Kumulierte direkt im sonstigen Ergebnis erfasste Ertrage und

SERVICES

Aufwendungen
Versicherungs- Aktiondren der
Unterschied aus der mathematische Marktbewertung Kléckner & Co SE
Fremdwéhrungs- Gewinne/Verluste von Finanz-  zuzurechnender An- Nicht beherr-
umrechnung gem. |AS 19 instrumenten  teil am Eigenkapital schende Anteile Gesamt
]
114.797 -138.862 -625 1.414.701 13.984 1.428.685
65.548 65.548 1 65.549
-1.830 -1.830 -1.830
607 607 607
-13.427 -13.427 75 -13.352
5.440 5.440 -23 5.417
-33 -33 -33
56.305 53 56.358
-346.689 -2148 -348.837
-290.384 -2.095 -292.479
-5.203 454 -1.599 -1145
-19.950 -1.684 -21.634
175.109 -146.849 -1.848 1.104.821 8.606 1.113.427
175.109 -146.849 -1.848 1.104.821 8.606 1.113.427
15.733 15.733 -1 15.732
-326 -326 -326
103 103 103
-267 -267 -267
-34.266 -34.266 -43 -34.309
-1.667 -1.667 6 -1.661
-20.690 -38 -20.728
36.797 1160 37.957
16.107 1.122 17.229
38 -38
-933 -933
18.230 18.230
190.842 -182.782 -2.338 1.139.196 8.757 1.147.953
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Anhang zum Konzernabschluss

der Klockner & Co SE, Duisburg, zum 31. Dezember 2016

(1) Unternehmensinformationen

Die Klockner & Co SE ist eine borsennotierte Kapitalgesellschaft mit Sitz in Duisburg, Am Silberpalais 1. Sie ist in
das Handelsregister des Amtsgerichts Duisburg unter HRB 20486 eingetragen. Der Konzernabschluss der
Klackner & Co SE und ihrer Tochtergesellschaften (,Klockner & Co-Konzern”) wurde am 22. Februar 2017 durch
Beschluss des Vorstands zur Vorlage an den Aufsichtsrat freigegeben. Der Aufsichtsrat hat die Aufgabe, den
Konzernabschluss zu priifen und zu erkléren, ob er den Konzernabschluss billigt.

Der Klockner & Co-Konzern ist weltweit einer der gréf3ten produzentenunabhéangigen Stahl- und Metalldistribu-
toren und eines der fiihrenden Stahl-Service-Center-Unternehmen.

(2) Grundsatze der Rechnungslegung

Der Konzernabschluss zum 31. Dezember 2016 wird in Ubereinstimmung mit den International Financial Repor-
ting Standards (IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergénzend nach §315 a Abs. 1 HGB anzuwen-
denden handelsrechtlichen Vorschriften erstellt. Dabei werden alle zum 31. Dezember 2016 verpflichtend anzu-
wendenden IFRS und die diesbeziiglichen Interpretationen des IFRS Interpretations Committee (IFRIC)
angewendet.

Die Jahresabschliisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, die sémtlich auf den Stichtag
des Konzernabschlusses aufgestellt sind, basieren auf einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatzen.

Der Konzernabschluss wird in Euro aufgestellt. Alle Betrage werden, soweit nicht anders dargestellt, in Tausend
Euro (T€) angegeben. Es kdnnen sich Abweichungen zu den ungerundeten Betragen ergeben.

Die Aufstellung des Konzernabschlusses erfolgt mit Ausnahme bestimmter Finanzinstrumente, die zum beizule-
genden Zeitwert bewertet sind, auf Basis historischer Anschaffungs- oder Herstellungskosten.

(3) Konsolidierungskreis und Konsolidierungsgrundsatze

Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss werden die Abschliisse der Kléckner & Co SE und der von ihr beherrschten Unterneh-
men (Tochterunternehmen) einbezogen. Beherrschung liegt vor, wenn Kléckner & Co schwankenden Renditen
aus Engagement mit dem Beteiligungsunternehmen ausgesetzt ist bzw. Anrechte auf diese besitzt und die Fa-
higkeit besitzt, diese Renditen mittels ihrer Macht tiber das Beteiligungsunternehmen zu beeinflussen.

Die Abschlisse der im Laufe des Geschéftsjahres erworbenen oder verduf3erten Tochterunternehmen werden
von der Erlangung bis zum Verlust der Beherrschung in den Konzernabschluss einbezogen.
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Konzerninterne Forderungen, Schulden und Zwischenergebnisse werden ebenso wie konzerninterne Ertrage und
Aufwendungen im Rahmen der Konsolidierung eliminiert. Konsolidierungsvorgénge unterliegen der Abgrenzung
latenter Steuern, wobei aktive und passive latente Steuern saldiert werden, wenn Fristigkeit und Steuerglaubi-
ger Ubereinstimmen.

Die Entwicklung der Anzahl der konsolidierten Gesellschaften im Berichtsjahr stellt sich wie folgt dar:

2016

]
Konsolidierte Unternehmen zu Beginn des Geschaftsjahres*) 74 73
+ Unternehmenserwerbe - 1
+ neu gegriindete/konsolidierte Unternehmen 2 3
- Verschmelzungen - -2
- Verkaufe und Liquidationen - -1
Konsolidierte Untemehmen am Ende des Geschiftsjahres 76 74
davon inléndische Gesellschaften einschliefSlich der Kléckner & Co SE*) 13 13

*) Einschlielich konsolidierter Zweckgesellschaften.

2 (2015: 2) Tochterunternehmen, deren Einfluss auf die Ertrags-, Finanz- und Vermégenslage des Konzerns von
untergeordneter Bedeutung ist, werden nicht konsolidiert. Eine Aufstellung der in den Konzernabschluss einbezo-
genen verbundenen Unternehmen ist als Anlage zum Anhang beigefiigt.

Zweckgesellschaften

Im Rahmen des europdischen Asset-backed-Securitization-Programms (ABS-Programms) des Konzerns beste-
hen insgesamt vier Zweckgesellschaften (Special Purpose Entities), die sich aus einer Muttergesellschaft —
Kldckner Receivables Funding (DAC), Dublin, Irland - und drei ldnderspezifischen Tochtergesellschaften zusam-
mensetzen. Die Anteile an diesen Zweckgesellschaften werden von zwei unabhdngigen, im privaten Eigentum
befindlichen, Servicegesellschaften gehalten, die fiir die Buchhaltung der Muttergesellschaft verantwortlich
sind. Diese Zweckgesellschaften kaufen nach vertraglich festgelegten Kriterien Warenforderungen von den am
ABS-Programm teilnehmenden Tochtergesellschaften und finanzieren diese durch Kredite der Conduits, die sich
durch die Platzierung von Commercial Papers oder Darlehn der beteiligten Banken refinanzieren. Das erforderli-
che AAA-Rating fiir die Commercial Papers wird durch die Bildung von Forderungsreserven und die Einhaltung
von Performance-Kennziffern sichergestellt.

Die Héhe der Ausnutzung des Programms wird vom Forderungsbestand und von der monatlichen Entwicklung
des Liquiditatsbedarfs bestimmt. Die Entscheidung dariber liegt bei der Klockner & Co SE.

Kléckner & Co SE ist vertraglich verantwortlich fir die Zahlungsausfiihrungen, das Reporting, die Verwaltung der
angekauften Forderungen einschlieflich Kreditmanagement und Inkasso der Zweckgesellschaften sowie fiir die
Buchhaltung der landerspezifischen Zweckgesellschaften. Des Weiteren legt Klockner & Co den Faktor fest, den
die Tochtergesellschaften zur Deckung aller laufenden Kosten der Zweckgesellschaften zahlen miissen. Die
Zweckgesellschaften werden von Kléckner & Co SE beherrscht und daher in den Konzernabschluss einbezogen.
Beherrschung liegt vor, da Kléckner & Co schwankenden Renditen aus den Zweckgesellschaften ausgesetzt ist
und die Fahigkeit besitzt, diese Renditen mittels seiner Macht tber diese Gesellschaften zu beeinflussen.

Im Rahmen des ABS-Programmes in Deutschland hat die Kléckner & Co SE Darlehn an die Kléckner Receivables
Funding (DAC), Dublin, Irland, in Héhe von 100 Mio. € (2015: 50 Mio. €) ausgereicht.
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Fiir das seit 2007 bestehende ABS-Programm in den USA wurde nur eine Zweckgesellschaft

(NC Receivables Corporation, Wilmington, Delaware, USA) gegrindet, an der die Kléckner Metals Corporation,

Wilmington, Delaware, USA, zu 100 % beteiligt ist. Die Zweckgesellschaft kauft Warenforderungen der Tochter-
gesellschaften in den USA und Mexiko, die die Forderungen tibertragen. Die NC Receivables Corporation verdu-

[3ert ihrerseits die Forderungen an einen Conduit, der zur Finanzierung entweder Commercial Papers an Investo-
ren ausgibt oder sich durch Inanspruchnahme eines Liquiditdtsfonds finanziert.

Die am Programm teilnehmenden Gesellschaften sind von Kléckner & Co SE weiterhin mit dem Inkasso und
dem Forderungsmanagement betraut, tragen alle entsprechenden Kosten und erhalten dafiir aber keine ent-
sprechende Vergiitung. Die laufenden Kosten der Zweckgesellschaft werden auch von ihr getragen.

(4) Wesentliche Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Unternehmenszusammenschliisse

Die Abbildung von Unternehmenszusammenschliissen erfolgt nach der Erwerbsmethode durch Verrechnung der
Gegenleistung fiir das erworbene Unternehmen mit dem neu bewerteten Nettoreinvermdgen. Das neu bewertete
Eigenkapital basiert auf den Zeitwerten der Vermogenswerte und Schulden einschlieflich identifizierbarer immateri-
eller Vermogenswerte und zu passivierender Eventualverbindlichkeiten zum Erwerbszeitpunkt.

Kann im Rahmen der Kaufpreisverteilung nicht auf Borsen- und Marktpreise zurlickgegriffen werden, erfolgt die
Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte auf der Basis geeigneter Bewertungsverfahren. Im Regelfall wird hierzu ein
Discounted-Cashflow-Verfahren (DCF-Verfahren) angewendet. Hierbei werden die erwarteten kiinftigen Zah-
lungsstrome, die durch den Vermdogenswert erzielt werden kdnnen, unter Verwendung eines das spezifische Risiko
des Vermdgenswerts beriicksichtigenden Diskontierungsfaktors auf den Erstkonsolidierungszeitpunkt abgezinst.

Ein nach der Kaufpreisverteilung verbleibender positiver Unterschiedsbetrag zwischen der Gegenleistung fiir das
erworbene Unternehmen und dem anteiligen Nettoreinvermégen wird als Geschéfts- oder Firmenwert (,Good-
will") gesondert bilanziert; ein negativer Unterschiedsbetrag wird nach erneuter Uberpriifung der Wertansatze
der erworbenen Vermogenswerte und Schulden unmittelbar in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Die
Bewertung der Anteile nicht beherrschender Gesellschafter wird mit dem Anteil an den beizulegenden Zeitwer-
ten der identifizierten Vermégenswerte und Schulden (Nettoreinvermégen) vorgenommen; d. h. die Full-Good-
will-Methode wird nicht angewendet. Priifungs- und Beratungsaufwendungen, die im Zusammenhang mit Un-
ternehmenszusammenschliissen stehen, werden aufwandswirksam erfasst.

Anderungen der Beteiligungsquote bereits vollkonsolidierter Tochterunternehmen, die nicht zu einer Anderung
der Konsolidierungsform fiihren, werden als Eigenkapitaltransaktion bilanziert.

Waéhrungsumrechnung

In einer Fremdwahrung erfolgende Transaktionen werden mit dem Wechselkurs zum Zeitpunkt der Transaktion
umgerechnet. Monetdre Posten werden mit dem Kurs am Bilanzstichtag umgerechnet. Umrechnungsdifferen-
zen aus der Bewertung monetérer Aktiva (mit Ausnahme der Umrechnungsdifferenzen von Net Investments)
bzw. monetérer Passiva werden ungeachtet etwaiger Kurssicherungen ergebniswirksam in den sonstigen be-
trieblichen Ertragen bzw. Aufwendungen erfasst.
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Entsprechend dem Konzept der funktionalen Wahrung werden die in Fremdwahrung aufgestellten Jahresab-
schliisse der auslandischen Konzerngesellschaften nach der modifizierten Stichtagskursmethode in Euro umge-
rechnet. Die funktionale Wahrung bestimmt sich nach dem priméren wirtschaftlichen Umfeld, in dem das Un-
ternehmen tétig ist. Alle Tochtergesellschaften betreiben ihr Geschéft selbststandig auf den Mérkten ihres
Heimatlandes; die funktionale Wéhrung ist somit die jeweilige Landeswahrung. Die Vermdgenswerte und
Schulden der Tochtergesellschaften werden zum Mittelkurs am Bilanzstichtag, Aufwendungen und Ertrage zum
Jahresdurchschnittskurs umgerechnet. Umrechnungsdifferenzen, die aus diesen abweichenden Umrechnungs-
kursen in Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung resultieren, werden erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst.
Solche Umrechnungsdifferenzen werden in der Periode, in der das Tochterunternehmen verduf3ert wird, ergeb-
niswirksam erfasst.

Die Wechselkurse wesentlicher Wahrungen des Konzerns veranderten sich wie folgt:

1€= 01.01.-

3112.2016 3112.2016

— —
Brasilianischer Real (BRL) 3,4305 4,317 3,8562 3,7004
Pfund Sterling (GBP) 0,8562 0,7340 0,8195 0,7258
Schweizer Franken (CHF) 1,0739 1,0835 1,0902 1,0679
US-Dollar (USD) 1,0541 1,0887 1,1069 1,095

Ertragsrealisierung

Umsatze aus Warenverkaufen werden ausgewiesen, sobald die maf3geblichen Chancen und Risiken des Eigen-
tums auf den Kaufer ibergegangen sind und die Hohe der realisierbaren Umsétze verlasslich ermittelt werden
kann. Dies ist in der Regel zum Zeitpunkt der Lieferung der Fall. Vor der Lieferung werden Umsatze nur dann er-
fasst, wenn die Auslieferung auf Verlangen des Kaufers noch nicht erfolgt ist, das Eigentum auf ihn libergegan-
gen ist und dieser die Rechnungsstellung akzeptiert, die Ware verfligbar ist und an einem separierten Ort gela-
gert wird. Umsatzerlse werden unter Abzug von Erlésschmalerungen wie Boni, Skonti oder Rabatten
ausgewiesen.

Zinsertrage werden unter Beriicksichtigung des ausstehenden Kapitalbetrags und des geltenden Zinssatzes zeit-
anteilig unter Anwendung der Effektivzinsmethode vereinnahmt. Dividendenertrage aus Kapitalanlagen werden
erfasst, wenn der Anspruch auf Zahlung rechtlich entstanden ist.

Aktienbasierte Vergiitung

Bei den im Klockner & Co-Konzern bestehenden Aktienoptionsprogrammen handelt es sich um virtuelle Aktien-
optionsprogramme (VAO) mit Barausgleich. Dabei wird zum jeweiligen Stichtag eine Riickstellung zeitanteilig in
Héhe des beizulegenden Zeitwerts der Zahlungsverpflichtung gebildet, wobei Anderungen des beizulegenden
Zeitwerts erfolgswirksam erfasst werden. Der beizulegende Zeitwert der virtuellen Aktienoptionen wird auf der
Basis einer Monte-Carlo-Simulation ermittelt. Dabei wurden folgende Parameter in die Berechnung einbezogen:

Angaben in % 3112.2016
I ——
Risikoloser Zinssatz -0,8-0,0 -0,4-0,4
Erwartete Volatilitat 37,8 36,5

Die erwartete Volatilitdt beruht auf am Markt gehandelten Optionen auf diese Aktien.
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Ergebnis je Aktie

Das unverwasserte Ergebnis je Aktie wird durch Division des den Aktionaren der Kléckner & Co SE zustehenden
Konzernergebnisses durch die wahrend der Periode durchschnittlich im Umlauf befindlichen Aktien ermittelt.
Fiir die Ermittlung des verwasserten Ergebnisses werden verwassernde potenzielle Aktien aus Wandelanleihen
nur dann beriicksichtigt, wenn dieses nicht zu einer Erhéhung des Gewinns bzw. Reduzierung des Verlusts je Ak-
tie fihrt.

Ertragsteuern
Der Ertragsteueraufwand stellt die Summe aus laufendem und latentem Steueraufwand dar.

Der laufende Steueraufwand wird auf der Basis des zu versteuernden Einkommens fiir das Geschéftsjahr ermit-
telt. Das zu versteuernde Einkommen unterscheidet sich vom Ergebnis vor Ertragsteuern aus der Gewinn- und
Verlustrechnung, da es Ertrage und Aufwendungen nicht beriicksichtigt, die erst in spateren Geschéftsjahren
oder niemals steuerbar bzw. steuerlich abziehbar sind. Steuerverbindlichkeiten werden mit dem Betrag bewer-
tet, in dessen Hohe eine Zahlung an die Steuerbehdrden erwartet wird. Die Basis hierfir bilden Steuersétze, die
am Bilanzstichtag gelten.

Die Ermittlung der latenten Steuern erfolgt gemaf dem Konzept der bilanzorientierten Verbindlichkeitsmethode.
Latente Steuern resultieren aus abweichenden Wertansatzen von Vermdgenswerten und Schulden in der Kon-
zernbilanz und den steuerlichen Wertansatzen (temporare Differenzen) sowie aus Konsolidierungsvorgangen. Bei
der Berechnung kamen Steuersatze zur Anwendung, die am Bilanzstichtag gelten oder aufgrund eines nahezu
abgeschlossenen Gesetzgebungsverfahrens in Zukunft gelten werden. Auf passive tempordre Differenzen im Zu-
sammenhang mit einem Goodwill werden bei Erstkonsolidierung keine latenten Steuerverbindlichkeiten gebildet.
Ferner werden keine latenten Steuern auf solche temporére Differenzen gebildet, die auf3erhalb von Unterneh-
menszusammenschliissen aus der erstmaligen Erfassung von Vermogensgegenstanden oder Schulden resultieren,
die zum Zeitpunkt des Geschéftsvorfalls weder das handelsrechtliche noch das steuerliche Ergebnis beeinflusst
haben.

Die aktiven latenten Steuern umfassen auch Steuerminderungsanspriiche, die sich aus der erwarteten Nutzung
bestehender Verlustvortrage in Folgejahren ergeben und deren Realisierung wahrscheinlich ist.

Der Buchwert der latenten Steueranspriiche wird an jedem Stichtag tUberpriift und wertgemindert, falls es nicht
mehr wahrscheinlich ist, dass gentigend zu versteuerndes Einkommen zur Verfiigung steht, um den Anspruch
vollstandig oder teilweise zu realisieren. Bisher nicht bilanzierte latente Steueranspriiche werden zu jedem Bi-
lanzstichtag neu beurteilt und gegebenenfalls in dem Umfang angesetzt, zu dem eine Realisierung aufgrund ei-
nes erwarteten zukiinftigen zu versteuernden Einkommens wahrscheinlich ist.

Die Bewertung der latenten Steuern erfolgt auf Basis der Steuersatze, die zum Zeitpunkt der Umkehr der tem-
poraren Differenz bzw. Nutzung des Verlustvortrags Anwendung finden werden und am Bilanzstichtag gelten
bzw. aufgrund eines nahezu abgeschlossenen Gesetzgebungsverfahrens in Zukunft gelten werden. Die Bewer-
tung der latenten Steueranspriiche und Steuerschulden spiegelt die steuerlichen Konsequenzen wider, die sich
aus der Art und Weise ergeben, auf die der Klckner & Co-Konzern zum Bilanzstichtag erwartet, die Schuld zu
erfiillen bzw. den Vermodgenswert zu realisieren.

Latente Steueranspriiche und Steuerschulden werden saldiert, wenn ein einklagbares Recht zur Aufrechnung
besteht und wenn sie im Zusammenhang mit Ertragsteuern stehen, die von derselben Steuerbehdrde erhoben
werden, und die Absicht besteht, laufende Steueranspriiche und Steuerschulden auf Nettobasis zu begleichen.

Laufende und latente Steuern werden erfolgswirksam erfasst, es sei denn, dass sie im Zusammenhang mit Pos-
ten stehen, die direkt im Eigenkapital bzw. im sonstigen Ergebnis erfasst wurden. In diesen Féllen erfolgt die
Verbuchung ebenfalls erfolgsneutral im Eigenkapital bzw. im sonstigen Ergebnis.
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Immaterielle Vermdgenswerte

Immaterielle Vermogenswerte mit begrenzter Nutzungsdauer werden zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskos-
ten abziiglich aufgelaufener Abschreibungen und Wertberichtigungen angesetzt, sofern mit der Nutzung des
Vermdgenswerts ein wirtschaftlicher Vorteil verbunden ist und die Kosten des Vermdgenswerts zuverldssig er-
mittelbar sind.

Die Abschreibung erfolgt planmafig linear in Abhangigkeit von der geschatzten Nutzungsdauer. Fir im Rahmen
von Unternehmenserwerben zugegangene immaterielle Vermogenswerte aus Kundenbeziehungen werden Nut-
zungsdauern in Abhangigkeit von der erwarteten Abwanderungsrate zugrunde gelegt.

Die erwarteten Nutzungsdauern betragen:

Nutzungsdauer in Jahren

Software 2-5
Kundenbeziehungen 4-15
Markennamen 3-15
Sonstige immaterielle Vermégenswerte 1-15

Die Nutzungsdauer wird jahrlich Gberpriift und bei Bedarf den zukiinftigen Erwartungen angepasst. Bei imma-
teriellen Vermodgenswerten mit unbegrenzter Nutzungsdauer, im Klockner & Co-Konzern nur Goodwills, wird
die Werthaltigkeit bei Vorliegen von Anzeichen fiir eine Wertminderung (Impairment), mindestens jedoch ein-
mal jahrlich, iberpriift.

Sachanlagen

Das Sachanlagevermdgen wird zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten, vermindert um planmafige Ab-
schreibungen, angesetzt. Die Herstellungskosten umfassen samtliche Einzelkosten sowie zurechenbare Ge-
meinkosten. Verwaltungskosten werden nur aktiviert, sofern ein Bezug zur Herstellung besteht.

Instandhaltungs- und Reparaturkosten werden als Aufwand erfasst.

Abnutzbare Sachanlagen werden grundsatzlich linear abgeschrieben. Bei Abgang oder Stilllegung werden die
Anschaffungs- oder Herstellungskosten sowie die entsprechenden kumulierten Abschreibungen ausgebucht.
Dabei entstehende Gewinne oder Verluste werden ergebniswirksam erfasst. Der Vermdgenswert und die Wert-
berichtigung werden ausgebucht, wenn der Vermdgenswert als uneinbringlich erscheint.

Den Abschreibungen liegen folgende Nutzungsdauern zugrunde:

Nutzungsdauer in Jahren
N
I

Biiro—, Betriebs— und Lagergebaude 10-50
Gebéaudedhnliche Betriebsvorrichtungen 8-33
Lager- und Krananlagen und andere technische Anlagen 2-20

Betriebs— und Geschaftsausstattung 1-15
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Leasing

Bei Leasingtransaktionen ist zwischen Finance- und Operating-Leasing-Vereinbarungen zu differenzieren. Trans-
aktionen, bei denen der Konzern alle wesentlichen Chancen und Risiken tragt, werden als Finance-Lease klassifi-
ziert. Alle Ubrigen Leasingvereinbarungen, bei denen Klockner & Co Leasingnehmer ist, werden als Operating-
Leasing-Vereinbarungen behandelt.

Geleaste Sachanlagen, deren Leasingvertrage die Kriterien des Finanzierungsleasings erfiillen, werden zum Zu-
gangszeitpunkt mit dem niedrigeren Wert aus dem Barwert der Mindestleasingzahlungen und dem beizulegen-
den Zeitwert aktiviert. Die entsprechenden Zahlungsverpflichtungen aus den kiinftigen Leasingraten sind als
Finanzverbindlichkeiten passiviert und werden in den Folgeperioden nach der Effektivzinsmethode fortentwi-
ckelt. Die Abschreibungen erfolgen planmafig tUber die wirtschaftliche Nutzungsdauer bzw. die kiirzere Ver-
tragslaufzeit.

Bei Operating-Leasing-Vereinbarungen, bei denen der Konzern Leasingnehmer ist, werden die Leasingzahlungen
linear Uber die Leasingdauer verteilt als Aufwand erfasst.

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Grundstticke und Gebaude, die zur Erzielung von Mieteinnahmen oder fiir Zwecke der Wertsteigerung gehalten
und nicht fir die Lieferung oder die Bearbeitung von Giitern bzw. zu Verwaltungszwecken genutzt werden, sind

als , Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien* ausgewiesen. Die Bewertung erfolgt zu fortgefiihrten Anschaf-
fungs- oder Herstellungskosten. Die beizulegenden Zeitwerte sind im Anhang unter Textziffer 15 (Immateri-

elle Vermogenswerte, Sachanlagen und als Finanzinvestition gehaltene Immobilien) dargestellt.

Die Abschreibungsmethoden und die Nutzungsdauern entsprechen denen fiir Sachanlagen.

Wertminderungen (Impairments)

Immaterielle Vermodgenswerte und Sachanlagen sowie als Finanzinvestition gehaltene Immobilien werden zu
jedem Bilanzstichtag dahingehend (iberpriift, ob Anzeichen fiir ein Impairment vorliegen. In diesem Fall wird der
fur den betreffenden Vermogenswert erzielbare Betrag ermittelt, um die Hohe eines gegebenenfalls vorzuneh-
mende Impairments zu bestimmen. Der erzielbare Betrag entspricht dem héheren Wert aus beizulegendem
Zeitwert abziiglich Verduerungskosten und dem Nutzungswert. In den Fallen, in denen kein erzielbarer Betrag
fiir den einzelnen Vermogenswert ermittelt werden kann, wird der erzielbare Betrag der zahlungsmittelgenerieren-
den Einheit (,ZGE") bestimmt, der der betreffende Vermégenswert zugeordnet werden kann. Ergibt sich nach ei-
nem vorgenommenen Impairment zu einem spateren Zeitpunkt ein hoherer erzielbarer Betrag des Vermdgens-
werts oder der ZGE, erfolgt mit Ausnahme von Goodwill-Impairments eine Wertaufholung. Die ergebniswirksam
zu erfassende Wertaufholung ist begrenzt auf den fortgefiihrten Buchwert, der sich ohne Impairment in der Ver-
gangenheit ergeben hatte. Die vorzunehmende Zuschreibung erfolgt ergebniswirksam.

Aus Unternehmenserwerben resultierende Goodwills werden mindestens einmal jahrlich auf ihre Werthaltigkeit
hin tiberprift. Die Uberpriifung erfolgt auf der Ebene der ZGE's, der der entsprechende Goodwill zugeordnet
wurde. Die ZGE's stellen die niedrigste Berichtsebene im Konzern dar, auf der Goodwill durch das Management
fur interne Berichtszwecke Uberwacht werden. Im Kléckner & Co-Konzern entsprechen die ZGE mit Ausnahme
der Becker Stahl-Service GmbH (BSS) den Teilkonzernen der Lander. Die Werthaltigkeitstests erfolgen jeweils
im vierten Quartal des Geschaftsjahres bzw. bei Vorliegen von Anhaltspunkten fiir ein Impairment auch friher.
Ubersteigt der Buchwert den erzielbaren Betrag, wird in Héhe der Differenz ein Impairment vorgenommen, das
in nachfolgenden Perioden nicht riickgangig gemacht werden darf.
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Der erzielbare Betrag ist der hthere Wert aus beizulegendem Zeitwert abziiglich Verauf3erungskosten und dem
Nutzungswert. Der Nutzungswert entspricht dem Barwert der erwarteten Zahlungsstrome aus dem Vermo-
genswert bzw. der ZGE. Der Nutzungswert bzw. der beizulegende Zeitwert abziiglich Verduf3erungskosten wird
in der Regel mithilfe von DCF-Verfahren bestimmt. Die geschatzten Zahlungsstréme basieren dabei auf den ak-
tuellen Planungen des Unternehmens fiir die nachsten drei Jahre und stiitzen sich auf die Einschatzung der Ge-
schaftsfiihrung der jeweiligen Geschaftseinheit. Die zur Berechnung verwendeten Zinssatze sind abhangig vom
zugrunde liegenden Geschaft und von dem Land, in dem das Geschaft betrieben wird. Die Zinssdtze werden

u. a. aus einer Peer-Gruppen-Analyse abgeleitet. Die Zusammensetzung dieser Peer-Gruppe wird regelmafig
Uberprift und gegebenenfalls angepasst.

In weiteren ZGE's, bei denen der erzielbare Betrag den Buchwert der Vermdgenswerte unterschreitet, werden
die beizulegenden Zeitwerte auf Einzelvermdgenswertebene ermittelt. Detaillierte Informationen hierzu sind in
Textziffer 15 (a) (Sachanlagen) dargestellt. In Abhangigkeit von der zukiinftigen Entwicklung dieser Zeitwerte
kann es nicht ausgeschlossen werden, dass zusatzliche Impairments erforderlich werden oder aber Zuschreibun-
gen erfolgen missten.

Die Wertberichtigungen aufgrund dieser Impairments werden in der Gewinn- und Verlustrechnung unter den
Abschreibungen und Impairments ausgewiesen. Der Ausweis von Wertaufholungen erfolgt unter den sonstigen
betrieblichen Ertragen.

Zuwendungen der &ffentlichen Hand

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand werden erfasst, wenn hinreichend sicher ist, dass die entsprechenden An-
spruchsvoraussetzungen erfillt wurden und die Zuwendungen auch tatsachlich gewdhrt werden. Die Zuschisse
werden in der Periode als Ertrag erfasst, in der auch die betreffenden Aufwendungen anfallen.

Zuwendungen fiir Vermogenswerte, in der Regel Sachanlagen, werden von den Anschaffungs- oder Herstel-
lungskosten des Vermdgenswerts abgezogen.

Werden Zuschiisse als Ausgleich flr bereits angefallene Aufwendungen oder Verluste bzw. im Sinne einer finan-
ziellen Soforthilfe gewdhrt und sind sie nicht mit in Zukunft anfallenden Kosten verbunden, werden sie in der-
selben Periode, in der Klockner & Co sie erhdlt, als sonstige betriebliche Ertrage erfolgswirksam vereinnahmt.

Vorréte

Vorrdte sind zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten oder zum niedrigeren Nettoverduf3erungswert ange-
setzt. Der Nettoverduf3erungswert ist der geschatzte, im normalen Geschaftsgang erzielbare Verkaufserlos ab-
ziiglich der geschatzten Kosten bis zur Fertigstellung und der notwendigen Vertriebskosten. Die Herstellungs-
kosten umfassen die produktionsbezogenen Vollkosten, die auf der Grundlage der Normalkapazitat ermittelt
werden.

Neben den direkt zurechenbaren Kosten werden angemessene Teile der zurechenbaren Material- und Ferti-
gungsgemeinkosten einschlieflich fertigungsbedingter Abschreibungen in die Herstellungskosten einbezogen
(z.B. bei bestimmten Coil-Bestanden). Die Bewertung erfolgt im Regelfall auf Basis der monatlich fortgeschriebenen
Durchschnittswerte. In Einzelfallen werden die Anschaffungskosten individuell ermittelt.
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Finanzinstrumente

Unter Finanzinstrumenten werden Vertrage erfasst, die gleichzeitig zum Ansatz eines finanziellen Vermogens-
werts bei einem Unternehmen und zu einer finanziellen Verbindlichkeit oder einem Eigenkapitalinstrument bei
einem anderen Unternehmen fiihren.

Die finanziellen Vermogenswerte des Konzerns bestehen im Wesentlichen aus Zahlungsmitteln und Zahlungs-
mitteldquivalenten, zur Verauferung verfiigbarer finanzieller Vermdgenswerte, Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen sowie aus derivativen Finanzinstrumenten mit positivem beizulegendem Zeitwert. Die finanziel-
len Verbindlichkeiten beinhalten Schuldverschreibungen, Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten, Ver-
bindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing sowie derivative Fi-
nanzinstrumente mit negativem beizulegendem Zeitwert.

Im Kléckner & Co-Konzern werden alle Kassageschifte (Regular-Way-Contracts), unabhéngig von ihrer Katego-
risierung, zum Erflllungstag bilanziert. Derivate, die der Kategorie ,Zu Handelszwecken gehalten" zugeordnet
sind, werden zum Handelstag bilanziert.

Von der Fair-Value-Option des IAS 39 (Financial Instruments: Recognition and Measurement) wird kein Ge-
brauch gemacht.

Der erstmalige Ansatz von Finanzinstrumenten erfolgt zum beizulegenden Zeitwert. Dem Erwerb oder der Emis-
sion von Finanzinstrumenten direkt zurechenbare Transaktionskosten werden bei der Ermittlung des Buchwerts
nur berticksichtigt, soweit die Finanzinstrumente nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet
werden. Die Folgebewertung von finanziellen Vermogenswerten und Verbindlichkeiten erfolgt entsprechend der
Zuordnung zu den Bewertungskategorien des IAS 39.

a) Origindre finanzielle Vermogenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten sowie durch Kléckner & Co bege-
bene Eigenkapitalinstrumente

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente umfassen Kassenbestdnde, Guthaben bei Kreditinstituten sowie

kurzfristig verdu3erbare Wertpapiere mit einer urspriinglichen Laufzeit von bis zu drei Monaten, die nur unwe-

sentlichen Wertschwankungen unterliegen. Die Bewertung erfolgt zum Nominalwert. Fremdwéhrungsguthaben

werden mit dem Mittelkurs am Bilanzstichtag bewertet.

Unter den erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Vermégenswerten werden finanzielle Ver-
mogenswerte ausgewiesen, die von Beginn an als ,Zu Handelszwecken gehalten® eingeordnet wurden. Im
Klockner & Co-Konzern werden hier ausschlief3lich derivative Finanzinstrumente, sofern sie nicht in einer doku-
mentierten Sicherungsbeziehung zu Grundgeschéften stehen (Hedge-Accounting), erfasst. Der Ausweis erfolgt
in der Bilanz unter den sonstigen Vermdgenswerten.

Darlehn und Forderungen sind originare finanzielle Vermégenswerte mit fixen bzw. bestimmbaren Zahlungen,
die nicht an einem aktiven Markt notiert sind. Die Bewertung von Darlehn und Forderungen erfolgt zu fortge-
fuhrten Anschaffungskosten unter Verwendung der Effektivzinsmethode. Ebenfalls dieser Kategorie zugeordnet
sind langfristige Wertpapiere, die nicht an einem aktiven Markt notiert sind, und Ausleihungen, die zu fortge-
fuhrten Anschaffungskosten bewertet werden.

Allen erkennbaren Risiken wird durch angemessene Wertberichtigungen Rechnung getragen, die sich unter Be-
riicksichtigung bestehender Kreditversicherungen nach dem Ausfallrisiko richten. Dabei werden die Buchwerte
der finanziellen Vermdgenswerte daraufhin untersucht, ob objektive substanzielle Hinweise, wie etwa erhebliche
finanzielle Schwierigkeiten des Schuldners, die Kenntnis von der Beantragung der Insolvenz oder die Uberfilligkeit,
auf ein Impairment hindeuten. Die Impairments werden auf separaten Konten erfasst. Erscheint der Vermdgens-
wert als uneinbringlich, wird er einschlief3lich der Wertberichtigung ausgebucht.
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Originare finanzielle Vermodgenswerte, die keiner der anderen in IAS 39 dargestellten Kategorien zuzurechnen
sind, werden der Kategorie , Zur Verduf3erung verfiigbare finanzielle Vermogenswerte" zugeordnet und zum bei-
zulegenden Zeitwert bewertet. Ebenfalls in dieser Kategorie erfasst werden Anteile an Tochterunternehmen und
sonstige Beteiligungen, die nicht in den Konsolidierungskreis einbezogen sind; sie werden zu Anschaffungskos-
ten bilanziert, da wegen fehlender Marktgangigkeit ein beizulegender Zeitwert nicht verlasslich ermittelt wer-
den kann. Wertminderungen wird durch erfolgswirksam gebildete Impairments Rechnung getragen. Zuschrei-
bungen erfolgen bei Fortfall der Griinde, die zum Impairment gefiihrt haben, sofern es sich nicht um zu
Anschaffungskosten bewertete Vermdgenswerte der Kategorie , Zur Verduf3erung verfiigbar* handelt, fir die
eine Zuschreibung nicht zulassig ist.

Eigen- und Fremdkapitalinstrumente werden in Abhangigkeit vom wirtschaftlichen Gehalt der vertraglichen
Vereinbarung entweder als ,Finanzverbindlichkeiten" oder als ,Eigenkapital” klassifiziert. Eigenkapitalinstru-
mente werden zum erhaltenen Ausgabeerlds abziiglich direkt zurechenbarer Transaktionskosten erfasst.

Die Bestandteile zusammengesetzter Finanzinstrumente, wie zum Beispiel der begebenen Wandelanleihen,
werden getrennt als finanzielle Verbindlichkeit und Eigenkapital erfasst. Zum Ausgabezeitpunkt wird der beizu-
legende Zeitwert des Fremdkapitalanteils auf der Basis eines Marktzinssatzes fiir ein entsprechendes Finan-
zinstrument ohne Wandlungsrecht ermittelt. Dieser Betrag wird bis zur Erfiillung bei Wandlung oder Falligkeit
des Instruments als ,Finanzielle Verbindlichkeit" zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanziert. Nach der Rest-
wertmethode stellt der Differenzbetrag zum Ausgabeerl6s die Eigenkapitalkomponente dar, die als Bestandteil
der Kapitalriicklage ausgewiesen wird und keiner Folgebewertung unterliegt.

Finanzielle Verbindlichkeiten werden entweder als ,Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete Ver-
bindlichkeiten" oder als ,Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten* kategorisiert.

Als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete Verbindlichkeiten werden im Klockner & Co-Konzern
ausschlieflich derivative Finanzinstrumente, die nicht als Sicherungsinstrument designiert und effektiv sind,
erfasst. Der Ausweis des negativen beizulegenden Zeitwerts derartiger Instrumente erfolgt unter den sonstigen
Verbindlichkeiten.

Die sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten einschlief3lich aufgenommener Kredite werden bei Zugang zum
beizulegenden Zeitwert abziiglich Transaktionskosten erfasst. Im Rahmen der Folgebewertung werden sonstige
finanzielle Verbindlichkeiten zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet, wobei der Zinsaufwand grundsatz-
lich unter Zugrundelegung des Effektivzinssatzes erfasst wird.

Ein Austausch von Schuldinstrumenten mit substanziell verschiedenen Vertragsbedingungen zwischen der
Kléckner & Co SE und einem Kreditgeber wird wie eine Tilgung der urspriinglichen finanziellen Verbindlichkeit
und dem Ansatz einer neuen finanziellen Verbindlichkeit behandelt. Vertragsbedingungen gelten unter Ber{ick-
sichtigung qualitativer Erwagungen dann als wesentlich verschieden, wenn der abgezinste Barwert der Cash-
flows unter den neuen Vertragsbedingungen mindestens 10 % von dem abgezinsten Barwert der restlichen
Cashflows der urspriinglichen finanziellen Verbindlichkeit abweicht.

b) Derivative Finanzinstrumente

Der Konzern schlief3t eine Reihe von derivativen Finanzinstrumenten zur Steuerung seiner Zins- und Wechsel-
kursrisiken ab. Unter anderem werden Devisentermingeschafte, Devisenswaps, Cross-Currency-Swaps, Zins-
swaps und Zins-Caps eingesetzt. Weitere Angaben ergeben sich aus Textziffer 30 (Derivative Finanzinstru-
mente).
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Derivate werden erstmals zum Zeitpunkt des Vertragsabschlusses zum beizulegenden Zeitwert angesetzt und
anschlieend zu jedem Bilanzstichtag zum beizulegenden Zeitwert fortgeschrieben. Der aus der Bewertung re-
sultierende Gewinn oder Verlust wird unmittelbar ergebniswirksam erfasst, es sei denn, dass das Derivat als Si-
cherungsinstrument im Rahmen eines Cashflow-Hedge-Accountings oder Net-Investment-Hedge-Accountings
dient und effektiv ist. Hier hangt der Zeitpunkt der ergebniswirksamen Erfassung des Bewertungsergebnisses
von der Art der Sicherungsbeziehung ab. Der Klockner & Co-Konzern setzt einzelne Derivate zur Absicherung
von bilanziellen Vermdgenswerten und Schulden ein. Darliber hinaus werden feste Verpflichtungen aus schwe-
benden, noch nicht bilanzierten Geschaften abgesichert.

Devisentermingeschéafte werden einzeln mit dem Terminkurs am Bilanzstichtag bewertet und zum kontrahier-
ten Terminkurs sich ergebende Kursdifferenzen werden in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Die Zinsaustauschbetrage aus Zinsswapvereinbarungen werden zum Zahlungszeitpunkt bzw. bei der Abgren-
zung zum Bilanzstichtag ergebniswirksam gebucht. Dariiber hinaus werden die Zinsswapvereinbarungen wie
auch die Zins-Caps am Bilanzstichtag zum Marktwert bewertet und — sofern kein Hedge-Accounting zur An-
wendung kommt — Anderungen der beizulegenden Zeitwerte in der laufenden Berichtsperiode in der Gewinn-
und Verlustrechnung berticksichtigt.

Zu Sicherungszwecken gehaltene Derivate werden als langfristige Vermogenswerte oder Verbindlichkeiten klas-
sifiziert, wenn die verbleibende Dauer der Sicherungsbeziehung mehr als zwolf Monate betragt, bzw. als kurz-
fristige Vermogenswerte oder Verbindlichkeiten, wenn die verbleibende Dauer der Sicherungsbeziehung unter
zwolf Monaten liegt.

Nicht im Rahmen einer Sicherungsbeziehung designierte Derivate werden als kurzfristige Vermogenswerte oder
Schulden klassifiziert.

c) Bilanzielle Abbildung von Sicherungsbeziehungen (Hedge-Accounting)
In Abhangigkeit vom Volumen, von der Laufzeit und der Risikostruktur designiert der Klockner & Co-Konzern
einzelne Derivate im Rahmen der Absicherung als Cashflow-Hedges oder Net-Investment-Hedges.

Die Beziehung zwischen Grund- und Sicherungsgeschaft wird dabei zu Beginn der Sicherungsbeziehung ein-
schlieBlich der Risikomanagementziele und der dem Abschluss von Sicherungsbeziehungen zugrunde liegenden
Unternehmensstrategie dokumentiert. Des Weiteren wird sowohl bei Aufnahme der Sicherungsbeziehung als
auch im Zeitablauf regelmafig Gberpriift und dokumentiert, ob das in die Sicherungsbeziehung einbezogene
Sicherungsinstrument hinsichtlich der Kompensation der Anderungen der Cashflows des Grundgeschéfts bzw.
des Net Investments in hohem Ma[3e effektiv ist. Angaben zu den beizulegenden Zeitwerten dieser Derivate
sind der Textziffer 30 (Derivative Finanzinstrumente) zu entnehmen; die Veranderungen der Riicklage aus der
Marktbewertung von Finanzinstrumenten innerhalb des sonstigen Ergebnisses sind der Entwicklung des Eigen-
kapitals zu entnehmen.

Der effektive Teil der Anderung des beizulegenden Zeitwerts von als Cashflow-Hedges bzw. als Net-Investment-
Hedges designierten Derivaten wird erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst; der ineffektive Teil wird unmittelbar
erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung verbucht. Die im Eigenkapital erfassten Betrdge werden in
der Periode in die Gewinn- und Verlustrechnung umgebucht, in der auch das abgesicherte Grundgeschaft er-
folgswirksam wird.
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Die bilanzielle Abbildung des Sicherungszusammenhangs endet, wenn das Sicherungsinstrument auslauft, ver-
auf3ert, beendet oder ausgeiibt wird oder die notwendige Effektivitat nicht mehr gegeben ist. Der vollstandige
bis zu diesem Zeitpunkt erfolgsneutral im Eigenkapital erfasste Gewinn oder Verlust aus der Bewertung zum
beizulegenden Zeitwert des Derivats verbleibt im Eigenkapital und wird erst dann erfolgswirksam vereinnahmt,
wenn die erwartete Transaktion ebenfalls in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst wird. Wird mit dem Ein-
tritt der erwarteten Transaktion nicht mehr gerechnet, wird der gesamte im Eigenkapital erfasste Erfolg sofort
in die Gewinn- und Verlustrechnung iiberfihrt.

Zur Verauerung vorgesehene Vermdgenswerte oder Gruppen von Vermdgenswerten und damit im
Zusammenhang stehende Schulden

Vermdogenswerte oder Gruppen derartiger Vermogenswerte, die in einer einzigen Transaktion verauf3ert werden
(Disposal Groups), einschlieflich der damit im Zusammenhang stehenden Schulden, werden als solche ausge-
wiesen, wenn der dazugehdrige Buchwert iiber ein Verduf3erungsgeschaft und nicht durch fortgesetzte Nutzung
realisiert wird. Diese Bedingung wird nur dann erfiillt, wenn die Verauf3erung héchstwahrscheinlich ist und der
Vermdgenswert in seiner bzw. die Disposal Group in ihrer jetzigen Beschaffenheit sofort veraufRerbar ist.

Auf zur Verduf3erung vorgesehene Vermdgenswerte werden keine planmaf3igen Abschreibungen mehr vorge-
nommen. Sie werden zum niedrigeren Wert aus Buchwert und beizulegendem Zeitwert abziiglich noch anfal-
lender Verduferungskosten erfasst.

Rickstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen

Fir leistungsorientierte Plane werden die Pensionsverpflichtungen nach der Methode der laufenden Einmalpra-
mien (Projected-Unit-Credit-Methode) ermittelt. Die unter Einbeziehung dynamischer Komponenten (zum Bei-
spiel Renten- und Gehaltssteigerungen) bei Eintritt des Versorgungsfalls zu erwartenden Versorgungsleistungen
werden dabei Uiber die gesamte Beschaftigungszeit des Mitarbeiters verteilt. Hierzu werden versicherungsma-
thematische Gutachten eingeholt.

Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste, die aus Abweichungen zwischen den rechnungsmafig er-
warteten und den tatsachlich eingetretenen Veranderungen der Planbegiinstigten sowie der Rechnungsparame-
ter resultieren kdnnen, werden in der Periode ihrer Entstehung erfolgsneutral im sonstigen Ergebnis erfasst und
gesondert in der Gesamtergebnisrechnung dargestellt.

Der Dienstzeitaufwand wird im Personalaufwand erfasst. Zinsaufwendungen aus der Aufzinsung der Pensions-
verpflichtungen sowie Ertrage aus Planvermodgen werden als Nettozinsaufwand unter Anwendung des Rech-
nungszinssatzes der Verpflichtung im Finanzergebnis ausgewiesen.

Die Erfassung eines sich ergebenden Vermdgenswerts ist der Hohe nach beschrankt auf die kumulierten, nicht er-
fassten, saldierten versicherungsmathematischen Verluste und die nachzuverrechnenden Dienstzeitaufwendungen
zuziiglich des Barwerts verfiigbarer Riickerstattungen und der Verminderung kiinftiger Beitragszahlungen.

Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand wird erfolgswirksam erfasst.
Arbeitgeberbeitrage zu beitragsorientierten Versorgungsplanen, bei denen der Kléckner & Co-Konzern festge-

legte Beitrage an eine eigenstandige Einheit entrichtet und weder rechtlich noch faktisch zur Zahlung dariiber
hinausgehender Beitrage verpflichtet ist, werden bei Anfall als Aufwand erfasst.
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Sonstige Riickstellungen

Nach IAS 37 (Provisions, Contingent Liabilities and Contingent Assets), gegebenenfalls auch nach IAS 19
(Employee Benefits), berticksichtigen die sonstigen Riickstellungen alle erkennbaren Verpflichtungen und dro-
henden Risiken sowie alle ungewissen Verbindlichkeiten unter der Voraussetzung, dass eine gegenwartige Ver-
pflichtung besteht, mit deren Eintritt wahrscheinlich zu rechnen ist und deren Héhe zuverlassig geschatzt wer-
den kann. Sie werden nur gebildet, wenn ihnen eine rechtliche oder faktische Verpflichtung gegenuber Dritten
zugrunde liegt.

Riickstellungen werden mit ihrem voraussichtlichen Erflillungsbetrag angesetzt und nicht mit Erstattungsan-
spriichen saldiert. Der Erfiilllungsbetrag umfasst auch die am Bilanzstichtag zu beriicksichtigenden Kostenstei-
gerungen. Rickstellungen werden unter Verwendung marktiblicher Zinssatze unter Beriicksichtigung der spezi-
fischen Risiken der Schuld abgezinst, wenn ein etwaiger Zinseffekt im Zusammenhang mit der Erfillung der
Verpflichtung wesentlich ist.

Gewabhrleistungsriickstellungen werden unter Beriicksichtigung des geschatzten Schadensverlaufs gebildet.
Riickstellungen fiir drohende Verluste aus Absatz- oder Beschaffungsvertragen werden erfasst, wenn die Ge-
samtaufwendungen aus dem jeweiligen Vertrag den zu erwartenden Umsatz iibersteigen.

Riickstellungen fiir Restrukturierungsmaf3nahmen werden gebildet, wenn ein detaillierter Restrukturierungsplan
vorliegt und dieser den betroffenen Parteien mitgeteilt wurde.

Riickstellungen fiir drohende Verluste aus belastenden Vertragen werden gebildet, wenn die nicht vermeidbaren
Aufwendungen aus dem Vertrag den erwarteten Nutzen Ubersteigen.

Eventualverbindlichkeiten

Eventualverbindlichkeiten sind méogliche Verpflichtungen, die aus vergangenen Ereignissen resultieren und de-
ren Existenz durch das Eintreten oder Nichteintreten eines oder mehrerer unsicherer kiinftiger Ereignisse erst
noch bestétigt wird, die nicht vollstandig unter der Kontrolle des Unternehmens stehen. Ebenfalls als Eventual-
verbindlichkeiten bezeichnet werden gegenwartige Verpflichtungen, die auf vergangenen Ereignissen beruhen,
jedoch nicht erfasst werden, weil eine Erfiillung dieser Verpflichtung nicht wahrscheinlich ist oder die Hohe der
Verpflichtung nicht ausreichend verldsslich geschatzt werden kann. Sofern die Méglichkeit eines Abflusses von
Ressourcen nicht unwahrscheinlich ist, erfolgt eine Erlduterung der Eventualschuld.

Gliederung der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung

In der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung sind einzelne Posten zusammengefasst, diese werden im
Anhang gesondert erldutert. Bei der Bilanzgliederung nach Fristigkeiten werden Vermogenswerte und Schulden,
die innerhalb eines Jahres realisiert bzw. fallig werden, als kurzfristig ausgewiesen.

Die Gewinn- und Verlustrechnung wird nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt.

Schétzungen, Ermessensentscheidungen und Annahmen

Im Zusammenhang mit der Erstellung des Konzernabschlusses missen Beurteilungen und Schatzungen vorge-
nommen sowie Annahmen getroffen werden, die die Anwendung von Rechnungslegungsgrundsatzen im Kon-
zern und den Ausweis der Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten sowie der Ertrage und Aufwendungen beein-
flussen. Die tatsdchlichen Betrdge kénnen von diesen Schatzungen abweichen. Die Schatzungen und die
zugrunde liegenden Annahmen werden fortlaufend tberprift. Anpassungen beziiglich der fiir die Rechnungsle-
gung relevanten Schitzungen werden in der Periode der Anderung beriicksichtigt, sofern die Anderung nur diese
Periode betrifft. Eine Anderung wird in der Periode der Anderung und in spateren Perioden beriicksichtigt, so-
fern die Anderung sowohl die Berichtsperiode als auch spétere Perioden betrifft.
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ERMESSENSENTSCHEIDUNGEN

a) Abrenzung des Konsolidierungskreises (Textziffer 3)
Ermessensentscheidung sind bei der Festlegung des Konsolidierungskreises im Rahmen der Beurteilung der Be-

herrschungsmoglichkeit notwendig. Dieses ist insbesondere bei den Zweckgesellschaften im Rahmen der ABS-
Programme, bei denen keine Stimmrechts- oder Kapitalmehrheiten bestehen, erforderlich.

b) Klassifizierung als zur Verduerung vorgesehen (Textziffer 20)
Die Einschatzungen des Vorliegens der maf3geblichen Voraussetzungen, insbesondere des Zeitpunkts des Ab-

schlusses der Transaktion, flir den Ausweis von Vermogenswerten und Schulden als , Zur Verduerung vorgese-
hen" bzw. des Vorliegens nicht fortgefiihrter Aktivitaten stellen Ermessensentscheidungen dar.

SCHATZUNGEN UND ANNAHMEN

a) Immaterielle Vermogenswerte aus Unternehmenserwerben (Textziffer 5)
Bei der Bewertung von immateriellen Vermogenswerten und Sachanlagen sind Schatzungen insbesondere dann

erforderlich, wenn diese im Rahmen eines Unternehmenserwerbs i. S. d. IFRS 3 erworben werden. In diesen Fal-
len sind der beizulegende Zeitwert sowie die erwartete Restnutzungsdauer zu schatzen. Fiir wesentliche Er-
werbe erfolgt die Ermittlung dieser Werte Ublicherweise unter Einschaltung von Sachverstandigen. Die Bewer-
tungen sind verbunden mit der Einschatzung des Managements in Bezug auf die jeweilige Wertentwicklung der
betreffenden Vermdgenswerte, die sich auch in der Ableitung der erwarteten Zahlungsmittelzuflisse aus den zu
bewertenden Vermdgenswerten widerspiegelt.

b) Impairment-Test nach 1AS 36 (Textziffer 15 (a) - (c))

Zu jedem Berichtsstichtag ist fir immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen sowie fiir als Finanzinvestition
gehaltene Immobilien zu beurteilen, ob Anhaltspunkte (,Triggering Events") fir ein Impairment vorliegen. Bei
Vorliegen eines Triggering Events wird der erzielbare Betrag des betreffenden Vermégenswerts geschatzt. Fiir
Goodwill ist unabhangig vom Vorliegen eines Triggering Events zumindest einmal jahrlich ein Impairment-Test
durchzufiihren.

Der erzielbare Betrag wird im Regelfall auf der Basis diskontierter Zahlungsmittelzuflisse ermittelt. Die Prog-
nose der zukiinftigen Zahlungsmittelzuflisse ist dabei maf3geblich durch die Einschatzung des kunftigen Roher-
trags je Tonne und Absatzvolumina unter Beriicksichtigung der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung und erwar-
teten Entwicklung der betrieblichen Aufwendungen (OPEX) sowie die Ableitung der Diskontierungszinssatze
einschlieflich der unterstellten Wachstumsrate in der ewigen Rente beeinflusst. Die Diskontierungszinssatze
werden mittels des Capital-Asset-Pricing-Modells abgeleitet, dessen wesentliche Elemente der risikolose Zins-
satz, die Schwankung der Kléckner & Co-Aktie im Vergleich zum Kapitalmarkt (Beta-Faktor) und die Annahmen
zum Kreditrisiko sowie die Marktrisikopramie fir die Eigenkapitalverzinsung sind.

Sofern der erzielbare Betrag den Buchwert der Vermdgenswerte der ZGE unterschreitet, werden im Rahmen der
potenziellen Verteilung des Wertminderungsaufwandes gem. IAS 36.105 die beizulegenden Zeitwerte auf Ein-
zelvermogenswertebene ermittelt. Sofern die Zeitwerte die Buchwerte der einzelnen Vermogenswerte unter-
schreiten, werden Wertberichtigungen auf den niedrigeren Zeitwert erfolgswirksam vorgenommen.

In Abhéngigkeit von der zukiinftigen Entwicklung dieser Zeitwerte kann es nicht ausgeschlossen werden, dass
zusatzliche Impairments erforderlich werden oder aber Zuschreibungen erfolgen miissten.

c) Bewertung der Vorrite (Textziffer 16)

Vorrédte sind zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten oder zum niedrigeren Nettoverduf3erungswert ange-
setzt. Im Rahmen der Ermittlung des Nettoverduf3erungswerts miissen insbesondere Annahmen zur Absatz-
preisentwicklung und zu noch anfallenden Kosten bis zum Verkauf getroffen werden.
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d) Ansatz und Bewertung von Steuererstattungsanspriichen und Steuerschulden (Textziffer 13)

Der Konzern ist in zahlreichen Landern wirtschaftlich tétig. Die Einkiinfte unterliegen somit unterschiedlichen
Steuerjurisdiktionen. Dabei sind fiir jedes Steuersubjekt die Steuerforderungen bzw. —verbindlichkeiten, die
temporéren Differenzen und Verlustvortrége sowie daraus resultierende latente Steuerpositionen separat zu
ermitteln. Das Management muss bei der Ermittlung der tatsachlichen und latenten Steuern Beurteilungen vor-
nehmen. Aktive latente Steuern kénnen nur in dem Umfang angesetzt werden, in dem es wahrscheinlich ist,
dass sie realisiert werden kénnen. Die Realisierung aktiver latenter Steuern hangt insbesondere davon ab, dass
fiir die jeweilige Steuerart und Steuerjurisdiktion ausreichend zu versteuerndes Einkommen erzielbar ist. Bei der
Beurteilung der Wahrscheinlichkeit des zukiinftigen Nutzenzuflusses sind verschiedene Faktoren wie z. B. histo-
rische Ergebnisse, Unternehmensplanung, Verlustvortragsbeschrankungen und Steuergestaltungsstrategien zu
beriicksichtigen. Der Ansatz latenter Steuern wird zu jedem Bilanzstichtag erneut beurteilt.

e) Riickstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen (Textziffer 23)

Fiir die Bewertung der Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen erfolgt eine versicherungs-
mathematische Berechnung, die u. a. auf Annahmen hinsichtlich des Zinssatzes, der Lebenserwartung und ge-
gebenenfalls der zu erwirtschaftenden Ertrage aus separiertem Planvermdgen beruht. Diese versicherungsma-
thematischen Annahmen kénnen aufgrund veranderter Markt- und Wirtschaftsentwicklungen erheblich von
den tatsdchlichen Entwicklungen abweichen und deshalb zu wesentlichen Veranderungen der Héhe der Ver-
pflichtungen und des zukiinftigen Pensionsaufwands fiihren.

Bei der Ermittlung der sonstigen Riickstellungen sind Sachverhaltsbeurteilungen vorzunehmen, geltend ge-
machte Anspriiche zu berticksichtigen sowie Annahmen (iber Eintrittswahrscheinlichkeiten und Bandbreiten
drohender Inanspruchnahmen zu treffen.

Neue Bilanzierungsstandards und Interpretationen
Im Geschaftsjahr 2016 wurden erstmals folgende Standards angewendet:

Amendments to IAS 27: Equity Method in Separate Financial Statements

Improvements to IFRS 2010-2012

Amendments to IAS 16 and IAS 41: Bearer Plants

Defined Benefit Plans: Employee Contributions (Amendments to IAS 19)

Amendments to IFRS 11 (Accounting for Acquisitions of Interests in Joint Operations)

Clarification of Acceptable Methods of Depreciation and Amortisation (Amendments to IAS 16 and IAS 38)
Annual Improvements to IFRSs 2012- 2014

IAS 1 Disclosure Initiative

IFRS 10, IFRS 12, IAS 28 (Consolidation Exception)

Im Rahmen des Annual Improvement Projects wurden Anderungen an sieben (2010-2012) Standards vorge-
nommen. Mit der Anpassung von Formulierungen in einzelnen IFRS sollte eine Klarstellung der bestehenden
Regelungen erreicht werden.

Die Anderungen zu 1AS 19 (Employee Benefits) umfassten eng begrenzte Anpassungen zur Erfassung von Beitra-
gen von Arbeitnehmern oder Dritten im Dienstzeitaufwand.

Die Amendments zu IFRS 11 (Accounting for Acquisitions of Interests in Joint Operations) wurden am
6. Mai 2014 veréffentlicht. Diese Klarstellung betrifft den Erwerb von Anteilen an einer gemeinschaftlichen Ta-
tigkeit, wenn diese einen Geschéftsbetrieb darstellt.



126

Standardénderungen hatten
keinen wesentlichen Einfluss auf
den Abschluss

Am 12. Mai 2014 wurden die Clarifications of Acceptable Methods of Depreciation and Amortisation (Amend-
ments zu IAS 16 und IAS 38) veréffentlicht. Es handelt sich hierbei um die Klarstellung, dass umsatzbezogene
Methoden zur Ermittlung der Abschreibung nur in bestimmten Ausnahmeféllen angewendet werden diirfen.

Am 25. September 2014 wurden die Annual Improvements to IFRSs 2012—2014 veréffentlicht. Die Verdffentli-
chung dieses Projekts fiihrte zu Anderungen an vier Standards.

Ebenfalls am 18. Dezember 2014 wurden Ergénzungen zu IAS 1 (Disclosure Initiative) verdffentlicht. Die Ande-
rungen beinhalteten unter anderem Konkretisierungen hinsichtlich der Beurteilung der Wesentlichkeit von
Anhangangaben, Erlduterungen zur Aggregation und Disaggregation von Posten in der Bilanz und der Gesamt-
ergebnisrechnung sowie zur Struktur von Anhangangaben. Im Zuge der Anwendung dieses gednderten Stan-
dards wurden einige unwesentliche Angaben entfernt.

Die am 18. Dezember 2014 veréffentlichten, eng gefassten Ergéanzungen zu IFRS 10 (Consolidated Financial
Statements), IFRS 12 (Disclosure of Interests in Other Entities) und IAS 28 (Investments in Associates and Joint
Ventures) adressieren Sachverhalte, die sich im Zusammenhang mit der Anwendung der Konsolidierungsaus-
nahme fir Investmentgesellschaften ergeben kénnen. Die erstmalige Anwendung der Erganzungen fiir Ab-
schliisse, die am oder nach dem 1. Januar 2016 beginnen, sollten auf Vorschlag des IASB auf unbestimmte Zeit
verschoben werden. Diese Klarstellung wird keinen Einfluss auf den Konzernabschluss der Klockner & Co SE ha-
ben.

Die genannten Standardanderungen und Klarstellungen hatten keinen wesentlichen Einfluss auf den
Kléckner & Co-Konzernabschluss.

Auch die tibrigen im Einzelnen nicht néher beschriebenen Neuerungen (Amendments to IAS 27: Equity Method
in Separate Financial Statements, Amendments to IAS 16 and IAS 41: Bearer Plants und IFRS 14 Regulatory De-
ferral Accounts), die ebenfalls 2016 anzuwenden waren, hatten keinen Einfluss auf den Konzernabschluss der
Klockner & Co SE.

Die folgende Ubersicht fasst die im Klckner & Co-Konzern bisher noch nicht angewendeten, verdffentlichten
Standards und Interpretationen zusammen:

EU-Endorsement bis zum Datum der Freigabe zur Veréffentlichung erfolgt
IFRS 9 Financial Instruments (finaler Standard) 2018
IFRS 15 Revenue from Contracts with Customers 2018

EU-Endorsement noch ausstehend

IFRS 16 Leases 2019
Amendments to IFRS 2: Classification and Measurement of Share-based Payment Transactions 2018
Amendments to IFRS 4: Applying IFRS 9 Financial Instruments with IFRS 4 Insurance Contracts 2018
Amendments to IFRS 10, IAS 28 Sale or Contribution of Assets between an Investor and its Associate

or Joint Venture noch offen
Clarifications to IFRS 15 Revenue from Contracts with Customers 2018
Amendments to IAS 7: Disclosure Initiative 2017
Amendments to IAS 12: Recognition of Deferred Tax Assets for Unrealized Losses 2017
Amendments to IAS 40: Transfers of Investment Property 2018
IFRIC 22: Foreign Currency Transactions and Advance Consideration 2018
Improvements to IFRS 2014-2016: Amendments to IFRS 12 2017

Improvements to IFRS 2014-2016: Amendments to IFRS 1and IAS 28 2018
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Am 24. Juli 2014 veroffentlichte das IASB den finalen Standard IFRS 9 (Finanzinstrumente), wobei die bisheri-
gen Verdffentlichungen zu diesem Standard aus den Jahren 2009, 2010 und 2013 teilweise leicht verdndert in
den finalen Standard iibernommen wurden. IFRS 9 (Finanzinstrumente) enthéalt zunichst neue Regelungen zur
Klassifizierung und Bewertung finanzieller Vermogenswerte, die zum einen auf dem Geschaftsmodell des Unter-
nehmens und zum anderen auf den Eigenschaften der vertraglichen Zahlungsstréme (Solely Payments of Prin-
cipal and Interest; SPPI) basieren. IFRS 9 fiihrt zudem ein neues Modell zur Ermittlung von Wertminderungen
ein, das auf den erwarteten Kreditausfallen basiert. Darliber hinaus wurden die Vorschriften fir die Bilanzierung
von Sicherungsbeziehungen (Hedge Accounting) iberarbeitet mit der Zielsetzung, eine starkere Anndherung an
das Risikomanagement zu erreichen.

Derzeit werden die Auswirkungen der Anwendung des IFRS 9 auf den Konzernabschluss untersucht. Nach den
bisherigen Analysen kdnnte es bei bestimmten finanziellen Vermogenswerten wegen der Nichterfillung der
Zahlungsstromkriterien zu einer Anderung der Bewertungsmethode von der Kategorie ,fortgefiihrte Anschaf-
fungskosten" zur Kategorie ,Fair Value" kommen. Nach derzeitiger Einschatzung betrifft dieses jedoch nur einen
begrenzten Umfang von Vermogenswerten, sodass daraus keine wesentlichen Bewertungseffekte erwartet wer-
den.

Die Umsetzung des neuen Wertminderungsmodells erfordert insbesondere im Segment Finanzdienstleistungen
umfangreiche Prozess- und Systemanpassungen. Der Gesamteffekt kann noch nicht beziffert werden, da die
Datenqualitét bei den Tochtergesellschaften noch tberpriift und sichergestellt werden muss und wesentliche
Umsetzungselemente des neuen Standards, insbesondere das Transferkriterium fir die Wertberichtigungsstu-
fen, erst im Laufe des Geschéftsjahres 2017 final festgelegt werden. Nach den bisherigen Erkenntnissen ist nicht
mit wesentlichen Anderungen bei den Wertberichtigungen zu rechnen.

Hinsichtlich der Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen wird zukiinftig die Wertanderung auf Basis der For-
ward-Wertkomponente als Kosten der Sicherungsmaf3nahmen (Cost of Hedging) wahrend der Laufzeit des
Hedges als Bestandteil des kumulierten tbrigen Eigenkapitals erfasst. Damit kann die Volatilitat im Finanz- und
Konzernergebnis geringfligig reduziert werden. Noch nicht abschliefend geklart ist der Ausweis der Cost of
Hedging in der Gewinn- und Verlustrechnung. Dadurch kénnte es zu Verschiebungen zwischen dem Ergebnis vor
Finanzergebnis und dem Finanzergebnis kommen.

IFRS 9 verlangt im Bereich Klassifizierung und Bewertung eine retrospektive Anwendung, wéahrend die neuen

Regelungen fiir Hedge Accounting grundsatzlich prospektiv anzuwenden sind. Kléckner beabsichtigt, von der
Ausnahme Gebrauch zu machen, Vergleichsinformationen fiir vorhergehende Perioden hinsichtlich der Ande-
rungen der Klassifizierung und Bewertung (einschlieflich der Wertminderung) nicht anzupassen.

Am 28. Mai 2014 veréffentlichte das IASB den Standard IFRS 15 (Revenue from Contracts with Customers). Der
Standard fasst die verschiedenen Vorschriften zur Umsatzrealisierung zu einem Standard zusammen und fordert
je nach Geschaftsart umfangreiche Anhangangaben. Er ersetzt bestehende Leitlinien zur Erfassung von Umsatz-
erlésen, darunter IAS 18 Umsatzerlose, IAS 11 Fertigungsauftrage und IFRIC 13 Kundenbindungsprogramme.
Der Standard ist auf Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2018 beginnen, anzuwenden. Kléck-
ner & Co SE priift zurzeit die Auswirkungen auf den Konzernabschluss. Da der Konzern als lagerhaltender Distri-
butor tatig ist, wird jedoch zum gegenwartigen Zeitpunkt davon ausgegangen, dass der neue Standard keinen
wesentlichen Einfluss auf den Konzernabschluss der Kléckner & Co SE haben wird.
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Am 13. Januar 2016 wurde IFRS 16 (Leases) veréffentlicht. Der neue Standard fiihrt ein einheitliches Rechnungs-
legungsmodell ein, wonach Leasingverhaltnisse in der Bilanz des Leasingnehmers zu erfassen sind. Ein Leasing-
nehmer erfasst ein Nutzungsrecht (Right-of-use asset), das sein Recht auf die Nutzung des zugrunde liegenden
Vermogenswertes darstellt, sowie eine Schuld aus dem Leasingverhaltnis, die seine Verpflichtung zu Leasing-
zahlungen darstellt. Es gibt Ausnahmeregelungen fiir kurzfristige Leasingverhaltnisse und Leasingverhaltnisse
hinsichtlich geringwertiger Wirtschaftsgiter. Die Rechnungslegung beim Leasinggeber ist vergleichbar mit dem
derzeitigen Standard — das heif3t, dass Leasinggeber Leasingverhaltnisse weiterhin als Finanzierungs-oder Ope-
rating-Leasingverhaltnisse einstufen.

IFRS 16 ersetzt die bestehenden Leitlinien zu Leasingverhaltnissen, darunter IAS 17 Leasingverhaltnisse, IFRIC 4
Feststellung, ob eine Vereinbarung ein Leasingverhaltnis enthalt, SIC-15 Operating-Leasingverhaltnisse — An-
reize und SIC-27 Beurteilung des wirtschaftlichen Gehalts von Transaktionen in der rechtlichen Form von Lea-
singverhaltnissen. Ohne derzeit konkrete quantitative Angaben machen zu kénnen, werden sich bei Erstanwen-
dung die Aktiva und die Schulden signifikant erhdhen und damit die Eigenkapitalquote vermindern. Wir gehen
jedoch davon aus, dass die Verringerung der Eigenkapitalquote nicht dazu fiihren wird, dass Vereinbarungen zur
Mindesteigentkapitalquote, die im Rahmen von Kreditvertragen vereinbart wurden, nicht eingehalten werden
kénnen.

Der Standard ist — vorbehaltlich einer Ubernahme in EU-Recht — erstmals in der ersten Berichtsperiode eines am
oder nach dem 1. Januar 2019 beginnenden Geschaftsjahres anzuwenden.

Das IASB hat am 20. Juni 2016 Anderungen an IFRS 2 (Share-based Payments) veréffentlicht, die Klarheit zu ein-
zelnen Fragestellungen im Zusammenhang mit der Bilanzierung von anteilsbasierten Vergiitungen mit Baraus-
gleich bringen sollen. Die wesentlichen Anderungen bzw. Ergénzungen bestehen darin, dass in IFRS 2 nun Vor-
schriften enthalten sind, die die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts der aus anteilsbasierten Vergiitung mit
Barausgleich resultierenden Verpflichtungen betreffen. Entsprechend der Vorgehensweise bei anteilsbasierten
Vergiitungen mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente flie3en kiinftig nur noch bestimmte Ausiibungsbedin-
gungen in die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts ein, wahrend sich andere nur iiber das Mengengerist aus-
wirken.

Das IASB hat am 19. Januar 2016 mit Recognition of Deferred Tax Assets for Unrealised Losses Anderungen zu
IAS 12 (Income Taxes) veréffentlicht. Damit soll insbesondere die Bilanzierung latenter Steueranspriiche aus un-
realisierten Verlusten bei zum beizulegenden Zeitwert bilanzierten Vermdgenswerten klargestellt werden, die in
der Praxis derzeit unterschiedlich gehandhabt wird. Die Auswirkungen auf den Konzernabschluss werden derzeit
uberpriift.

Das IASB hat am 29. Januar 2016 Anderungen an IAS 7 (Cash Flow Statement) veréffentlicht. Im Fokus der Anga-
bepflichten stehen Schulden, die aktuell oder zukiinftig Zahlungsstréme generieren, die im Sinne von IAS 7 der
Finanzierungstéatigkeit eines Unternehmens zuzuordnen sind. Die Auswirkungen auf den Konzernabschluss wer-
den derzeit Uberprift.

Am 12. April 2016 hat das IASB Anderungen zu IFRS 15 (Clarifications to IFRS 15 Revenues from Contracts with
Customers) veréffentlicht, die einige Themenbereiche des Standards klarstellen und zuséatzliche praktische Er-
leichterung bei der erstmaligen Anwendung erlauben. Die Auswirkungen auf den Konzernabschluss werden der-
zeit Uberprift.

Die am 11. September 2014 veroffentlichten Anderungen IFRS 10 (Consolidated Financial Statements) und
IAS 28 (Investments in Associates and Joint Ventures) stellen klar, dass bei Transaktionen mit einem assoziier-
ten Unternehmen oder Joint Venture das Ausma[3 der Erfolgserfassung davon abhéangt, ob die verauf3erten
oder eingebrachten Vermégenswerte einen Geschaftsbetrieb darstellen. Die Anderungen an den Standards
werden keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss der Kléckner & Co SE haben.
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Am 8. Dezember 2016 wurde die Interpretation IFRIC 22 (Foreign Currency Transactions and Advance Conside-
ration) veréffentlicht. Sie behandelt die Zahlung von Gegenleistungen in fremder Wahrung. Sie ist anzuwenden
auf Abschliisse, die am oder nach dem 1. Januar 2018 beginnen. Die Auswirkungen auf den Konzernabschluss
der Klockner & Co SE werden derzeit tiberpriift.

Am 8. Dezember 2016 wurden die Annual Improvements to IFRSs 2014-2016 verdffentlicht. Die Verdffentli-
chung dieses Projekts fiihrte zu Anderungen an drei Standards. Diese Anpassungen sind auf Geschéftsjahre
anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2017 bzw. 1 Januar 2018 beginnen. Diese Annual Improvements
werden keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss der Kléckner & Co SE haben.

Die Amendments zu IAS 40 (Investment Property) wurden am 8. Dezember 2016 veréffentlicht und sind ab
dem 1. Januar 2018 anzuwenden. Sie beinhalten gednderte Regelungen zur Klassifikation von als Finanzinves-
tition gehaltene Immobilien. Die Anderung wird keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss der

Kléckner & Co SE haben.

Auch wenn eine vorzeitige Anwendung dieser Standards zuldssig ist, ist sie nicht beabsichtigt.

(5) Unternehmenserwerbe und -verkaufe

In den Geschéftsjahren 2016 und 2015 hat sich die Konzernstruktur durch Akquisitionen und Verauerungsvor-
gange wie nachfolgend dargestellt geandert.

Unternehmenserwerbe
2016
Im Geschaftsjahr 2016 wurden keine Unternehmen erworben.

2015
American Fabricators, Inc., Nashville, Tennessee, USA

Am 1. Oktober 2015 wurde der Kauf von 100 % der Anteile an der American Fabricators, Inc., Nashville, Tennes-
see, USA, (AFI) vollzogen. Die Gesellschaft wird seitdem in den Konzernabschluss der Klckner & Co SE einbe-
zogen. AFl ist auf die fachgerechte Weiterverarbeitung von Stahl zu komplexen Teilen fiir Kunden aus einer Viel-
zahl verschiedener Industrien spezialisiert und erwirtschaftete mit 150 Mitarbeitern im Jahr 2014 einen Umsatz
von rund 30 Mio. US-Dollar (ca. 27 Mio. €). Der Kaufpreis belief sich auf 37 Mio. US-Dollar (rund 33 Mio. €).
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Die Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte fiir die erworbenen Vermégenswerte und die ibernommenen
Schulden stellte sich wie folgt dar:

(inT€) Beizulegende Zeitwerte
——

Vermogenswerte
Goodwill 16.929
Sonstige immaterielle Vermogenswerte 15.764
davon Kundenbeziehungen 15.442
davon Markennamen 54
davon Wettbewerbsverbote 268
Sachanlagen 4.295
Latente Steuern 243
Vorrate 1103
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 4.034
Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 205
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 359
Insgesamt erworbene Vermégenswerte 42932

Schulden

Latente Steuerverbindlichkeiten 7336
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.875
Sonstige kurzfristige Schulden 702
Insgesamt {ibernommene Verbindlichkeiten 9.912
Erworbenes Nettoreinvermégen 33.020
Gegenleistung 33.020
davon beglichen durch Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 33.020

Uberleitung zum Transaktionsvolumen

Ubernommene Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente -359

Transaktionsvolumen 32.661

Kundenbeziehungen und Markennamen wurden anhand der Residualwertmethode (Barwertmodell) bewertet.
Dabei wurde fir die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts der Kundenbeziehungen eine Abschmelzrate von
11,5 % angenommen. Der Bewertung lag ein Diskontierungszinssatz von 6,5 % zugrunde. Die Kundenbeziehun-
gen werden Uber einen Zeitraum von 9 Jahren, das Wettbewerbsverbot tber 5 Jahre und der Markenname iber
3 Jahre abgeschrieben.

Das Sachanlagevermdgen wurde auf der Basis eines kostenorientierten Verfahrens bewertet.



131

Konzernabschluss
Anhang zum Konzernabschluss

Der erworbene Goodwill stellte tiberwiegend zukiinftige Ertragserwartungen in Bezug auf héhermargiges Ge-
schaft dar. Aufgrund der Integration von AFl in die ZGE Nordamerika wurde der Goodwill im Rahmen des jahrli-
chen Impairment-Tests fiir diese ZGE vollstandig wertberichtigt.

Zusatzliche Angaben gema(3 IFRS 3.B64:

(inT€)

Umsatzbeitrag ab Erstkonsolidierung 5.536
Konzernergebnisbeitrag ab Erstkonsolidierung 226
Bruttowerte der vertraglichen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 4.048
Transaktionskosten (sonstige betriebliche Aufwendungen) 153

Wesentliche uneinbringliche Forderungen wurden nicht Gbernommen.

Der Konzernumsatz und das Konzernergebnis ldgen bei 6.463 Mio. € bzw. bei -347 Mio. €, wenn die Akquisition
bereits seit Beginn des Geschéftsjahres in den Konzernabschluss einbezogen worden ware.

Erwerb von Anteilen nicht beherrschender Gesellschafter

Mit Vertrag vom 24. Juni 2015 wurde der verbliebene Minderheitsanteil in Hohe von 30 % an der Kloeckner Me-
tals Brasil S.A.-Gruppe, S&o Paulo, Brasilien, zum Kaufpreis von rund 1 Mio. € erworben. Der Erwerbsvorgang,
der keine wesentliche Auswirkung auf den Konzernabschluss hatte, stellt eine Eigenkapitaltransaktion nach

IFRS 10 dar.

Verkéufe

2016

Im Juni 2016 wurde das Pipe Business der Kloeckner Metals Corporation, Wilmington, Delaware, USA, in Form
eines Asset Deals veraufert. Die VerdufBerung fiihrte zu einem Verlust von rund 150 T€ und beinhaltete im We-
sentlichen Maschinen, Vorrate und Forderungen aus Lieferungen und Leistungen.

2015
Ende Januar 2015 wurde das Kupfergeschaft der Reynolds European S.A.S., Rueil Malmaison, Frankreich, in Form
eines Asset Deals veraufert. Der Verduf3erungsgewinn betrug rund 2 Mio. €.
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Erlduterungen zur Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

(6) Besondere Ergebniseinfliisse

2016

Im Zuge der Konzentration auf Kernmarkte in Europa wurde am 20. Januar 2017 ein Vertrag zum Verkauf der
spanischen Aktivitdten unterzeichnet. Das Closing fand am 27. Januar 2017 statt. Im Konzernabschluss wurden
zum 31. Dezember 2016 alle Vermdgenswerte und Schulden der spanischen Gesellschaften gemaf3 IFRS 5 in zur
Verduferung vorgesehene Vermogenswerte bzw. damit in Verbindung stehende Schulden umgegliedert. Die
Bewertung im Rahmen dieses Verkaufsprozesses fiihrte zu einer Wertminderung der langfristigen Vermogens-
werte von 16 Mio. € und latenten Steuern von 3 Mio. €. Nahere Erlduterungen kénnen der Textziffer 20

(Zur VerauRerung vorgesehene Vermogenswerte) entnommen werden.

2015

RESTRUKTURIERUNGSMARNAHMEN

Wegen der anhaltend schwierigen wirtschaftlichen Lage wurden 2015 weitere Restrukturierungsmaf3nahmen
(im Wesentlichen StandortschlieBungen und Personalabbau) sowie die Abwicklung der Aktivitdten in China ein-
geleitet. Der Schwerpunkt der Ma3nahmen entfiel auf unsere Aktivitdten in Frankreich. Weitere Ma3nahmen
betrafen nachhaltig unprofitable Aktivitdten in Grof3britannien und der Schweiz sowie Optimierungen in der
Holdingfunktion der Landesorganisationen. Im Rahmen des Programms wurden in Frankreich elf Standorte, in
Grof3britannien drei Standorte sowie in der Schweiz ein Standort geschlossen bzw. Aktivitdten in bestehende
Standorte integriert. Im Zuge der Maf3nahmen wurde der Personalstand um rund 630 Mitarbeiter reduziert. Die
zum 31. Dezember 2015 gebildeten Riickstellungen fiir Restrukturierungen wurden im Geschéftsjahr 2016 wei-
testgehend in Anspruch genommen.

IMPAIRMENTS
Goodwill-lmpairment USA

Nachdem sich das Marktumfeld fuir Stahl- und Metallprodukte in den USA im Jahr 2015 schlechter als allge-
mein erwartet entwickelt hatte und die zukiinftige Markterwartung entsprechend in der Mittelfristplanung be-
ricksichtigt wurde, musste der Goodwill der ZGE Nordamerika in Hohe von 267 Mio. € auf3erplanmapig wert-
berichtigt werden. Dieses Impairment wurde im Segment Americas ausgewiesen.

Asset-lmpairments

Im Rahmen der Abwicklung der chinesischen Aktivitaten, der vollzogenen StandortschlieRungen und dem
durchgefiihrten Asset-lmpairment-Test fiir die europdischen Aktivitaten in Grof3britannien, Deutschland,
Spanien und Frankreich wurden Impairments in Hhe von 8 Mio. € auf Sachanlagen (davon restrukturierungs-
bedingt 3 Mio. €) und 2 Mio. € fir eine als Finanzinvestition gehaltene Immobilie in Valencia, Spanien, vorge-
nommen.
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Diese Maf3nahmen hatten insgesamt folgende Auswirkungen:
(inT€) 2015
Lagerbereinigungen -5.466
Personalmafnahmen -32.546
Sonstige Restrukturierungsaufwendungen -24.538
EBITDA—Effekte*) —-62.550
Goodwill-Impairment —267.026
Asset-Impairments -9.674
Effekt auf das Betriebsergebnis —339.250
Steuereffekte 45.412
Gesamtergebnisauswirkung —293.838
*) Zur Definition des EBITDA siehe Textziffer 34 (Segmentberichterstattung).
(7) Umsatzerlése
Der Umsatz des Konzerns nach Regionen teilt sich wie folgt auf:
(inTe) 2016 2015
|
Deutschland 1.298.723 1.324.201
EU ohne Deutschland 1.306.792 1.525.910
Ubriges Europa 913.946 1.016.649
Nordamerika 2.056.166 2.392.582
Mittel- und Siidamerika 81.672 93.516
Asien/Australien 16.958 25.521
Afrika 55.807 65.249
Umsatzerlése 5.730.064 6.443.628

Die Umsatze resultieren iberwiegend aus dem Verkauf von Giitern.



(8) Sonstige betriebliche Ertrage

(inTe) 2016
Ertrage aus dem Abgang von Grundstiicken und Gebduden 12.377 2.622
Mietertrage 5.254 4.712
Ertrage aus abgeschriebenen Forderungen 3.491 4.691
Ertrage aus der Auflésung von Riickstellungen 3.383 5.048
Kursgewinne 3160 3.645
Ertrage aus sonstigen Anlagenabgéngen und zur Verauferung

vorgesehenen Vermdgenswerten 1.910 4.800
Ubrige Ertrage 10.337 7393
Sonstige betriebliche Ertrége 39.912 32911

Von den Ertragen aus dem Abgang von Grundstiicken und Gebduden entfallen 8 Mio. € auf die VerauRerung
von nicht betriebsnotwendigem Immobilien- und Grundvermégen in der Schweiz, 2 Mio. € auf eine Liegen-
schaft in Deutschland und 2 Mio. € auf Immobilien in Frankreich.

(9) Materialaufwand

(inT€) 2016

Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs— und Betriebsstoffe und fiir bezogene

Waren 4.411.276 5185.389
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 5.055 7176
Materialaufwand 4.416.331 5.192.565

(10) Personalaufwand

(inT€) 2016

I —
Lohne und Gehélter 508.995 540.779
Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Unterstiitzung 107.015 105.287
Aufwendungen fiir Altersversorgung 24.692 30.492
Personalaufwand 640.702 676.558

Den tberwiegenden Teil der Aufwendungen fiir Personal stellen die Entgelte dar, die die Lohne, Gehalter, Be-
zlige und alle sonstigen Vergitungen fiir im Geschéftsjahr geleistete Arbeiten der Mitarbeiter des

Kléckner & Co-Konzerns umfassen. Unter den sozialen Abgaben werden die vom Unternehmen zu tragenden
gesetzlichen Pflichtabgaben, insbesondere die Beitrdge zur Sozialversicherung, ausgewiesen. Die Léhne und
Gehalter enthielten im Vorjahr Restrukturierungsaufwendungen im Rahmen des KCO WIN Programms in Hohe
von 32.546 T€.
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Aufwendungen fiir Altersversorgung beziehen sich auf tatige und nicht mehr tétige Betriebsangehérige oder
ihre Hinterbliebenen. Diese Aufwendungen umfassen die Zuflihrungen zu Pensionsriickstellungen, Arbeitgeber-
anteile zur betrieblichen Zusatzversorgung und vom Unternehmen iibernommene Leistungen fiir die Altersver-
sorgung von Mitarbeitern.

Im Berichtsjahr waren im Klockner & Co-Konzern gemaf3 § 314 Abs. 1 Nr. 4 HGB durchschnittlich beschaftigt:

2016 2015
|
Angestellte 4.822 5.227
Gewerbliche Arbeitnehmer 4.069 4193
Auszubildende 250 237
Mitarbeiter 9.141 9.657
(11) Sonstige betriebliche Aufwendungen
(inT€) 2016 2015
|

Transportkosten 139114 148.300
Fremddienste 80.094 81.295
Mieten, Pachten und Leasing 68.914 79.326
Reparaturen und Instandhaltungen 49.067 47.024
Betriebsstoffe 46.534 53.407
Sonstige Steuern 21.929 23.557
Aufwendungen fiir Beratung und Priifung 19.214 18.378
Reisekosten 17.682 17.645
Postgebiihren und Telekommunikation 9.426 10.337
Sonstige Versicherungen 8.773 9.066
Aufwendungen fiir Werbung und Reprasentation 7170 7123
Forderungsverluste 6.786 8.243
Kreditversicherungen 4151 6143
Kursverluste 3.373 6.685
Restrukturierungsaufwendungen - 24.538
Ubrige Aufwendungen 36.028 28.489
Sonstige betriebliche Aufwendungen 518.255 569.556

Weitere Informationen zu den Restrukturierungsaufwendungen des Vorjahres sind der Textziffer 6 (Besondere

Ergebniseinfliisse) zu entnehmen.

In den ibrigen Aufwendungen sind im Wesentlichen freiwillige soziale Aufwendungen, Biromaterial, Aufwen-
dungen aus Nebengeschéften sowie Nebenkosten des Zahlungsverkehrs enthalten.
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(12) Finanzergebnis

(inT€) 2016

N

L}
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 1.862 1.278
Zinsen und ahnliche Aufwendungen - 27574 -42.993
Zinsaufwendungen aus der Aufzinsung von Pensionsriickstellungen -7.695 -7.279
Finanzergebnis —33.407 —48.994

Der Riickgang der Netto-Finanzierungsaufwendungen ist im Wesentlichen bedingt durch die Riickzahlungen der
Wandelanleihe 2010 sowie der vollstandigen Tilgung der Schuldscheindarlehn im ersten Halbjahr des Ge-
schaftsjahres.

Im Finanzergebnis sind Nettozinsaufwendungen in Hohe von -26.785 T€ (2015: -41.754 T€) enthalten, die nach
der Effektivzinsmethode berechnet und erfasst wurden.
(13) Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Ertragsteuern in der Gewinn- und Verlustrechnung
Der Ertragsteuerertrag/-aufwand des Kléckner & Co-Konzerns stellt sich wie folgt dar:

(inT€) 2016
Laufender Steueraufwand (+)/-ertrag (-) 13.761 16.451
davon aus Vorperioden -1.991 438
Inland 5.052 4.699
Ausland 8.709 11.752
Latenter Steueraufwand (+)/—ertrag (-) 285 -66.851
Inland -530 2.000
Ausland 815 -68.851
Ertragsteueraufwand/—ertrag 14.046 - 50.400

Der kombinierte Ertragsteuersatz betragt 31,6 %, wobei der Kérperschaftsteuersatz (inklusive Solidaritatszu-
schlag) 15,8 % und der Gewerbesteuersatz fiir Kléckner & Co 15,8 % betrégt. Die auslédndischen Steuersatze va-
riieren zwischen 10,0 % und 40,0 %.

Fur das Berichtsjahr fiel ein laufender Steueraufwand in Héhe von 13.761 T€ (2015: 16.451 T€) an. Hierbei ist zu
beriicksichtigen, dass eine grenziibergreifende Verrechnung von steuerlichen Gewinnen und Verlusten nicht
moglich ist. So kénnen insbesondere negative steuerliche Ergebnisse in einzelnen européischen Landern nicht
mit positiven steuerlichen Ergebnissen in anderen europdischen Landern verrechnet werden.
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Der latente Steueraufwand bzw. -ertrag in der Gewinn- und Verlustrechnung enthalt folgende Sachverhalte:

(inT€)

Latenter Steueraufwand (+)/-ertrag (-)
davon aus
- temporéren Differenzen

- Verlustvortrégen / Zinsvortragen

2016
1 —
]

285

-5.059
5.344

-66.851

-56.867
-9.984

Im Vorjahr ist der latente Steuerertrag mit 43 Mio. € auf den steuerlich wirksamen Teil des Goodwill-Impair-

ments der ZGE USA zuriickzufiihren.

Der erwartete Steuerertrag/-aufwand kann wie folgt auf den tatséchlichen Steuerertrag/-aufwand libergeleitet

werden:

(inT€)

Erwarteter Steuersatz

Ergebnis vor Steuern

Erwarteter Steueraufwand/-ertrag gemaf Inlandssteuersatz
Steuerminderung aufgrund abweichender Steuersatze im Ausland
Steuersatzanderungen

Reduzierter Steuersatz

Steuerminderung aufgrund steuerfreier Ertrage

Steuermehrung aufgrund steuerlich nicht abzugsfahiger Aufwendungen
Tatséchliche Steuern fiir Vorperioden

Goodwill-Impairments

Steuerminderung aufgrund der aperiodischen erstmaligen Berticksichti-
gung aktiver latenter Steuern auf temporare Differenzen und auf Verlust-
vortrage

Minderung der laufenden Steuern durch im Vorjahr nicht aktivierte la-
tente Steuern auf Verlustvortrage und temporére Differenzen

Steuermehrung durch Nichtaktivierung aktiver latenter Steuern auf Ver-
lustvortrage und temporére Differenzen einschliefSlich Wertberichtigun-
gen

Sonstige Ertragssteuern
Sonstige Steuereffekte
Tatséchlicher Steuerertrag/—aufwand

Tatsédchliche Steuerquote

2016

31,6%
52.003
16.433
-1.034
-614
-155
-572
3.302
-1.991

-4.305

-6.618

7510
2.526
-436

14.046

27,0%

31,6%
—399.237
-126.159
-21.366
-836
-25

-615
6.275

438
61.577

-130

-4.712

34150
801

202

— 50.400

12,6%

Die tatsachliche Steuerquote im aktuellen Geschéftsjahr in Hohe von 27,0 % liegt um 4,6 Prozentpunkte unter
dem erwarteten kombinierten Ertragsteuersatz in Héhe von 31,6 % und profitiert im Wesentlichen von der Nut-

zung bisher nicht beriicksichtigter gewerbe- und kérperschaftssteuerlicher Verlustvortrage in der

Klockner & Co SE sowie der Minderung des Ertragssteueraufwands infolge einer bisher nicht berticksichtigten
temporaren Differenz einer fritheren Periode im Teilkonzern Frankreich.

Als sonstige Ertragsteuern ausgewiesen werden insbesondere Steuereffekte aus dem Verkauf einer Liegenschaft

in der Schweiz, der einem erhéhten Steuersatz unterliegt.

137
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Im Vorjahr war die Steuerquote durch folgende Effekte wesentlich belastet: Zum einen hat der steuerlich nicht
wirksame Anteil des Goodwill-Impairments der ZGE USA zu einer Belastung von 61 Mio. € gefiihrt. Zum anderen
belastete der Nichtansatz latenter Steueranspriiche auf Verluste des abgelaufenen Geschéftsjahres mit zusatzli-

chen 34 Mio. €.

Erfolgsneutral erfasste Steuern

Laufende und latente Steuern werden in der Regel in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Ausgenommen

davon sind Steuern, die auf erfolgsneutral im Eigenkapital verbuchte Sachverhalte entfallen.

(inT€)

Erfolgsneutral erfasste Veranderung der latenten Steuern (netto)

davon erfasst

—in der Gesamtergebnisrechnung

3112.2016
1 —
]

-1.558

-1.558

6.024

6.024

In der Gesamtergebnisrechnung wurden latente Steuerabgrenzungen fiir erfolgsneutrale Anpassungen der Pen-
sionsverpflichtung gemaf3 IAS 19 rev. 2011, Net-Investment-Hedges sowie die Veranderungen aus der Marktbe-
wertung von Finanzinstrumenten, fiir die Hedge-Accounting angewendet wird, erfasst.

Latente Steuern in der Bilanz
Die bilanzierten latenten Steuerposten betreffen:

(inT€)

Aktive latente Steuern
Passive latente Steuern

Latente Steuern (netto)

Die aktiven und passiven latenten Steuern entfallen auf Bilanzposten und Verlustvortrage wie folgt:

AKTIVE LATENTE STEUERN
(inT€)

Aus temporaren Differenzen und Konsolidierungsvorgéngen
Immaterielle Vermogenswerte
Sachanlagen
Finanzanlagen
Vorrate
Forderungen und sonstige Vermoégenswerte
Riickstellungen fir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen
Sonstige Riickstellungen und abgegrenzte Schulden
Verbindlichkeiten

Nettoansatz (inkl. Wertberichtigungen)

Aus Verlustvortragen / Zinsvortrage

Saldierungen

Aktive latente Steuern

3112.2016
|
4.855

39.308
—34.453

3112.2016

3.225
1.644
4306
1779
8.876
43.253
5585
5710
74.378

12.574
-82.097
4.855

10.829
43.955
-33.126

20.844
5163
5.257
4105
2.811
49.379
2.361
16.017
105.937
17.918
-113.026
10.829
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(inTe) 31.12.2016 31.12.2015
]

Aus temporaren Differenzen und Konsolidierungsvorgéngen
Immaterielle Vermogenswerte 9.850 33.204
Sachanlagen 62.958 77.464
Finanzanlagen 19 9
Vorrdte 11.407 13.380
Forderungen und sonstige Vermégenswerte 9.094 13.391
Riickstellungen fir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen - 2
Sonstige Ruckstellungen und abgegrenzte Schulden 8.944 10.745
Ubrige Verbindlichkeiten 19133 8.786

Nettobetrag 121.405 156.981

Saldierungen -82.097 -113.026

Passive latente Steuern 39.308 43.955

Fiir folgende bisher nicht genutzte Verlustvortrage und abzugsfahige temporare Differenzen wurden keine akti-
ven latenten Steuern angesetzt, weil ihre Realisierbarkeit nicht mit hinreichender Sicherheit gewahrleistet wer-

den kann:
(in Mio. €) 3112.2016 31.12.2015
e
Nicht berticksichtigte steuerliche Verluste
- Korperschaftsteuer 503 744
- Gewerbesteuer oder dhnliche Steuern 232 287
Tempordre Differenzen 166 133

Der Uberwiegende Teil der nicht angesetzten Verlustvortrage ist nach derzeitiger Rechtslage zeitlich unbegrenzt
vortragbar und verfallt demzufolge nicht, soweit keine besonderen Umstdnde wie zum Beispiel wesentliche An-
teilseignerwechsel eintreten. Soweit nicht angesetzte Verlustvortrage zeitlich begrenzt vortragbar sind, verfal-

len diese entsprechend der folgenden Ubersicht:

(in Mio. €) 3112.2016 31.12.2015
I —

bis 31. Dezember 2020 - -

bis 31. Dezember 2031 33 145

nach dem 31. Dezember 2031 95 84

Die steuerliche Nutzung temporarer Differenzen ist

zeitlich nicht begrenzt.
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KLOCKNER & CO SE GESCHAFTSBERICHT 2016

Tatsdchliche Steuern in der Bilanz
In der Bilanz wurden folgende Steuererstattungsanspriiche und -schulden angesetzt:

(inT€) 3112.2016 31.12.2015
|

Ertragsteueranspriiche 28.140 20.650

Ertragsteuerschulden 14.422 17.420

(14) Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis je Aktie errechnet sich durch die Division des den Aktiondren zustehenden Ergebnisses durch die
Anzahl der wahrend der Periode im Umlauf befindlichen Aktien. Bei der Ermittlung des verwésserten Ergebnis-
ses des Geschéftsjahres 2016 wurden im Jahresdurchschnitt 2.036 Tausend (2015: 7.434 Tausend) potenziell
verwassernde Aktien aus den begebenen Wandelanleihen nach IAS 33.41 nicht beriicksichtigt, da das Perioden-
ergebnis je Aktie hierdurch verbessert wiirde.

2016 2015
I
Ergebnisanteil der Aktionare der
Klockner & Co SE (inT€) 36.797 -346.689
Gewichtete durchschnittliche Anzahl der
Aktien (Tsd. Aktien) 99.750 99.750
Unverwéssertes Ergebnis je Aktie (€/Aktie) 0,37 -3,48

Verwissertes Ergebnis je Aktie (€/Aktie) 0,37 -3,48
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Erlduterungen zur Konzernbilanz

SERVICES

(15) Immaterielle Vermogenswerte, Sachanlagen und als Finanzinvestition gehaltene

Immobilien

a) Immaterielle Vermégenswerte

Lizenzen, Immaterielle
dhnliche Rechte Vermdgens-
(inT€) und Werte Software Goodwill werte gesamt
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten am
1. Januar 2015 402.419 65.202 302.042 769.663
Kumulierte Abschreibungen und Impairments -231.562 -54.829 -45.257 -331.648
Stand am 1. Januar 2015 170.857 10.373 256.785 438,015
Wahrungsanpassung 19191 -13 24191 43.269
Zugange aus Unternehmenserwerben 15.764 - 16.929 32.693
Zugange 6.672 7468 - 14140
Abgénge - -36 - -36
Impairments - -1.013 -267.026 -268.039
Abschreibungen -31.037 -5.602 - -36.639
Umbuchungen -19.203 19.424 - 221
Stand am 31. Dezember 2015 162.244 30.501 30.879 223.624
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten am
31. Dezember 2015 440.485 92.061 341.632 874178
Kumulierte Abschreibungen und Impairments -278.241 -61.560 -310.753 -650.554
Stand am 1. Januar 2016 162.244 30.501 30.879 223.624
Wahrungsanpassung 3735 83 226 4.044
Zuginge 729 10.775 - 11.504
Abgénge -10 - - -10
Abschreibungen -21.996 -10.582 - -32.578
Umbuchungen - 401 482 - 81
Umgliederung in zur Verduf3erung vorgesehene
Vermdgenswerte - -348 - -348
Stand am 31. Dezember 2016 144.301 30911 31.105 206.317
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten am
31. Dezember 2016 456.704 101.336 350.091 908.131
Kumulierte Abschreibungen und Impairments -312.403 -70.425 -318.986 -701.814

Im Buchwert der Software sind neben dem Erwerb von Lizenzen auch aktivierte Entwicklungskosten enthalten.
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Goodwill Impairment-Test nach IAS 36

Der nach IAS 36 (Impairments) fir zahlungsmittelgenerierende Einheiten (ZGE), denen ein Goodwill zugeord-
net ist, verbindlich vorgeschriebene jahrliche Impairment-Test wird auf der Basis der durch die entsprechenden
Gremien im vierten Quartal genehmigten Unternehmensplanung vorgenommen.

Der erzielbare Betrag einer ZGE wird durch Ableitung eines Nutzungswerts mittels eines Discounted-Cashflow-
Verfahrens auf der Basis einer ,Bottom-up“-Planung vorgenommen. Der Planung liegt im Regelfall ein Detail-
planungszeitraum von drei Jahren zugrunde. Das letzte Detailplanungsjahr bildet die Grundlage fiir die Ablei-
tung des nachhaltig erzielbaren Mittelzuflusses.

Die Kléckner & Co-Unternehmensplanung folgt dabei fiir alle ZGE einem einheitlichen Modell mit identischen
Input-Faktoren. Hierbei findet die gesamtwirtschaftliche Entwicklung Berticksichtigung. Ebenfalls in die Unter-
nehmensplanung einbezogen werden Einschatzungen in Bezug auf die Entwicklung der Nachfrage nach unseren
Produkten. Derartige Einschatzungen werden aus volkswirtschaftlichen Studien und Brancheninformationen
abgeleitet und ZGE-spezifisch erganzt. Ein weiterer wesentlicher Werttreiber ist der geplante Rohertrag je Tonne.
Dieser wird auf der Basis eines normalisierten Rohertrags prognostiziert.

Fiir die Ableitung des nachhaltig erzielbaren Cashflows wird unveréndert zum Vorjahr eine Wachstumsrate von
1% zugrunde gelegt.

Annahmen fiir den Impairment-Test wesentlicher Goodwills
Fir die als wesentlich erachteten Goodwills wurden im Rahmen des Impairment-Tests folgende Annahmen zur
Entwicklung von Absatz, Rohertrag je Tonne, OPEX und EBITDA im Detailplanungszeitraum verwendet:

Schweiz leicht steigend leicht steigend leicht sinkend deutlich steigend
Becker Stahl-
Service (BSS) konstant leicht steigend leicht steigend moderat sinkend

Impairment-Test des Goodwills der ZGE
Die Buchwerte der Goodwills belaufen sich auf 31 Mio. € und entfallen auf die ZGE Schweiz (26 Mio. €) und
Becker Stahl-Service (5 Mio. €). Der durchgefiihrte Test hat die Werthaltigkeit der Goodwills bestétigt.

Selbst ein Anstieg des Zinssatzes um 100 Basispunkte oder ein Absinken des EBITDA in der ewigen Rente um
10% wiirde nicht zu einem Impairment fiihren.

Der Ermittlung des Value in Use in der ZGE Schweiz liegt ein Vorsteuer-WACC von 7,0 % (2015: 7,8 %) und in
der ZGE Becker Stahl-Service ein Vorsteuer-WACC von 8,9 % (2015: 9,4 %) zugrunde.

Impairment-Test sonstige immaterielle Vermégenswerte

Vom Buchwert der ausgewiesenen Lizenzen, dhnliche Rechte und Werte in Hohe von 144 Mio. € entfallen

124 Mio. € auf immaterielle Vermogenswerte aus Unternehmenserwerben in den USA (im Wesentlichen Kun-
denbeziehungen), die planmafig tber ihre erwartete Nutzungsdauer linear abgeschrieben werden. Im Berichts-
jahr lagen keine Anhaltspunkte (,Triggering Events") vor, die Anhaltspunkte fiir eine Wertminderung darstellen
kénnten.
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b) Sachanlagen

Sachanlagen

(inT€) gesamt
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten

am 1. Januar 2015 798.321 362.645 311.925 31.065 1.503.956
Kumulierte Abschreibungen und -
Impairments -388.445 - 246.005 -239.286 - -873.736
Stand am 1. Januar 2015 409.876 116.640 72639 31.065 630.220
Wahrungsanpassung 28.941 8.707 5.373 2.859 45.880
Zugange aus Unternehmenserwerben 132 4.021 142 - 4.295
Zugénge 11.445 14182 14.892 43.205 83.724
Abgénge -13.526 -2.452 -1.209 -8 -17195
Impairments -3.988 -2278 -1.664 - -7930
Abschreibungen -18.337 -23.081 -18.347 - -59.765
Umbuchungen 4.930 16.885 7.874 -29.910 =221
Umgliederung in zur VerauRerung

vorgesehene Vermogenswerte 1.622 26 -165 - 1.483
Stand am 31. Dezember 2015 421.095 132.650 79.535 47.211 680.491
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten

am 31. Dezember 2015 834.282 402.990 339161 47211 1.623.644
Kumulierte Abschreibungen und

Impairments -413187 -270.340 -259.626 - —-943153
Stand am 1. Januar 2016 421.095 132.650 79.535 47.211 680.491
Wahrungsanpassung 2.760 2.276 -336 -636 4.064
Zugénge 17189 12.275 21.278 33.496 84.238
Abgange -2.366 -1150 -552 - -4.068
Abgange Veranderung des

Konsolidierungskreises - -313 -52 - -365
Impairments -14.347 -2.516 -681 -2 -17.546
Abschreibungen -17.747 -23.780 -18.462 - -59.989
Umbuchungen 21.463 16.765 8.438 - 46.747 - 81
Umgliederung in zur VerdufRerung

vorgesehene Vermégenswerte -22.013 -2.257 -923 -3 -25196

Stand am 31. Dezember 2016 406.034 133.950 88.245 33.319 661.548

Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten
am 31. Dezember 2016 769.778 371.428 344120 33.319 1.518.645

Kumulierte Abschreibungen und
Impairments —-363.744 —237.478 —255.875 - —857.097

Von den ausgewiesenen Sachanlagen dienen Vermégenswerte mit Buchwerten in Hohe von 33.227 T€
(2015: 34.013 T€) als Kreditsicherheiten in Form von Grundpfandrechten fir Finanzverbindlichkeiten.
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Impairment-Test ibriger langfristiger Vermdgenswerte
Bei Vorliegen von Anzeichen von Impairments von ZGE, die keinen Goodwill beinhalten, wird auf der Ebene der
jeweiligen ZGE der erzielbare Ertrag ermittelt.

Fiir das Geschéftsjahr 2016 erreichten die europdischen Stahldistributionsaktivitaten Gro3britannien und
Frankreich weiterhin nicht die angestrebte wirtschaftliche Ertragskraft bzw. erzielten weiterhin Verluste. Auch in
Deutschland (mit Ausnahme von Becker Stahl-Service) kann aus der Mittelfristplanung abgeleitet werden, dass
die Profitabilitdt noch nicht wieder das Vorkrisenniveau erreicht hat. Gleiches gilt fir die Aktivitdten in Brasilien.
Damit liegt ein Anhaltspunkt dafiir vor, dass Vermogenswerte im Konzernabschluss wertgemindert sein konn-
ten (,Triggering Event").

Dariiber hinaus wurde im Dezember 2016 der Verkauf des ZGE Spanien eingeleitet und im Januar 2017 vollzo-
gen. Die gednderte Nutzungsabsicht stellt ebenfalls einen Triggering Event dar, der einen Impairment-Test be-
dingt. Weitere Information sind der Textziffer 20 (Zur VerduRerung vorgesehene Vermégenswerte und Abgangs-
gruppen) zu entnehmen.

Die Buchwerte der getesteten langfristigen Vermdgenswerte der in Rede stehenden fortgefiihrten ZGE zum
31. Dezember 2016 vor Durchfiihrung des Impairment-Tests stellten sich wie folgt dar:

(inT€)

Sonstige immaterielle Vermégenswerte 282 1.036 26 -

Grund und Boden und aufstehende Ge-

baude 22104 17186 27149 226

Technische Anlagen und Maschinen 10.888 5.807 5.031 926

Andere Anlagen, Bertriebs- und Geschafts-

ausstattung 10178 8.666 2.524 84

Geleistete Anzahlungen 5141 - 621 -
48.593 32.695 35.351 1.236

ZGE Deutschland, Grof3britannien und Frankreich

Nach den Ergebnissen der durchgefiihrten Tests liegen die Nutzungswerte wesentlich unter den bilanzierten
Buchwerten dieser ZGE, d.h. die Werthaltigkeit der Sachanlage kann nicht aus den Zahlungsmittelzufliissen aus
der fortgesetzten Nutzung nachgewiesen werden. Eine alternative Ermittlung des erzielbaren Betrags mit Hilfe
des beizulegenden Zeitwerts abziiglich VeraufRerungskosten der drei ZGE erfolgte nicht.

Eine etwaige Wertberichtigung ist in einem zweiten Schritt auf die Vermogenwerte der ZGE zu verteilen

(IAS 36104), jedoch darf die Erfassung des Wertminderungsaufwands gemaf IAS 36105 nicht dazu fithren, dass
ein Vermogenswert auf einen Wert unterhalb seines beizulegenden Zeitwerts abziiglich der Kosten der Verau-
[Rerung oder seines Nutzungswerts abgeschrieben wird. Demzufolge wurden die erzielbaren Betrage der einzel-
nen Vermdgenswerte ermittelt.

Bei der Ermittlung der Zeitwerte des Grundvermdgens haben wir uns auf externe Gutachten sowie externe
Quellen zu Bodenrichtwerten gestiitzt. Sofern Gutachten aus Vorperioden resultieren, wurden diese anhand der
beobachtbaren Marktentwicklungen fortgeschrieben. Die Gutachten basieren, soweit diese Daten verfiigbar
sind, auf der Vergleichswert-Methode; ist dies nicht der Fall, werden die Immobilien nach der Wiederbeschaf-
fungszeitwert-Methode bewertet. Aus der Gegeniiberstellung der beizulegenden Zeitwerte und Buchwerte
ergab sich eine deutliche Uberdeckung im zweistelligen Millionen-€-Bereich.
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Fiir technische Anlagen und andere Anlagen und Betriebs- und Geschaftsausstattung erfolgte die Wertermitt-
lung unter Einschaltung eines sachverstandigen Dritten. Die beizulegenden Zeitwerte wurden auf der Basis ei-
ner indexbasierten Wiederbeschaffungszeitwert-Methode ermittelt. Die Preisindizes wurden vom statistischen
Amt der Européischen Union (EUROSTAT) bzw. Genesis-Online Datenbank des statistischen Bundesamts
(DESTATIS) abgerufen. Obsoleszenzrisiken wurden mittels Abschlagssatzen von 5 % bis 10 % fur funktionale
bzw. von 5 % bis 30 % fiir skonomische Obsoleszenz Rechnung getragen. Die zugrunde gelegten 6konomischen
Nutzungsdauern basieren auf der Studie des Machinery & Technical Specialties Committees der ASA aus dem
Jahr 2010. Die ermittelten Wiederbeschaffungszeitwerte tbersteigen die Buchwerte der Vermogenswerte der
jeweiligen ZGE im einstelligen Millionen-€-Bereich.

Damit ist die Werthaltigkeit der langfristigen Vermdgenswerte iiber die Annahme einer Einzelverduf3erung
nachgewiesen.

ZGE Brasilien

Auch der Nutzungswert der ZGE Brasilien liegt unter dem Buchwert der zugehdrigen langfristigen Vermogens-
werten. Da die Vermdgenswerte sowohl in Bezug auf den individuellen Wert sowie in ihrer Gesamtheit von un-
tergeordneter Bedeutung fiir den Konzern sind, wurde von einer Einzelbewertung abgesehen und die langfristi-
gen Vermogenswerte vollstandig wertberichtigt (1.236 T€). Der Ausweis erfolgt im Segment Americas.

Vermdgenswerte aus Finanzierungsleasing

Der Klockner & Co-Konzern ist Vertragspartner in Finanzierungsleasingvertragen, die iiberwiegend Kaufoptionen
enthalten. Nach Ablauf des Leasingvertrags werden Vermogenswerte, die in das Eigentum von Kléckner & Co
ibergehen, in die jeweilige Sachanlagenklasse umgegliedert.

Die Buchwerte der aktivierten Leasinggegenstande verteilen sich wie folgt:

(inT€) 3112.2016
I
Immobilien
Frankreich 688 750
USA 15.831 3.560

Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung
Schweiz 8.248 -
Gesamt 24.767 4310

Im Berichtsjahr wurden Leasingvertrage fiir Standorte in der Schweiz und USA abgeschlossen, die als Finanzie-
rungsleasing zu klassifizieren waren.

c) Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Die im Vorjahr als Finanzinvestition gehaltene Immobilie in Valencia, Spanien, wurde in zur Verduf3erung vorgese-
hene Vermdgenswerte (VerdufRerungsgruppe Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte) umgegliedert.
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(16) Vorréte

(inT€) 31.12.2016

I —
Roh-, Hilfs— und Betriebsstoffe 337122 274.407
Unfertige Erzeugnisse und Leistungen 3.222 4.726
Fertige Erzeugnisse und Waren 661.048 676.685
Geleistete Anzahlungen 4.863 5.353
Vorréte 1.006.255 961.171

Unter den Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen werden auch die Coil-Bestdnde bei Stahl-Service-Centern ausgewiesen.

Von den am 31. Dezember 2016 bilanzierten Vorraten werden 245.852 T€ (2015: 358.958 T€) zu ihren Netto-
verauf3erungswerten angesetzt. Die Wertberichtigungen auf den Nettoverduerungswert betragen
29.740 T€ (2015: 46.457 T€). Der Betrag der als Aufwand erfassten Vorrate entspricht dem Materialaufwand.

Neben den geschéftsiiblichen Eigentumsvorbehalten dienen Vorrate im Buchwert von 367.072 T€
(2015: 386.816 T€) zur Besicherung von Finanzverbindlichkeiten. Zum 31. Dezember 2016 waren die entspre-
chenden Kreditlinien in Hohe von 32.203 T€ ausgenutzt (2015: 8164 T€).

(17) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden grundsétzlich in der jeweiligen Heimatwahrung des
Konzernunternehmens fakturiert, Exportforderungen in fremder Wahrung sind prinzipiell kursgesichert.

Der Kldckner & Co-Konzern verkauft regelmafig Forderungen aus Lieferungen und Leistungen im Rahmen von
zwei ABS-Programmen. Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden von den teilnehmenden
Kléckner & Co-Gesellschaften an Zweckgesellschaften verdufRert.

Die Refinanzierungen der angekauften Forderungen durch die Zweckgesellschaften sind daher im Konzernab-
schluss als Darlehnsverbindlichkeiten gegeniiber den finanzierenden Banken-Conduits zu erfassen.

Der Buchwert der Forderungen der am ABS-Programm teilnehmenden Gesellschaften zum 31. Dezember 2016
betragt 491 Mio. € (2015: 411 Mio. €).

Fir weitere Informationen zu den ABS-Programmen wird auf Textziffer 25 (Finanzverbindlichkeiten) und Textzif-
fer 3 (Konsolidierungskreis und Konsolidierungsgrundsatze) verwiesen.
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Die folgende Tabelle enthalt Informationen tber das Ausmaf3 der Kreditrisiken in Bezug auf Forderungen aus

Lieferungen und Leistungen:

FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

davon: zum Abschlussstichtag in folgenden Zeitbandern iiberfallig

davon zum
Abschluss-
stichtag Wert-
nicht Uiber- 1-30 31-60 61-90 91-120 berichti-
(inT€E) fallig Tage Tage Tage Tage > 120Tage gungen Buchwert
|
31.12.2016
674.270 526.545 106.738 20.210 4.568 2109 14100 -20.486 653.784
31.12.2015
675.237 531.585 103.978 18.528 6133 3.764 11.249 -19.844 655.393

Zum 31. Dezember 2016 dienten Forderungen aus Lieferungen und Leistungen von Gesellschaften, die nicht an
den ABS-Programmen teilnehmen, in Hohe von 5.435 T€ (2015: 4.685 T€) als Kreditsicherheiten.

(18) Sonstige Vermoégenswerte

31.12.2016 31.12.2015
(inTe) Kurzfristig Langfristig Kurzfristig Langfristig
I ]
Sonstige finanzielle Vermégenswerte
Positive Marktwerte Finanzderivate 1.638 - 727 -
Sonstige nicht finanzielle Vermégenswerte
Forderungen an Versicherungsunternehmen 478 28 981 28
Provisionsanspriiche 59.463 - 59.870 -
Riickdeckungsanspriiche an Versorgungskassen - 3.446 - 3.593
Anspriiche aus sonstigen Steuern 10.832 - 13.617 -
Rechnungsabgrenzungsposten 11.287 935 10.595 1.801
Ubrige sonstige Vermégenswerte 13.908 5.753 13.786 7.851
Sonstige Vermdgenswerte 97.606 10.162 99.576 13.273

Die Provisionsanspriiche betreffen tiberwiegend Rickvergiitungsanspriiche an Lieferanten fiir bezogene Vorréte.

In den iibrigen sonstigen kurzfristigen Vermogenswerten sind u. a. debitorische Kreditoren in Hohe von

3.005 T€ (2015: 2.801 T€) enthalten.
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(19) Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente enthalten im Wesentlichen Bankguthaben und kurzfristige
Geldanlagen. Zum Bilanzstichtag bestanden keine Verfligungsbeschrankungen.

(20) Zur VerauRerung vorgesehene Vermdgenswerte und Verduerungsgruppen

Als zur Verauf3erung vorgesehen werden neben den Verdu3erungsgruppen nicht mehr betriebsnotwendige Ver-
mogenswerte ausgewiesen.

Die Verteilung der als zur Verauf3erung vorgesehenen Vermogenswerte, Verauf3erungsgruppen und damit in Zu-
sammenhang stehenden Schulden auf die Segmente ergibt sich wie folgt:

(inT€) 3112.2016
e

Immaterielle Vermogenswerte 348 - 348
Grundstiicke und Gebaude 21.425 9.472 30.897 627
Technische Anlagen und Maschinen 2.256 - 2.256 -
Sonstige langfristige Vermogenswerte 1.481 150 1.631 -
Vorrate 25.067 - 25.067 -
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen 22.553 - 22.553 -
Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
aquivalente 2.762 - 2.762 -
Sonstige kurzfristige Vermégenswerte 2.395 - 2.395 -
Vermdgenswerte gesamt 78.287 9.622 87.909 627
Langfristige Schulden 1.349 - 1.349 -
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 17.939 - 17.939 -
Sonstige kurzfristige Schulden 3119 - 3119 -
Schulden gesamt 22.407 - 22.407 -

Summe zur Verduferung vorgesehene
Vermégenswerte/Verduf3erungs-
gruppen 55.880 9.622 65.502 627

Mit Vertrag vom 20. Januar 2017 wurde der Verkauf der ZGE Spanien eingeleitet (Signing). Der Vollzug der
Transaktion erfolgte am 27. Januar 2017 (Closing). Entsprechende Beschliisse lagen zum 31. Dezember 2016 vor.
Die Kriterien des IFRS 5 fiir den Ausweis als Verduf3erungsgruppe waren zu diesem Zeitpunkt erfillt. Auf Basis
des vereinbarten Kaufpreises wurde eine Wertminderung auf die langfristigen Vermogenswerte von 16101 T€
und eine Auflésung passiver latenter Steuern von 3.220 T€ gemaf? IFRS 5.16 erfasst. In der Verauferungsgruppe
Spanien ist ein Grundsttick in Valencia enthalten, welches als Finanzinvestition gehalten wurde. Die in der Ver-
duRerungsgruppe enthaltenen Vorrate und Finanzinstrumente sind nach den fur diese Vermogenswerte gelten-
den Vorschriften bewertet.

Bedingt durch eine Standortschliefung in der Schweiz wurde eine Immobilie als zur Verduf3erung vorgesehen
qualifiziert.

Die im Vorjahr zur Verduf3erung gehaltene Immobilie in Gro3britannien wurde im ersten Quartal 2016 verdufRert.
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Der Nettogewinn aus den Verkaufen betragt 206 T€ (2015: 3.738 T€) und wird im Segment Europa ausgewiesen.

(21) Eigenkapital und Anteile nicht beherrschender Gesellschafter
a) Gezeichnetes Kapital

Das gezeichnete Kapital der Klockner & Co SE betragt unverandert zum Vorjahr 249.375.000 € und ist in
99.750.000 Stiickaktien mit einem rechnerisch anteiligen Betrag am Grundkapital von jeweils 2,50 € eingeteilt.

Erwerb eigener Aktien

Der Vorstand ist erméachtigt, bis zum 24. Mai 2017 eigene Aktien bis zu 10 % des im Zeitpunkt der Beschluss-
fassung der Hauptversammlung vom 25. Mai 2012 oder - falls dieser Wert geringer ist — des im Zeitpunkt der
Ausnutzung dieser Erméachtigung bestehenden Grundkapitals der Gesellschaft zu