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Sehr geehrte Damen und Herren,

liebe Aktionarinnen und Aktionare,
ich begrif3e Sie herzlich zu unserer diesjahrigen Hauptversammlung.

Ich freue mich, auch in diesem Jahr hier in Disseldorf personlich mit Ihnen in den Dialog treten
zu konnen. Lassen Sie uns heute gemeinsam auf das vergangene Geschaftsjahr der
Klockner & Co SE zurlickblicken. Und natdrlich auch einen Blick auf die vor uns liegende

Periode wagen.

Das Jahr 2023 war gepragt von einem herausfordernden Umfeld. Dies zeigte sich in einer
fortwahrend schwachen Weltwirtschaft, hoher Inflation und den daraus resultierenden
geldpolitischen Ma3nahmen der Zentralbanken. Zudem haben zahlreiche Hitzerekorde und

extreme Wetterlagen erneut die Auswirkungen der Klimakrise verdeutlicht.

Diese globalen Herausforderungen wurden zusatzlich durch geopolitische Spannungen
verscharft. Bereits im letzten Jahr sprach ich davon, dass das Jahr 2022 aufgrund des russischen
Angriffskrieges gegen die Ukraine ein Wendepunkt in der Geschichte sein wird. Nun hat sich
der Beginn des Krieges bereits zum zweiten Mal gejahrt. Dariiber hinaus hat der Terrorangriff
der Hamas am 7. Oktober zu einem Krieg zwischen Israel und der Hamas gefiihrt. Diese
Konflikte haben schwerwiegende humanitare Folgen und beeinflussen die Weltwirtschaft
stark. Sie tragen zu einer angespannten geopolitischen Lage bei, die den Geschaftsoptimismus

tribt.

Inmitten der angesprochenen geopolitischen Spannungen und wirtschaftlichen
Unsicherheiten steht die europaische Stahlindustrie vor betrachtlichen Herausforderungen.
Die Nachfrage nach Stahl in Europa ist signifikant gesunken, und die Preise fiir Stahl und
Metalle waren in letzter Zeit sehr volatil. Diese Entwicklungen stellen uns vor wirtschaftliche
Herausforderungen, die unser strategisches Handeln und unsere Anpassungsfahigkeit
erfordern. In diesem Umfeld hat sich Klockner & Co im Geschaftsjahr als robust erwiesen und
seine Widerstandsfahigkeit unter Beweis gestellt. Unsere solide Entwicklung ist ein Beleg fiir
die effektive Umsetzung unserer Unternehmensstrategie ,Klockner & Co 2025: Leveraging

Strengths".
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Wir haben grof3e Fortschritte gemacht und viel erreicht. Und wir haben wichtige
Stellschrauben fiir eine erfolgreiche Zukunft von Kléckner & Co gestellt. Lassen Sie mich nun
etwas detaillierter auf die Entwicklung von Kléckner & Co im zurlickliegenden Jahr schauen -

und lhnen natiirlich auch einen Ausblick geben.

Mit unseren fortgefiihrten Aktivitaten konnten wir unseren Absatz im Jahr 2023 im Vergleich
zum Vorjahr um etwa 1% auf 4.248 Tsd. Tonnen leicht steigern. Das ist angesichts der
aktuellen Marktlage ein Erfolg, den wir als Team erzielt haben. Im Geschaftsjahr 2023
verzeichnete Klockner & Co auf Konzernebene wie prognostiziert einen Riickgang des
Umsatzes auf rund 7,0 Mrd. €, bedingt durch das niedrigere Stahlpreisniveau im Vergleich zum
Vorjahr. Trotz des anhaltend herausfordernden wirtschaftlichen Umfelds konnte das
Unternehmen ein solides operatives Ergebnis (EBITDA) vor wesentlichen Sondereffekten in
Hohe von 190 Mio. € erzielen. Das Konzernergebnis war nahezu ausgeglichen. Durch
konsequentes Net Working Capital Management haben wir einen sehr starken und deutlich
positiven Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit in Hohe von 287 Mio. € (2022: 360 Mio. €)

erreicht.

Fir dieses Ergebnis in einem herausfordernden Umfeld mochte ich vor allem meinen Dank an
die Kolleginnen und Kollegen bei Klockner richten. Ihr Engagement und Ihre Kompetenz waren
entscheidend fiir die Erreichung dieser Ergebnisse, auch unter den schwierigen

Rahmenbedingungen.

Aufbauend darauf ist Klockner & Co solide in das Jahr 2024 gestartet und konnte im ersten
Quartal den Absatz im Vergleich zum Vorjahresquartal um 5 % auf 1,1 Mio. Tonnen steigern.
Trotz der anhaltenden wirtschaftlichen Herausforderungen und eines gesunkenen Preisniveaus
haben wir einen Umsatz von 1,7 Mrd. € erzielt. Das EBITDA vor wesentlichen Sondereffekten
lag mit 42 Mio. € deutlich Gber dem Vorquartal. Das Konzernergebnis der fortgefiihrten
Einheiten belief sich im ersten Quartal auf -8 Mio. € (Q12023: 24 Mio. €). Im ersten Quartal
betrug der Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit -44 Mio. €, verglichen mit einem positiven

Cashflow von 47 Mio. € im Vorjahresquartal.

Lassen Sie mich lhnen einen pragnanten Uberblick tiber die EBITDA-Entwicklung im letzten

Jahr und die ersten Monate des aktuellen Jahres geben. Trotz eines Riickgangs durch erhebliche
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negative Preiseffekte haben wir ein EBITDA von 190 Mio. € erzielt. Dieses Ergebnis
unterstreicht die Widerstandsfahigkeit und Stdarke unseres Unternehmens. Die solide
Geschaftsentwicklung zeigt sich auch mit Blick auf das EBITDA im ersten Quartal 2024: Im Jahr
2023 starteten wir mit einem EBITDA von 70 Mio. € nach wesentlichen Sondereffekten. Im
ersten Quartal 2024 war die Marktlage anspruchsvoller, wir erzielten aber dennoch ein EBITDA

von 37 Mio. € nach Berlicksichtigung aller wesentlichen Sondereffekte.

Ich freue mich daher, dass wir lhnen, liebe Aktionarinnen und Aktionare, bereits zum dritten
Mal in Folge eine Dividende anbieten konnen. Diese Kontinuitat ist ermutigend und spiegelt
unsere anhaltende finanzielle Stabilitat wider, welche sich besonders in unserem starken und
deutlich positiven Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit in Hohe von 287 Mio. € zeigt. Fiir das

abgelaufene Geschaftsjahr schlagen wir daher eine Dividende von 0,20 € pro Aktie vor.

Wie ich bereits eingangs erwdhnte, stellte uns das Jahr 2023 vor erhebliche
Herausforderungen: Eine weltweit schwachelnde Konjunktur, hohe Inflationsraten und die

daraus folgenden restriktiven Maf3nahmen der Zentralbanken pragten das Marktumfeld.

Diese globalen Entwicklungen blieben nicht ohne Einfluss auf unser Unternehmen und zeigen
sich in der Entwicklung unserer Aktie. Der Kurs unserer Aktie sank bis zum Jahresende 2023
um 26 % im Vergleich zum Vorjahresschluss. Damit lag unsere Performance unter der des

SDAX, der im selben Zeitraum einen Anstieg von rund 17 % verzeichnen konnte.

Im Marz 2023 unterbreitete die SWOCTEM GmbH, deren Gesellschafter Herr Prof. Dr. E.h.
Friedhelm Loh ist, allen Aktiondrinnen und Aktionaren der Klockner & Co SE ein freiwilliges
offentliches Ubernahmeangebot fiir séamtliche Aktien des Unternehmens. Im Zuge dieses
Angebots hat die SWOCTEM GmbH ihre Beteiligung an der Klockner & Co SE auf rund
41,53 % erhoht und damit ihre langjahrige Position als unsere grof3te Anteilseignerin
ausgebaut. In diesem Zusammenhang mochte ich betonen, dass wir die Unterstiitzung seitens
Herrn Prof. Dr. E.h. Friedhelm Loh bei der erfolgreichen Umsetzung unserer
Unternehmensstrategie begriilen und das gemeinsame Ziel haben, Mehrwert fir alle

Aktionarinnen und Aktionare zu schaffen.
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Im letzten Jahr hat sich Klockner & Co stark entwickelt und die Basis fiir weiteres Wachstum
im Jahr 2024 gelegt. Wir haben unsere Unternehmenssubstanz sowie die Profitabilitatsbasis

mit gezielten Schritten deutlich gestarkt.

Im August 2023 haben wir die Ubernahme von National Material of Mexico abgeschlossen.
Durch diesen Schritt konnten wir unsere Prasenz in Mexiko ausbauen und unsere Position in
einer Region starken, die fiir die Automobil- und Industriebranche von entscheidender
Bedeutung ist. Seit der Integration in unsere US-amerikanische Tochtergesellschaft Kloeckner
Metals Corporation haben Kunden bereits ein zusatzliches Volumen von tiber 70.000 Tonnen

angefragt, was unsere Erwartungen deutlich tbertroffen hat.

Des Weiteren haben wir einen strategischen Schritt mit der Verauf3erung von Teilen unseres
europaischen Distributionsgeschafts im Februar 2024 vollzogen. Dieser Verkauf ermoglicht es
uns, unsere Ressourcen und unser Know-how auf das hoherwertige Geschaft und das
Anarbeitungs- und Metallverarbeitungsgeschaft zu konzentrieren — ein Sektor, der nicht nur
durch héhere Margen, sondern auch durch eine konstantere Nachfrage und langfristige

Kundenbeziehungen charakterisiert ist.

Zudem haben wir unser hoherwertiges Geschaft durch Akquisitionen weiter ausgebaut. Mit
der Ubernahme von Industrial Manufacturing Services und Sol Components in Nordamerika
haben wir unsere Fahigkeiten im Bereich der Metallkomponentenfertigung und
Konstruktionslosungen fiir Solaranlagen erweitert. Auch diese Schritte tragen dazu bei, unsere
Abhangigkeit von volatilen Stahlpreisen weiter zu verringern. Insbesondere die Akquisition von
Sol Components ermoglicht es uns, eine entscheidende Rolle bei der Umstellung auf
erneuerbare Energien einzunehmen. Wir haben zudem unsere Kapazitdten in unseren

Kernmarkten erweitert, wie zum Beispiel bei American Fabricators.

Abschlief3end mochte ich auf unsere beschleunigte Transformation von Lagerstandorten in
HVAB-Zentren in Deutschland hinweisen, ein Schritt, der unsere Effizienz weiter steigert und

damit unsere Positionierung in Deutschland starkt.

Wie bereits erwdhnt, haben wir im letzten Geschaftsjahr wichtige Schritte unternommen, um

Klockner & Co gezielt auf profitablere Geschaftsbereiche auszurichten. Wir haben Teile
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unseres europdischen Distributionsgeschafts verkauft und uns somit von den

Landesgesellschaften in Frankreich, Gro[3britannien, den Niederlanden und Belgien getrennt.

Die Optimierung unseres Portfolios ermdglicht es uns nun, uns verstarkt auf unseren
mittlerweile grof3ten Markt in Nordamerika und unsere attraktiven europdischen Aktivitaten
in Deutschland, Osterreich und der Schweiz zu konzentrieren. Damit senken wir Komplexitét,
wahrend wir gleichzeitig unsere Profitabilitait und Resilienz erhéhen. Diese strategische

Fokussierung soll zukiinftig zu einem zusatzlichen jahrlichen EBITDA von 100 Mio. € fiihren.

Meine Damen und Herren,

Sie sehen, die Fokussierung auf das hoherwertige Geschaft zahlt sich bereits aus. Fir uns ist es
von zentraler Bedeutung, dass wir unsere Abhangigkeit vom margenschwachen und zyklischen
Distributionsgeschaft verringern. Der Verkauf des Distributionsgeschafts in Frankreich,
Gro[3britannien, den Niederlanden und Belgien war im letzten Geschaftsjahr ein wesentlicher
und wichtiger Schritt in diese Richtung.

Das hoherwertige Geschaft hat sich sowohl in den vergangenen Jahren als auch im ersten
Quartal 2024 durch kontinuierliche EBITDA-Beitrage ausgezeichnet. Im Vergleich zum
Geschaftsjahr 2019 konnten wir den Umsatzanteil, den wir mit dem héherwertigen Geschaft
erzielen, um fast 10 Prozentpunkte auf 33 % im Geschaftsjahr 2023 steigern. Auch in Zukunft

werden wir diesen profitablen und stabileren Geschaftsbereich kontinuierlich weiter ausbauen.

Lassen Sie mich nun die nachsten Minuten darauf verwenden, lhnen zu erlautern, wie wir mit
unseren strategischen Initiativen im Bereich Nachhaltigkeit im vergangenen Jahr

vorangekommen sind.

Die Dekarbonisierung der Stahlindustrie sehen wir bei Kléckner & Co weiterhin als strategische
Chance fur uns und unsere Kunden. Im Jahr 2023 haben wir einen bedeutenden Meilenstein
erreicht: Wir konnten die Scope-1- und -2-Emissionen um rund 52 % im Vergleich zu 2019
reduzieren und haben somit unser mittelfristiges Ziel bereits erfiillt. Dies ist ein klares Zeichen
unseres Engagements zur Reduzierung unserer Treibhausgase aus unserer eigenen

Geschaftstatigkeit.
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Unter unserer Dachmarke Nexigen® setzen wir unseren Weg fort, indem wir weitere
Partnerschaften aufbauen, die auf eine nachhaltige Zukunft der Stahlindustrie ausgerichtet
sind. Unsere Kooperationen, unter anderem mit Salzgitter und der GMH-Gruppe, zielen darauf
ab, die Verfligbarkeit von hochwertigem griinem Stahl zu erhéhen. Die erste Lieferung in
diesem Rahmen hat bereits stattgefunden und unterstreicht das wachsende Interesse unserer

Kunden an CO,-reduzierten Produkten.

Dariiber hinaus haben wir mit den Nexigen® Data Services eine innovative Losung eingefiihrt,
die es unseren Kunden ermdglicht, die CO,-Emissionen ihrer Produkte smart und digital zu
steuern. Dies unterstiitzt unsere Kunden dabei, umweltfreundliche Alternativen zu wahlen und
das Reduktionspotenzial ihrer Produkte zu erkennen. Mit dem Nexigen® PCF Algorithm bieten

wir Transparenz und machen CO,-Emissionen fiir nahezu jedes unserer Produkte sichtbar.

Klockner & Co unterstlitzt heute aktiv den Aufbau nachhaltiger Wertschopfungsketten und
leistet damit einen wichtigen Beitrag zum Klimaschutz und zur Zukunftsfahigkeit der
Stahlindustrie. Ich freue mich auf die weiteren Schritte, die wir unter unserer Dachmarke

Nexigen® auf dem Weg zu einer griineren Zukunft gehen werden.

Meine Damen und Herren, liebe Aktionarinnen und Aktionare,
nachdem wir nun zuriickgeschaut haben, lassen Sie uns auch einen Blick auf das weitere Jahr

werfen.
Insgesamt kann ich sagen: Wir bei Klockner schauen zuversichtlich nach vorne.

Fir das zweite Quartal 2024 erwarten wir bei Klockner & Co einen deutlichen Anstieg des
Absatzes und Umsatzes im Vergleich zum vorherigen Quartal. Dies spiegelt eine positive
Entwicklung wider, die wir durch unsere anhaltenden Bemiihungen und Anpassungen an die
Marktbedingungen bereits in den soliden Ergebnissen des ersten Quartals gesehen haben. Wir
rechnen mit einem EBITDA vor wesentlichen Sondereffekten, das sich zwischen 30 Mio. € und
70 Mio. € bewegen wird. Des Weiteren erwarten wir im ersten Halbjahr 2024 einen positiven

Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit.
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Unsere Erwartungen fir das gesamte Geschédftsjahr 2024 bleiben unverdndert, so
prognostizieren wir einen deutlichen Anstieg von Absatz und Umsatz im Vergleich zum
Vorjahr. Dies basiert auf unserer Erwartung einer zunehmenden Nachfragedynamik und einer
graduellen Normalisierung der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen in unseren
Schlusselmarkten in Nordamerika und Europa. Wir sind zuversichtlich, dass die nachlassende

Inflationsdynamik zu einer positiven Entwicklung beitragen wird.

Das EBITDA vor wesentlichen Sondereffekten wird voraussichtlich deutlich héher ausfallen als
im Vorjahr. Dies unterstreicht unser Engagement fiir eine kontinuierliche Verbesserung der

Profitabilitat.

AbschlieRend erwarten wir einen deutlich positiven operativen Cashflow, auch wenn dieser
deutlich unter dem Niveau des Vorjahres liegen sollte. Dies spiegelt unsere realistische
Einschatzung der Marktbedingungen wider, wahrend wir weiterhin auf eine starke finanzielle

Performance hinarbeiten.

Zum Abschluss mochte ich hervorheben, dass Klockner & Co strategisch gut aufgestellt ist,

um die Moglichkeiten des Jahres 2024 zu nutzen und die Unternehmensziele zu erreichen.

Im Jahr 2023 haben wir durch die konsequente Umsetzung unserer Unternehmensstrategie ein
stabiles operatives Ergebnis erreicht und unsere Marktposition weiter gefestigt. Unser Fokus
lag auf dem Ausbau des hoherwertigen Geschafts, einem Bereich mit geringeren Volatilitaten
und hoheren Profitabilitatspotenzialen. Gleichzeitig haben wir unsere Rolle als Vorreiter in der

nachhaltigen Stahlindustrie gestarkt.

Die Akquisition von Industrial Manufacturing Services in den USA und der Verkauf von Teilen
unseres europaischen Distributionsgeschafts starken unsere Fahigkeit, unsere Assets effektiv
einzusetzen, um unser Kerngeschaft zu fordern und unsere Abhangigkeit von volatilen
Rohstoffmérkten zu verringern. Mit der Ubernahme von National Material of Mexico haben
wir zudem unsere geografische Prasenz in Nordamerika ausgebaut, was unsere Position in

einem wichtigen Markt fiir unsere Automobil- und Industriekunden festigt.



s Your partner for a
klockner&co sustainable tomorrow

Diese strategischen Schritte im Geschaftsjahr 2023 sind Teil unserer langfristigen Ausrichtung,

um Kléckner & Co auch in Zukunft erfolgreich zu positionieren.

Ich danke lhnen fiir lhre Aufmerksamkeit und das Vertrauen, das Sie Klockner & Co

entgegenbringen.



