Ergdnzende Angaben zu Tagesordnungspunkt 7

Uberblick iiber die beabsichtigten Anderungen des Vergiitungssystem:s fiir die Mitglieder des
Vorstands

Das bisherige Vergiitungssystem fiir die Mitglieder des Vorstands (,Vergiitungssystem 2021") wurde der
Hauptversammlung am 12. Mai 2021 vorgelegt und von dieser mit 71,2 % gebilligt. Der Aufsichtsrat der
Klockner & Co SE uberpriift das Vergiitungssystem fiir die Mitglieder des Vorstands regelmafig.

Nach Ansicht des Aufsichtsrats hat sich das grundlegende Konzept des Vergiitungssystems fiir die Mit-
glieder des Vorstands bewdhrt und bedarf keiner Anpassung. Das gilt insbesondere in Bezug auf die klare und
dadurch zugleich transparente sowie fiir die Aktiondre gut nachvollziehbare Struktur. Aus Sicht des
Aufsichtsrats ist lediglich eine punktuelle Anpassung des Vergiitungssystems in Bezug auf die Maximal-
vergiitung angezeigt. Ein Bediirfnis fiir weitere wesentliche Anderungen des Vergiitungssystems 2021
besteht derzeit nicht. Anlasslich der vorgenannten Anpassung sollen aber verschiedene redaktionelle
Anderungen sowie Aktualisierungen des Vergiitungssystems 2021 erfolgen. Dies umfasst auch zusétzliche
Erlduterungen in Bezug auf von Aktiondren vorgetragene Kritikpunkte an dem Vergiitungssystem 2021.

Die nachfolgende Ubersicht gibt einen Uberblick tiber die wesentlichen beabsichtigten Anpassungen sowie
zu weiteren (unverandert gebliebenen) wesentlichen Elementen des Verglitungssystems — jeweils nebst einer
Erlduterung zum Hintergrund, warum eine Anpassung erfolgt ist bzw. die bisherige Regelung beibehalten
wird. Fir die Einzelheiten sowie die weiteren redaktionellen Anpassungen wird auf das in der Einladung zur
Hauptversammlung 2024 enthaltene und auch auf der Homepage zur Hauptversammlung 2024 abrufbare
angepasste Vergitungssystem fiir die Mitglieder des Vorstands (,,Vergiitungssystem 2024") sowie auf die
ebenfalls auf der Homepage zur Hauptversammlung 2024 abrufbare Vergleichsversion zum derzeitigen
Vergilitungssystem 2021 verwiesen.

Das Vergiitungssystem 2024 wurde vom Aufsichtsrat der Kléckner & Co SE am 5. Marz 2024 auf Empfehlung
seines Prasidiums (in seiner Eigenschaft als fiir die Vorstandsvergiitung zusténdigem Personalausschuss)
beschlossen und wird der ordentlichen Hauptversammlung am 23. Mai 2024 zur Billigung vorgelegt. Es soll
im Fall der Billigung durch die Hauptversammlung ab dem 1. Januar 2024 gelten.
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Maximalvergiitung (Anpassung)

Derzeitige Ausgestaltung:

Maximalvergiitungen (Gesamtjahresvergiitung):

= Vorstandsvorsitzender: EUR 6.400.000

= Stellvertretender Vorstandsvorsitzender: EUR 4.000.000
= Ordentliches Vorstandsmitglied: EUR 2.200.000

Anpassung:
Anhebung der Maximalvergiitungen (Gesamtjahresvergiitung), wie folgt:

= Vorstandsvorsitzender: EUR 6.400.000 (unverandert/keine Anhebung)
= Stellvertretender Vorstandsvorsitzender: EUR 5.000.000
= Ordentliches Vorstandsmitglied: EUR 3.500.000

Hintergrund:
Die bisherigen Betrage fiir die Maximalvergiitung waren Anfang 2021 basierend auf den damaligen

Vergiitungen festgelegt worden. Zwischenzeitlich hat sich insbesondere die Vergiitungsobergrenze fiir
ordentliche Vorstandsmitglieder von EUR 2,2 Mio. aus Sicht des Aufsichtsrats als anpassungsbediirftig
herausgestellt.

Die gewahlte Maximalvergiitung soll dem Aufsichtsrat in einem vorgegebenen Rahmen die Méglich-
keit geben, flexibel auf eine sich andernde wirtschaftliche Lage des Unternehmens sowie auf ein

sich wandelndes Markt- und Wettbewerbsumfeld reagieren und weiterhin eine wettbewerbsfahige
Vorstandsvergiitung anbieten zu kénnen. So ist insbesondere das Segment Kloeckner Americas nicht
zuletzt aufgrund der dort getdtigten Akquisitionen und Investitionen stark gewachsen und bekommt
zukinftig eine starkere Bedeutung fiir den Gesamtkonzern. Aufgrund der erreichten Unternehmensgrof3e
und des diversifizierten Geschéfts ist die diesbezligliche Leitungstatigkeit deutlich komplexer geworden.
Eine vertiefte Horizontaluberpriifung ergab zudem, dass der US-Markt bzw. mit Klockner vergleichbare
Unternehmen in Nordamerika héhere Vergiitungen leisten. Um den gestiegenen Anforderungen und
dem Vergiitungsunterschied gerecht werden zu kénnen, sollen auch fiir Vorstande mit einem Lebens-
mittelpunkt in den USA markgerechte Vergiitungen gezahlt werden kdnnen.

Bei der gewahlten Maximalvergiitung wurde zudem ein angemessener Spielraum beriicksichtigt, um
wahrend der Laufzeit des Verglitungssystems 2024 flexibel auf Marktveranderungen sowie derzeit nicht
voraussehbare Situationen reagieren zu kénnen. Unter Berlicksichtigung dieses zusatzlichen Spielraums
sowie des Vergiitungsverhaltnisses innerhalb des Vorstands soll die festgelegte Maximalvergiitung

fur den stellvertretenden Vorsitzenden des Vorstands auf EUR 5,0 Mio. pro Jahr und fiir die Gibrigen
Vorstandsmitglieder auf EUR 3,5 Mio. pro Jahr angepasst werden, die Maximalvergitung fiir den Vor-
sitzenden des Vorstands soll unverandert EUR 6,4 Mio. pro Jahr betragen.

Es handelt sich bei den o.g. Betragen nicht um die vom Aufsichtsrat angestrebte Vergiitungshohe,
sondern lediglich um eine absolute Obergrenze der erreichbaren Gesamtjahresvergiitung. Insoweit ist die
Maximalvergiitung deutlich von der Ziel-Gesamtvergiitung zu unterscheiden.
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Hohe Altersvorsorge und Nebenleistung (unverédndert)

Derzeitige Ausgestaltung:
Altersvorsorge: Maximal 40 % des Fixums
Nebenleistungen: Maximal 10 % des Fixums

Keine Anpassung

Hintergrund:
Die bestehenden Begrenzungen von maximal 10 % des Fixums fiir Nebenleistungen sowie von 20 % bis

maximal 40 % des Fixums fir Altersvorsorgeleistungen sind aus Sicht des Aufsichtsrats nach wie vor
angemessen. Sie sollen daher unverdndert bestehen bleiben.

Variable Vergiitung (unveréndert)

Derzeitige Ausgestaltung:

Zusatzlich zu den erfolgsunabhangigen Vergltungsbestandteilen erhalten alle Vorstandsmitglieder
eine erfolgsbezogene variable Vergiitung in Form einer Tantieme, deren Hohe zundchst davon abhangt,
inwieweit bestimmte Zielvorgaben in einem Geschéftsjahr erreicht werden.

Grundlage fur die Bestimmung der Hohe der jéhrlichen Tantieme ist ihr Zielbetrag (Plantantieme). Die
Plantantieme ist die Tantieme, die einem Vorstandsmitglied nach seinem Anstellungsvertrag zusteht,
wenn es die festgelegten Jahresziele zu genau 100 % erreicht. Die Tantieme erhdht bzw. verringert

sich abhangig vom Grad des Uber- bzw. Unterschreitens der festgelegten Jahresziele entlang einer im
Rahmen der Zielfestlegung vorbestimmten Zielerreichungskurve. Werden die Jahresziele tibertroffen,
kann die Hohe der Tantieme folglich Uber der Plantantieme liegen. Sie betragt jedoch maximal 200 % der
Plantantieme (Cap).

Keine Anpassung

Hintergrund:
Die Regelungen des Vergiitungssystems zur variablen Vergiitung sind aus Sicht des Aufsichtsrats nach

wie vor angemessen und sinnvoll. Insbesondere ermdglichen die gemaf3 dem Verglitungssystem zur
Verfligung stehenden Ziele es, auch nachhaltigkeitsbezogene Aspekte (einschlieflich ESG-Kriterien) und
strategische Uberlegungen hinreichend zu beriicksichtigen.

Uber die Festlegung von ,Meilensteinen” kénnen zudem mehrjéhrig verkniipfte Ziele gesetzt und so
schon im Rahmen der einjahrigen variablen Vergiitung mittel- und/oder langfristig wirkende Ziele gesetzt
werden (z.B. im Rahmen von Mehrjahresplanen fiir Digitalisierungs- und Nachhaltigkeitsziele). Somit
ermoglicht die Zielsetzung fir die jahrliche Tantieme eine ausgewogene Kombination von kurzfristigen
und langfristigen Komponenten.
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Langfristige variable Vergiitung i.S.e. LTI; Share Ownership (unverandert)

Derzeitige Ausgestaltung:
Es besteht pauschal fiir 30 % der jahrlichen Brutto-Tantieme eine Pflicht zum Erwerb von Klockner-
Aktien (Eigeninvestment). Unter Zugrundelegung einer Abgabenlast von 50 % entspricht das somit 60 %

der jahrlichen Netto-Tantieme. Fiir die im Rahmen des Eigeninvestments erworbenen Aktien gilt eine
vierjahrige Verfligungssperre.

Keine Anpassung

Hintergrund:
Die langfristige variable Vergutung (i.S.e. Long Term Incentive — LTI) erfolgt gem&fR dem Vergltungs-

system uber eine Pflicht zur Verwendung des iberwiegenden Teils der Tantieme (s.0.) zum Erwerb von
Klockner-Aktien, verbunden mit einer 4-jahrigen Haltefrist.

Hierdurch wird nach Ansicht des Aufsichtsrats eine Giberwiegende Incentivierung hin zu einer lang-
fristigen Entwicklung des Aktienkurses und damit des Unternehmenserfolgs bestméglich sichergestellt.
Auch der Deutsche Corporate Governance Kodex erwahnt die Méglichkeit eines Aktienerwerbs als
langfristige Verglitungskomponente ausdriicklich. Zudem kann diese Form der langfristigen variable
Vergiitung i.S.e. LTI ohne komplexes Rechenwerk mit diversen Kennzahlen und Faktoren nachvollzogen
werden und ist dadurch auch fiir die Aktiondre transparent. Neben dem Eigeninvestment als wesentlicher
LTI-Komponente kann mehrjahrigen Zielen liberdies auch im Rahmen der Zielfestlegung fiir die Tantieme
Rechnung getragen werden (s.0.).

Durch seine Hohe und die Haltefrist, die grundsatzlich auch tber eine etwaige Beendigung der Vor-
standstatigkeit hinaus gilt, fihrt das Eigeninvestment zudem verpflichtend zum Aufbau und Halten eines
signifikanten Anteilsbestands durch die Vorstandsmitglieder (Share Ownership): Bei Zugrundelegung der
Plantantieme entspricht das jahrliche Eigeninvestment einem wesentlichen Teil des jahrlichen Fixums,
wobei sich der Anteil entsprechend der Zielerreichung erhohen bzw. verringern kann; mit zunehmender
Zugehorigkeit zum Vorstand kann das Gesamtvolumen des Eigeninvestments mithin auf ein Mehrfaches
des jahrlichen Fixums anwachsen.
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Ermessenstantieme (unverédndert)

Derzeitige Ausgestaltung:

Zur Honorierung besonderer Leistungen und Erfolge von Vorstandsmitgliedern kann der Aufsichtsrat in
auRergewshnlichen Fallen nach billigem Ermessen eine auferordentliche Tantieme (Ermessenstantieme)
gewadhren. Auch unter Einbeziehung einer au3erordentlichen Tantieme darf die jahrlich gewahrte
Tantieme insgesamt maximal 200 % der Plantantieme betragen. Der Aufsichtsrat kann die Gewdhrung
der Ermessenstantieme an ein Vorstandsmitglied davon abhdngig machen, dass das Vorstandsmitglied
den Betrag der Ermessenstantieme ganz oder teilweise zum Erwerb von Aktien der Gesellschaft ver-
wendet.

Keine Anpassung

Hintergrund:
Der Aufsichtsrat erachtet die grundsatzliche Moglichkeit zur Gewdhrung einer Ermessenstantieme

weiterhin als sinnvoll. Zugleich sieht er darin ausdriicklich kein Instrument fir eine beliebige Erhhung
der Vorstandsbezlge auferhalb der im Verglitungssystem vorgesehenen Zielsystematik. Vielmehr
handelt es sich um eine Option fiir besonders gelagerte Ausnahmefille, von der der Aufsichtsrat nur sehr
restriktiv Gebrauch machen wird. Dementsprechend liegt die letzte Gewdhrung einer Ermessenstantieme
auch fast 14 Jahre zuriick. Uberdies gilt auch bei Gewéhrung einer Ermessenstantieme die Obergrenze fiir
die Tantieme von 200 % Zielerreichung (fir die Summe aus reguldrer Tantieme und Ermessenstantieme.)

Clawback / Malus (unverandert)

Derzeitige Ausgestaltung:

Die Gesellschaft kann die erfolgsbezogene Vergiitung (Tantieme) zuriickfordern, wenn sich nach der
Auszahlung herausstellen sollte, dass der dem Tantieme-Anspruch zugrunde liegende testierte und fest-
gestellte Konzernabschluss objektiv fehlerhaft war und daher nach den relevanten Rechnungslegungs-
vorschriften nachtraglich durch eine Riickwartsanderung oder im laufenden Konzernabschluss korrigiert
wird und unter Zugrundelegung des korrigierten testierten Konzernabschlusses kein oder ein geringerer
Tantieme-Anspruch entstanden ware (Clawback).

Dariiber hinaus enthalt das Verglitungssystem bereits Moglichkeiten fiir Malus-Komponenten bei der

Vergiitung — auch wenn diese nicht ausdriicklich als solche bezeichnet werden:

= Im Rahmen der Zielvereinbarung ist fiir die Einzelziele grundsatzlich auch die Festlegung einer
Minus-Erreichung (als Malus) méglich (negative Zielerreichung bspw. fiir den operativen Cashflow
im Geschéftsjahr 2021). Diese wiirde entsprechend die Gesamtzielerreichung und damit die jahrliche
Tantieme reduzieren.

= Die Pflicht zum Erwerb und Halten von Aktien (Eigeninvestment) kann bei negativer Aktienkursent-
wicklung als Malus wirken.

Keine Anpassung

Hintergrund:
Die bestehenden Regelungen des Vergiitungssystems zur Riickforderung von Vergiitungsbestandteilen

in Verbindung mit den gesetzlichen Riickforderungs- und Schadensersatzanspriichen (Clawback) sowie
zu den oben dargestellten Komponenten mit moglicher Malus-Wirkung sind aus Sicht des Aufsichtsrats
nach wie vor angemessen. Daher soll das Verglitungssystem insoweit unverdndert bleiben.
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