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Il. Erganzende Angaben zu Tagesordnungspunkt 4
Lebenslauf des Kandidaten fiir die Wahl zum Aufsichtsrat

Name Dr. Ralph Heck
Wohnort Meggen (Schweiz)
Geburtsjahr 1956
Geburtsort Eupen (Belgien)
Nationalitdt  Belgischer Staatsangehdriger
Tatigkeit/Beruf Director Emeritus McKinsey & Company, Meggen, Schweiz,
und Vorsitzender des Vorstands der Bertelsmann Stiftung, Gitersloh

Ausbildung
Studium des Wirtschaftsingenieurwesens (Dipl.-Wirtschaftsingenieur)
sowie Promotion an der Universitat Karlsruhe (Dr. rer. pol.)

Beruflicher Werdegang
1982-1987 McKinsey & Company
Berater
1988-1994 McKinsey & Company
Principal
1995-2016 McKinsey & Company
Director
Seit 2016 Unternehmer und Berater
Mitglied in verschiedenen Aufsichts- und Beirdten
Seit 2020 Bertelsmann Stiftung

Vorsitzender des Vorstands

Besondere Kenntnisse und Erfahrungen fiir die Aufsichtsratstatigkeit

Dr. Ralph Heck verfiigt als Mitglied in verschiedenen Aufsichts- und Beirdten tiber umfassende Erfahrung

in der Gremienarbeit. Wahrend seiner Zeit bei McKinsey & Company war er in diversen Landern in unter-
schiedlichen Erdteilen tétig und sammelte umfassende Expertise in verschiedenen Funktionen (Operations,
Strategie, Organisation) sowie in vielfaltigen Branchen wie z.B. Handel, Automobil, Medien und Services.
Daneben war er auch in der Stahlbranche beratend tétig. Zu seinen Klienten zdhlten unter anderem grof3e
Familienunternehmen, Mittelstandler und DAX-Konzerne.

Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden inlédndischen Aufsichtsraten
= Kldckner & Co SE (bérsennotiert), stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats

Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und ausldandischen Kontrollgremien von Wirtschafts-
unternehmen

= Adolf Wiirth GmbH & Co. KG (nicht bérsennotiert), Mitglied des Beirats

=  Formel D GmbH (nicht bérsennotiert), Vorsitzender des Beirats

Weitere wesentliche Tatigkeiten
Keine
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