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Einladung
zur ordentlichen Hauptversammlung
(eindeutige Kennung des Ereignisses: GMETKCO123RS)

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionare,

wir laden Sie hiermit ein zur ordentlichen Hauptversammlung der Kléckner & Co SE am
Mittwoch, 17. Mai 2023, um 10:30 Uhr (MESZ, UTC +2) im Congress Center Dusseldorf
(CCD Siid), Messe Dusseldorf, Stockumer Kirchstraf3e 61, 40474 Disseldorf.

Die gesamte Hauptversammlung wird am 17. Mai 2023 ab 10:30 Uhr (MESZ)

live in Bild und Ton Uber unseren Hauptversammlungs-Online-Service unter
https://www.kloeckner.com/de/investoren/hauptversammlung/online-service.html
Ubertragen. Die Er6ffnung der Hauptversammlung durch den Versammlungsleiter, die
Rede des Vorstandsvorsitzenden sowie der Bericht des Aufsichtsrats kdnnen am Tage
der Hauptversammlung zudem live im Internet unter https://www.kloeckner.com/de/

investoren/hauptversammlung.html verfolgt werden.
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Tagesordnung

I. Tagesordnung

1. Vorlage des festgestellten Jahresabschlusses, des gebilligten Konzernabschlusses sowie des
zusammengefassten Lageberichts fiir die Klockner & Co SE und den Konzern und des Berichts des
Aufsichtsrats, jeweils fiir das Geschaftsjahr 2022, sowie Beschlussfassung tiber die Verwendung
des Bilanzgewinns des Geschéftsjahres 2022

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den Bilanzgewinn der Kléckner & Co SE fiir das Geschaftsjahr 2022

in Hohe von EUR 73.321.201,73 wie folgt zu verwenden:

Ausschittung von EUR 0,40 Dividende je dividendenberechtigte Stiickaktie; dies entspricht bei
99.750.000 dividendenberechtigten Stiickaktien einer Ausschiittung von insgesamt EUR 39.900.000.

Einstellung in die anderen Gewinnriicklagen: EUR 33.421.201,73.
Die Dividende wird am 22. Mai 2023 ausgezahlt.

Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss und den Konzernabschluss am 3. Mérz 2023 gebilligt. Der
Jahresabschluss ist damit festgestellt. Einer Beschlussfassung durch die Hauptversammlung bedarf es
daher nicht. Die vorgenannten Unterlagen sind der Hauptversammlung jedoch zuganglich zu machen
und daher vom Zeitpunkt der Einberufung der Hauptversammlung an unter der Internet-Adresse
https://www.kloeckner.com/de/investoren/hauptversammlung.html abrufbar.

2. Beschlussfassung liber die Entlastung der Mitglieder des Vorstands fiir das Geschiaftsjahr 2022
Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den im Geschéftsjahr 2022 amtierenden Mitgliedern des Vorstands
fur diesen Zeitraum Entlastung zu erteilen.

3. Beschlussfassung iiber die Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats fiir das Geschéftsjahr 2022
Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den im Geschaftsjahr 2022 amtierenden Mitgliedern des Aufsichts-
rats fur diesen Zeitraum Entlastung zu erteilen.

4. Wahl zum Aufsichtsrat
Der Aufsichtsrat der Kléckner & Co SE besteht gemé&f Art. 40 Abs. 3 SE-VO i. V. m. § 9 Abs. (1) der Satzung
aus sechs Mitgliedern, die alle von den Aktiondren gewahlt werden.

Die Amtszeit des Aufsichtsratsmitglieds Dr. Ralph Heck endet mit Ablauf der Hauptversammlung am
17. Mai 2023, so dass eine Neuwahl erforderlich ist.

Auf Vorschlag des Prasidiums, handelnd in seiner Funktion als Nominierungsausschuss, schlagt der Auf-
sichtsrat vor,

Dr. Ralph Heck, Meggen (Schweiz), Vorstandsvorsitzender der Bertelsmann Stiftung und Director
Emeritus McKinsey & Company,

als Mitglied in den Aufsichtsrat zu wahlen.

Die Wahl erfolgt mit Wirkung ab Beendigung der Hauptversammlung am 17. Mai 2023 fiir die Zeit bis zur
Beendigung der Hauptversammlung, die lber die Entlastung fiir das dritte Geschéftsjahr nach Beginn der
Amtszeit beschlief3t, wobei das Geschéftsjahr, in dem die Amtszeit beginnt, nicht mitgerechnet wird.

Zudem wird mitgeteilt, dass Dr. Ralph Heck fiir den Fall seiner Wahl durch die Hauptversammlung
beabsichtigt, auch weiterhin als stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats zur Verfligung zu stehen
und sich diesbezlglich zur Wahl durch den Aufsichtsrat zu stellen.


https://www.kloeckner.com/de/investoren/hauptversammlung.html
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Ergdnzende Angaben zu dem Kandidaten mit Blick auf C.13 des Deutschen Corporate Governance Kodex:

Dr. Ralph Heck

Dr. Ralph Heck ist seit dem 16. Mai 2018 Mitglied des Aufsichtsrats der Gesellschaft und dessen stellver-
tretender Vorsitzender. Dr. Ralph Heck steht nach Einschdtzung des Aufsichtsrats in keiner offenzulegenden
personlichen oder geschaftlichen Beziehung zur Kléckner & Co SE oder zu deren Konzernunternehmen,

den Organen der Kldckner & Co SE oder einem wesentlich an der Kléckner & Co SE beteiligten Aktionar.

Der Wahlvorschlag des Aufsichtsrats stiitzt sich auf die Empfehlung des Présidiums in seiner Funktion

als Nominierungsausschuss, steht im Einklang mit den vom Aufsichtsrat fiir seine Zusammensetzung
beschlossenen Zielen und strebt die Ausfiillung des vom Aufsichtsrat erarbeiteten Kompetenzprofils

unter Beachtung der Diversitat fiir das Gesamtgremium an. Die vom Aufsichtsrat beschlossenen Ziele

und das Kompetenzprofil sind einschlief3lich des Stands der Umsetzung in der Erklarung zur Unter-
nehmensfiihrung zum Geschéftsjahr 2022 veréffentlicht. Diese ist im Geschaftsbericht 2022 enthalten

und Bestandteil der unter Tagesordnungspunkt 1 genannten Unterlagen, die tiber die Internet-Adresse
https://www.kloeckner.com/de/investoren/hauptversammlung.html zuganglich sind und den Aktionaren auf
Anfrage zugesandt werden.

Der Wahlvorschlag steht auch im Einklang mit der vom Aufsichtsrat im Jahr 2022 gemaf3 § 111 Abs. 5 AktG
festgelegten neuen Zielgréf3e flir den Frauenanteil im Aufsichtsrat. Danach soll der Frauenanteil im
Aufsichtsrat bis zum 30. Juni 2027 mindestens 33,3%, dies entspricht zwei Frauen bei sechs Aufsichtsrats-
mitgliedern, betragen. Zwar ist mit Ute Wolf derzeit lediglich eine Frau im Aufsichtsrat vertreten, d.h. die neu
gesetzte Zielquote ist noch nicht erreicht. Aufgrund seiner besonderen Kompetenzen und Erfahrungen sowie
seiner bisherigen und auch kiinftig vorgesehenen Funktion als stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender

ist der Aufsichtsrat jedoch der Ansicht, dass trotz der noch nicht erreichten Zielquote und unter besonderer
Beriicksichtigung einer anzustrebenden Erhéhung des Frauenanteils im Aufsichtsrat eine Wiederwahl von

Dr. Ralph Heck im besten Interesse der Gesellschaft und ihrer Anteilseigner liegt. Der Aufsichtsrat wird auch
bei den nachsten anstehenden Wahlen zum Aufsichtsrat, die spatestens regular 2026 stattfinden werden, die
genannte Zielquote vorrangig beriicksichtigen, soweit geeignete Kandidatinnen im Zeitpunkt einer Vakanz
zur Verfligung stehen; Gleiches gilt in Bezug auf die weitere langfristige Erhéhung der Diversitat.

Unter Ziffer Il. der Einladung sind ein Lebenslauf sowie weitere Informationen zu dem zur Wahl vor-
geschlagenen Kandidaten beigefiigt. Die Lebenslaufe samtlicher Aufsichtsratsmitglieder sind zugédnglich auf
der Internetseite der Gesellschaft unter https://www.kloeckner.com/de/konzern/aufsichtsrat.html.

5. Wabhl des Abschlusspriifers, des Konzernabschlusspriifers und des Priifers fiir die priiferische
Durchsicht von unterjéhrigen Finanzinformationen

Gemaf der Verordnung (EU) Nr. 537/2014 des Européischen Parlaments und des Rates vom 16. April 2014

tiber spezifische Anforderungen an die Abschlusspriifung bei Unternehmen von 6ffentlichem Interesse

und zur Aufhebung des Beschlusses 2005/909/EG der Kommission (EU-Abschlusspriferverordnung) ist

die Klockner & Co SE verpflichtet, den Abschlusspriifer regelmafig zu wechseln. Die diesbezuglich fir

die Kléckner & Co SE geltenden Fristen wurden durch das Finanzmarktintegritatsstarkungsgesetz (FISG)

verkiirzt. Auch wenn nach den Ubergangsvorschriften zum FISG ein Wechsel erst im Geschéftsjahr 2024

erforderlich gewesen waére, strebt die Klockner & Co SE bereits flir das Geschaftsjahr 2023 einen Wechsel

des Abschlusspriifers an. Sie hat hierzu im Geschaftsjahr 2022 ein Auswahlverfahren gemaf3 Art. 16 der

EU-Abschlusspriiferverordnung durchgefiihrt. Auf Grundlage dieses Verfahrens hat der Priifungsausschuss

seine Empfehlungen nebst Praferenz an den Aufsichtsrat formuliert. Fir weitere Ausfithrungen zum

Hintergrund der Ausschreibung wird auf die zu diesem Tagesordnungspunkt 5 auf der Webseite zur Haupt-

versammlung (https://www.kloeckner.com/de/investoren/hauptversammlung.html) veréffentlichte Unterlage

verwiesen.
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Der Aufsichtsrat schldgt auf Empfehlung des Priifungsausschusses vor, die PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Disseldorf,

a) zum Abschlusspriifer und Konzernabschlussprifer fir das Geschéftsjahr 2023,

b) zum Priifer fiir die etwaige priiferische Durchsicht des verkiirzten Abschlusses und des Zwischenlage-
berichts des Halbjahresfinanzberichts im Geschéftsjahr 2023, sowie

c) zum Prifer fur die etwaige priiferische Durchsicht zusatzlicher unterjahriger Finanzinformationen in
den Geschéftsjahren 2023 und 2024, soweit diese inhaltlich den Vorgaben fiir den verkiirzten Abschluss
und den Zwischenlagebericht im Halbjahresfinanzbericht entsprechen (§ 115 Abs. 7 WpHG) und vor der
ordentlichen Hauptversammlung 2024 erstellt werden,

zu wahlen.

Fir die genannten Priifungsleistungen hat der Priifungsausschuss dem Aufsichtsrat gema(3 Art. 16 Abs. 2
der EU-Abschlusspriiferverordnung

1. die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Disseldorf, und
2. die Grand Thornton AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Disseldorf,

empfohlen und dabei eine Préferenz fiir die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft,
Disseldorf, mitgeteilt. Dem war ein gema[ Art. 16 der EU-Abschlusspriiferverordnung durchgefiihrtes
Auswahlverfahren vorausgegangen, auf das der Priifungsausschuss seine Empfehlungen sowie die aus-
gesprochene Praferenz stiitzt.

Der Priifungsausschuss hat in seiner Empfehlung erklart, dass diese frei von ungebiihrlicher Einflussnahme
durch Dritte ist und ihm keine Beschrankung im Hinblick auf die Auswahl eines bestimmten Abschlusspriifers
im Sinne des Art. 16 Abs. 6 der EU-Abschlusspriiferverordnung auferlegt wurde.

6. Beschlussfassung liber die Billigung des Vergiitungsberichts fiir das Geschaftsjahr 2022
Gemaf3 §120a Abs. 4 AktG hat die Hauptversammlung tber die Billigung des nach § 162 AktG erstellten und
gepriften Verglitungsberichts fiir das vorausgegangene Geschaftsjahr Beschluss zu fassen.

Der Vergiitungsbericht fiir das Geschaftsjahr 2022 wurde gemaf § 162 AktG von Vorstand und Auf-
sichtsrat erstellt und durch den Abschlusspriifer der Gesellschaft gepriift, ob die gesetzlich geforderten
Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG gemacht wurden. Uber die gesetzlichen Anforderungen hinaus
erfolgte auch eine inhaltliche Priifung durch den Abschlusspriifer. Der Vergiitungsbericht und der
Vermerk Uber dessen Priifung durch den Abschlusspriifer sind unter Ziffer Ill. dieser Einberufung
abgedruckt und separat als Unterlage zu dieser Hauptversammlung unter https://www.kloeckner.com/
de/investoren/hauptversammlung.html einsehbar sowie zusatzlich nach dem Beschluss der Hauptver-
sammlung auf der Internetseite der Gesellschaft unter https://www.kloeckner.com/de/konzern/vorstand/
verguetung-vorstand.html fur die Dauer von mindestens zehn Jahren verfiigbar.

Aufsichtsrat und Vorstand schlagen vor, den Vergiitungsbericht fiir das Geschaftsjahr 2022 zu billigen.
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7. Beschlussfassung liber die Ermachtigung des Vorstands zur Abhaltung virtueller Haupt-
versammlungen und entsprechende Satzungsinderung sowie Anderung von § 15 Abs. (2)
der Satzung
Das Gesetz zur Einfiihrung virtueller Hauptversammlungen von Aktiengesellschaften und Anderung
genossenschafts- sowie insolvenz- und restrukturierungsrechtlicher Vorschriften vom 20. Juli 2022
(Bundesgesetzblatt vom 26. Juli 2022, S. 1166 ff.) erméglicht es, auch zukinftig Hauptversammlungen ohne
physische Prasenz der Aktionare oder ihrer Bevollmachtigten am Ort der Hauptversammlung abzuhalten
(sogenannte virtuelle Hauptversammlung). Eine entsprechende Satzungsregelung muss zeitlich befristet
werden, wobei die maximale Frist finf Jahre ab Eintragung der entsprechenden Satzungsanderung in das
Handelsregister der Gesellschaft betragt.

Um zukiinftig flexibel iber das Format der Hauptversammlung sachgerecht entscheiden zu kdnnen, soll die
Abhaltung als virtuelle Hauptversammlung nicht unmittelbar durch die Satzung angeordnet, sondern der
Vorstand zur Festlegung des jeweiligen Formats der Hauptversammlung erméchtigt werden. Der Vorstand
wird diese Entscheidung nach pflichtgemafem Ermessen anhand der jeweils relevanten sachlichen Kriterien
treffen. Diese beinhalten neben Aspekten des Gesundheitsschutzes u.a. sowohl das Ziel einer effizienten
und umfassenden Kommunikation mit den Aktionaren als auch Nachhaltigkeitsiiberlegungen sowie eine
moglichst leichte Teilnahme insbesondere auch internationaler Investoren. Sofern der Vorstand von der
vorgeschlagenen Ermachtigung Gebrauch macht und sich fiir die Abhaltung einer Hauptversammlung als
virtuelle Hauptversammlung entscheidet, sind die Rechte der Aktionére nach den neuen gesetzlichen Vor-
gaben angemessen gewahrt. Insbesondere ist sichergestellt, dass die Mitwirkungsrechte der Aktionédre denen
in einer Prasenzhauptversammlung gleichwertig sind.

Der Vorstand beabsichtigt, im Falle einer virtuellen Hauptversammlung in der Einladung die Beweggriinde
fur die Abhaltung als virtuelle Hauptversammlung offenzulegen.

Zeitlich soll die Ermachtigung auf zwei Jahre befristet sein, d.h. zwei Jahre nach ihrer Eintragung in das
Handelsregister.

Zudem soll die Regelung zur Finberufung in § 15 Abs. (2) der Satzung bei dieser Gelegenheit redaktionell
angepasst werden: Statt ,im elektronischen Bundesanzeiger bekannt gemacht werden" soll es dort kiinftig
»im Bundesanzeiger bekannt gemacht werden"“ heif3en.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen daher vor, wie folgt zu beschlief3en:

71 §15 Abs. (2) der Satzung wird wie folgt neu gefasst:
»(2) Die Einberufung muss mindestens 30 Tage vor dem Tag, bis zu dessen Ablauf die Aktionare sich
anmelden missen (§ 16), im Bundesanzeiger bekannt gemacht werden; dabei werden der Tag der
Bekanntmachung und der letzte Tag, an dem sich die Aktiondre zu der Hauptversammlung anmelden
missen, nicht mitgerechnet.*

7.2 §15 der Satzung wird folgender neuer § 15 Abs. (3) hinzugefigt:
»(3) Der Vorstand ist fir einen Zeitraum von zwei Jahren nach Eintragung der von der Hauptversammlung
am 17. Mai 2023 beschlossenen Erginzung der Satzung um diesen § 15 Abs. (3) ermichtigt, vorzusehen,
dass die Hauptversammlung ohne physische Prasenz der Aktiondre oder ihrer Bevollmachtigten am
Ort der Hauptversammlung abgehalten wird (virtuelle Hauptversammlung), wobei fiir die Einhaltung
der Frist auf den Tag der virtuellen Hauptversammlung abzustellen ist. Wird eine virtuelle Haupt-
versammlung abgehalten, sind die diesbeziiglich geltenden gesetzlichen Voraussetzungen einzuhalten.
Auf die virtuelle Hauptversammlung finden im Ubrigen alle Regelungen dieser Satzung fir Haupt-
versammlungen Anwendung, soweit nicht das Gesetz zwingend etwas anderes vorsieht oder in dieser
Satzung ausdricklich etwas anderes bestimmt ist.*
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8. Anderung von § 16 der Satzung (Mdglichkeit fiir Mitglieder des Aufsichtsrats zur virtuellen
Teilnahme an der Hauptversammlung)
Grundsatzlich nehmen die Mitglieder des Aufsichtsrats personlich an der Hauptversammlung teil. Nach
§ 118 Abs. 3 Satz 2 AktG kann die Satzung jedoch bestimmte Félle vorsehen, in denen eine Teilnahme von
Mitgliedern des Aufsichtsrats an der Hauptversammlung im Wege der Bild- und Toniibertragung erfolgen
darf. Von dieser Méglichkeit soll Gebrauch gemacht werden, um eine Teilnahme auch in Situationen zu
ermdglichen, in denen eine physische Prasenz am Ort der Hauptversammlung nicht oder nur mit erheb-
lichem Aufwand moglich ware, sowie im Fall von virtuellen Hauptversammlungen.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen daher vor, dem § 16 der Satzung folgenden neuen § 16 Abs. (5) hinzuzu-
flgen:

,(5) Die Teilnahme der Mitglieder des Aufsichtsrats mit Ausnahme des Vorsitzenden der Hauptversammlung
kann in Abstimmung mit dem Aufsichtsratsvorsitzenden auch im Wege der Bild- und Toniibertragung
erfolgen (i) im Fall der Abhaltung der Hauptversammlung als virtuelle Hauptversammlung, (ii) aus in der
Person des Aufsichtsratsmitglieds liegenden gesundheitlichen Griinden oder aus Griinden des allgemeinen
Gesundheitsschutzes, (iii) bei einer Anreise aus dem Ausland und einer einfachen Reisestrecke von mehr

als 500 Kilometern oder, (iv) sofern das Aufsichtsratsmitglied versichert, aufgrund anderer beruflicher Ver-
pflichtungen oder sonstiger wichtiger personlicher Griinde nicht zur Hauptversammlung anreisen zu kénnen.

9. Beschlussfassung iiber die Anderung des Vergiitungssystems fiir die Aufsichtsratsmitglieder und
entsprechende Satzungsanderung

§ 113 Abs. 1 Satz 2 AktG sieht vor, dass eine Vergitung der Aufsichtsratsmitglieder in der Satzung festgesetzt

oder von der Hauptversammlung bewilligt werden kann. Die Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder der

Klockner & Co SE ist in § 14 der Satzung festgesetzt, sie wurde zuletzt durch die ordentliche Hauptver-

sammlung 2013 angepasst. Das dort beschlossene Vergiitungssystem fiir den Aufsichtsrat wurde gemaf3

§ 113 Abs. 3 Satz 1 AktG in unveranderter Fassung der ordentlichen Hauptversammlung 2021 vorgelegt und

durch diese bestétigt.

Vorstand und Aufsichtsrat halten eine Anderung der Vergiitung, namentlich eine Anhebung der festen
jahrlichen Vergiitung, fiir angezeigt. Dies beruht im Wesentlichen auf den folgenden Uberlegungen:

= Insgesamt muss die Aufsichtsratsvergiitung konkurrenzfahig sein, um die von der Gesellschaft gesetzten
—und auch von vielen Investoren geforderten — Ziele an die Besetzung des Aufsichtsrats mit qualifi-
zierten, international erfahrenen Mandatstragern sowie unter Berticksichtigung von Diversitatsaspekten
auch zukiinftig erfiillen zu kdnnen.

= Das internationale Markt- und Geschaftsumfeld sowie die regulatorischen Rahmenbedingungen und
auch die Aufgaben des Aufsichtsrats sind seit der letzten Anpassung der Aufsichtsratsvergiitung im
Jahr 2013 deutlich komplexer geworden und nehmen auch weiterhin an Komplexitat zu; damit gehen
gestiegene Anforderungen und Erwartungen an die Aufsichtsratstatigkeit einher.

= Eine anhand einer externen Vergiitungsstudie sowie eines Vergleichs zu einer Vergleichsgruppe
ausgewahlter bérsennotierter Unternehmen vergleichbarer Gré3e und Geschaftstatigkeit durchgefiihrte
Uberpriifung hat gezeigt, dass die derzeitige Vergiitung des Aufsichtsrats nicht mehr derjenigen bei
anderen boérsennotierten Unternehmen vergleichbarer Grof3e und Geschaftstatigkeit entspricht. Mit der
vorgeschlagenen Anpassung soll die Aufsichtsratsvergiitung der Gesellschaft eine Hohe erhalten, die
auch im Vergleich zu der Vergiitung bei anderen bdrsennotierten Unternehmen vergleichbarer Gréf3e und
Geschéftstatigkeit als vergleichbar bzw. wettbewerbsfahig angesehen werden kann.
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Die Erwdgungen von Vorstand und Aufsichtsrat sind in ausfiihrlicherer Form auch in den ergdnzenden Angaben
zu diesem Tagesordnungspunkt 9 unter Ziffer IV. der Einladung nachlesbar. Dort sind auch die weiteren
Angaben zu dem vorgeschlagenen gednderten Vergltungssystem fiir den Aufsichtsrat gemafd §§ 113 Abs. 3
Satz 3, 87a Abs. 1 Satz 2 AktG dargestellt.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen daher vor, wie folgt zu beschlie3en:

9.1 Das geanderte Vergiitungssystem fiir Aufsichtsratsmitglieder der Kléckner & Co SE, wie unter Ziffer IV.
der Einladung dargestellt, wird gebilligt und § 14 Abs. (1) der Satzung der Gesellschaft wird wie folgt neu
gefasst:

,(1) Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten neben der Erstattung ihrer angemessenen baren Auslagen
und der auf die Vergiitung und Auslagen anfallenden Umsatzsteuer eine feste jahrliche Vergiitung in
Hohe von EUR 60.000.*

Im Ubrigen bleibt § 14 der Satzung der Gesellschaft unverandert.

9.2 Die unter 9.1 vorgeschlagene Satzungsanderung findet erstmals fiir das am 1. Januar 2023 begonnene
Geschaftsjahr Anwendung.



Ergénzende Angaben zu Tagesordnungspunkt 4

Il. Erganzende Angaben zu Tagesordnungspunkt 4
Lebenslauf des Kandidaten fiir die Wahl zum Aufsichtsrat

Name Dr. Ralph Heck
Wohnort Meggen (Schweiz)
Geburtsjahr 1956
Geburtsort Eupen (Belgien)
Nationalitdt  Belgischer Staatsangehdriger
Tatigkeit/Beruf Director Emeritus McKinsey & Company, Meggen, Schweiz,
und Vorsitzender des Vorstands der Bertelsmann Stiftung, Gitersloh

Ausbildung
Studium des Wirtschaftsingenieurwesens (Dipl.-Wirtschaftsingenieur)
sowie Promotion an der Universitat Karlsruhe (Dr. rer. pol.)

Beruflicher Werdegang
1982-1987 McKinsey & Company
Berater
1988-1994 McKinsey & Company
Principal
1995-2016 McKinsey & Company
Director
Seit 2016 Unternehmer und Berater
Mitglied in verschiedenen Aufsichts- und Beirdten
Seit 2020 Bertelsmann Stiftung

Vorsitzender des Vorstands

Besondere Kenntnisse und Erfahrungen fiir die Aufsichtsratstatigkeit

Dr. Ralph Heck verfiigt als Mitglied in verschiedenen Aufsichts- und Beirdten tiber umfassende Erfahrung

in der Gremienarbeit. Wahrend seiner Zeit bei McKinsey & Company war er in diversen Landern in unter-
schiedlichen Erdteilen tétig und sammelte umfassende Expertise in verschiedenen Funktionen (Operations,
Strategie, Organisation) sowie in vielfaltigen Branchen wie z.B. Handel, Automobil, Medien und Services.
Daneben war er auch in der Stahlbranche beratend tétig. Zu seinen Klienten zéhlten unter anderem grof3e
Familienunternehmen, Mittelstandler und DAX-Konzerne.

Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden inlédndischen Aufsichtsraten
= Kldckner & Co SE (bérsennotiert), stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats

Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und ausldandischen Kontrollgremien von Wirtschafts-
unternehmen

= Adolf Wiirth GmbH & Co. KG (nicht bérsennotiert), Mitglied des Beirats

=  Formel D GmbH (nicht bérsennotiert), Vorsitzender des Beirats

Weitere wesentliche Tatigkeiten
Keine
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Die im Vergiitungsbericht
enthaltenen Verweise auf
Internetseiten sind ungepriifte
freiwillige Inhalte, die vom

I I I . Ve I'gﬂtu nngeI'iCht Abschlusspriifer kritisch

gelesen wurden

Dieser Vergiitungsbericht fasst die Grundziige der Vergilitungssysteme fiir den Vorstand und den Aufsichtsrat
zusammen und erldutert die Struktur und Héhe der Vergiitung im Berichtsjahr. Der Vergiitungsbericht beriick-
sichtigt die Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex (nachfolgend auch ,Kodex") in der Fas-
sung vom 28. April 2022, veréffentlicht am 27. Juni 2022. Der Vergiitungsbericht wurde gemaf3 § 162 Abs. 1
AktG von Vorstand und Aufsichtsrat gemeinsam erstellt und wird durch den Abschlusspriifer gepriift.

Riickblick auf das Geschaftsjahr 2022

Nachdem im von der COVID-19-Pandemie bestimmten Geschéftsjahr 2021 das beste Ergebnis des Konzerns
seit dem Bérsengang im Jahr 2006 erzielt werden konnte, war die Geschaftsentwicklung des Gesamtkonzerns
im Berichtsjahr 2022 wesentlich durch die makrodkonomischen Auswirkungen des russischen Angriffskriegs
gegen die Ukraine sowie den geldpolitischen Kurswechsel der Notenbanken als Reaktion auf die steigenden In-
flationsraten beeinflusst. Der Konflikt in der Ukraine fiihrte in der ersten Jahreshalfte zu erheblichen Preissteige-
rungen im Markt. Im weiteren Verlauf des Berichtsjahres setzte jedoch eine deutliche Preiskorrektur ein, die das
operative Ergebnis des Konzerns im zweiten Halbjahr negativ beeinflusste. Die Auswirkungen konnten durch ein
konsequentes Net Working Capital-Management und eine aktiv forcierte Bestandsreduktion abgemildert wer-
den. Auf die Nachfrageseite haben sich die weiterhin bestehenden Lieferengpésse bei Halbleiterprodukten fiir
die Automobilbranche sowie das sich im Laufe des zweiten Halbjahres verschlechternde makrokonomische
Umfeld negativ ausgewirkt.

Fir weitergehende Ausfiihrungen zur Geschaftsentwicklung von Kléckner & Co im Berichtsjahr wird auf den
Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2022 verwiesen.

Vorstandsvergilitung

Votum der Hauptversammlung zum Vergiitungssystem 2021 und dessen Wiirdigung

Die Hauptversammlung der Gesellschaft hat am 12. Mai 2021 das vom Aufsichtsrat vorgelegte neue Vergiitungs-
system fiir den Vorstand mit einer Mehrheit von 71,2 % der giiltigen abgegebenen Stimmen gebilligt. Der Auf-
sichtsrat hat dieses Vergiitungssystem (nachfolgend auch ,Vergiitungssystem 2021") sodann in seiner Sitzung
nach der Hauptversammlung (ebenfalls am 12. Mai 2021) in der den Aktionarinnen und Aktionaren vorgelegten
und von diesen gebilligten Form festgesetzt. Der Aufsichtsrat hat sich in seiner Sitzung im Dezember 2021 inten-
siv mit dem Ergebnis der Abstimmung und den damit zusammenhangenden Kritikpunkten an dem Verglitungs-
system 2021 (u. a. Eigeninvestment in Aktien als langfristig orientierte Vergiitungskomponente im Sinne einer
Long Term Incentive-Komponente (LTI) und die Mdglichkeit der Ermessenstantieme) auseinandergesetzt. Fiir die
weiteren Einzelheiten wird auf die diesbeziiglichen Ausfiihrungen im Vergiitungsbericht 2021 verwiesen.

Votum der Hauptversammlung zum Vergiitungsbericht 2021 und dessen Wiirdigung
Der erste Vergltungsbericht der Gesellschaft nach Maf3gabe des § 162 AktG wurde von der Hauptversammlung

der Gesellschaft am 1. Juni 2022 mit einer Mehrheit von 91,26 % der abgegebenen Stimmen gebilligt. Nach den
nicht zufriedenstellenden Ergebnissen zur Billigung des Verglitungssystems 2021 hatte die Gesellschaft zahlrei-
che Gesprache mit Investoren und Stimmrechtsberatern gefiihrt und die Erkenntnisse aus diesen Gesprachen in
den Vergiitungsbericht 2021 einfliefen lassen. Trotz des erfreulichen Votums zu dem Vergiitungsbericht 2021
setzt sich der Aufsichtsrat weiterhin sowohl mit dem Vergiitungssystem 2021 sowie mit der stetigen Verbesse-
rung des Vergiitungsberichts auseinander. Der Aufsichtsrat beobachtet dazu die Entwicklungen und Tendenzen
am Markt und priift jahrlich Optionen zur Verbesserung des Vergiitungssystems fiir den Vorstand.
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Verglitungssysteme
Fiir ein besseres Verstandnis und um eine bessere Nachvollziehbarkeit zu gewéhrleisten, werden noch einmal
beide im Berichtsjahr maf3geblichen Vergiitungssysteme in ihren Grundziigen dargestellt.

KURZE BESCHREIBUNG DES VERGUTUNGSSYSTEMS 2021

Das Verglitungssystem 2021 beriicksichtigt alle Vorgaben des Gesetzes zur Umsetzung der zweiten Aktionars-
rechterichtlinie (ARUG Il) und des Kodex in der seinerzeit geltenden Fassung vom 20. Marz 2020; die relevanten
Regelungen zur Vorstandsvergiitung finden sich unverandert auch im aktuellen Kodex, so dass das Vergiitungs-
system 2021 auch diesem vollumfanglich entspricht. Das Vergiitungssystem 2021 lasst sich stark verkiirzt im
Wesentlichen wie folgt skizzieren (eine ausfuhrlichere Darstellung des Verglitungssystems 2021 ist abrufbar auf
der Homepage der Gesellschaft unter https://www.kloeckner.com/de/konzern/vorstand/verguetung-
vorstand.html.

Die Vergiitung der Vorstandsmitglieder setzt sich nach dem Vergiitungssystem 2021 aus erfolgsunabhangigen
(festen) und erfolgsbezogenen (variablen) Vergiitungsbestandteilen zusammen.

Die erfolgsunabhéngige Vergiitung besteht aus dem Fixum sowie den Altersvorsorge- und Nebenleistungen.

= Fixum: Das Fixum wird in zwolf gleichen Monatsraten abziiglich gesetzlicher Abgaben zum Monatsende
ausbezahlt. Bei einem unterjahrigen Ein- oder Austritt des Vorstandsmitglieds wird das Fixum anteilig
(pro rata temporis) gewdhrt.

= Altersvorsorge: Zur Altersvorsorge erhalt jedes Vorstandsmitglied jahrlich einen Betrag in Hohe von
hochstens 40 % des jeweils geltenden Fixums (brutto), der in zwdlf gleichen Monatsraten jeweils zum
Monatsende unter Beachtung der steuer- und sozialversicherungsrechtlichen Vorschriften gezahlt wird
(quasi als Barkompensation fir Zwecke der Altersvorsorge). Sofern ein Vorstandsmitglied stattdessen
eine Altersvorsorgeleistung in gleicher Hohe in Form einer Zahlung der Gesellschaft an eine riickgedeckte
Unterstiitzungskasse wiinscht, kann die Gesellschaft eine entsprechende Zahlung auch vorab zu Jahresbe-
ginn vornehmen.

= Nebenleistung: Die vertraglich zugesicherten Nebenleistungen enthalten im Wesentlichen tibliche Zu-
satzleistungen wie Beitrage zu Versicherungen (z. B. Unfallversicherung fir Berufsunfalle und Unfalle des
taglichen Lebens, Haftpflichtversicherung, Industriestrafrechtsschutzversicherung und Rechtsschutzversi-
cherung) sowie die Zurverfigungstellung von Kommunikationsgeraten und eines Dienstwagens (im Falle
des Vorstandsvorsitzenden ggf. inklusive Fahrer) zur betrieblichen und privaten Nutzung. Der Wert der
Nebenleistungen kann personen- und ereignisbezogen jahrlich unterschiedlich hoch ausfallen, ist jedoch
auf einen Betrag in Hohe von 10 % des Fixums begrenzt. Nicht unter die Nebenleistungen und damit die
10%-Grenze fallen der Aufwendungsersatz, auf den Vorstandsmitglieder bereits von Gesetzes wegen ei-
nen Anspruch haben, sowie die Einbeziehung in eine D&O-Versicherung im Interesse der Gesellschaft,
wobei das Vorstandsmitglied den aktienrechtlich vorgegebenen Selbstbehalt zu tragen hat.

Zusatzlich zu den erfolgsunabhangigen Vergiitungsbestandteilen erhalten alle Vorstandsmitglieder eine er-
folgsbezogene variable Vergiitung in Form einer Tantieme, deren Hohe zunachst davon abhéngt, inwieweit
bestimmte Zielvorgaben in einem Geschéftsjahr erreicht werden.


https://www.kloeckner.com/de/konzern/vorstand/verguetung-vorstand.html
https://www.kloeckner.com/de/konzern/vorstand/verguetung-vorstand.html

Vergiitungsbericht

=  Plantantieme: Grundlage fiir die Bestimmung der Héhe der jahrlichen Tantieme ist ihr Zielbetrag (Plan-
tantieme). Die Plantantieme ist die Tantieme, die einem Vorstandsmitglied nach seinem Anstellungsver-
trag zusteht, wenn es die festgelegten Jahresziele zu genau 100 % erreicht. Die Tantieme erhoht bzw. ver-
ringert sich abhéngig vom Grad des Uber- bzw. Unterschreitens der festgelegten Jahresziele entlang einer
im Rahmen der Zielfestlegung vorbestimmten Zielerreichungskurve. Werden die Jahresziele tibertroffen,
kann die Hohe der Tantieme folglich tiber der Plantantieme liegen. Sie betragt jedoch maximal 200 % der
Plantantieme (Cap). Es gibt keine garantierte Mindestzielerreichung; die Auszahlung kann daher
schlimmstenfalls auch komplett entfallen. Bei einem unterjahrigen Ein- oder Austritt des Vorstandsmit-
glieds wird die Tantieme zeitanteilig (pro rata temporis) gezahlt.

=  Eigeninvestment-Anteil: Die Tantieme soll ber die jahrliche Zielerreichung hinaus Anreize zu einer lang-
fristigen und nachhaltigen Wertsteigerung der Gesellschaft schaffen. Dabei sollen bereits die jahrlich fest-
zulegenden Ziele durch Aufnahme auch von langerfristig ausgerichteten Zielfaktoren die strategische und
nachhaltige Entwicklung von Klockner & Co férdern (vgl. dazu unten , Ziele und Zielvergitung (Ziel-Di-
rektvergiitung, Ziel-Gesamtvergiitung)"). Dartiber hinaus mussen die Vorstandsmitglieder den nach Ab-
zug der gesetzlichen Abgaben verbleibenden Tantiemebetrag tiberwiegend zum Erwerb von Aktien der
Gesellschaft verwenden und diese Aktien langfristig halten. Das Uberwiegen des Eigeninvestment-Anteils
nach Abzug der gesetzlichen Abgaben wird abwicklungstechnisch dadurch gewahrleistet, dass die Vor-
standsmitglieder zum Erwerb der Aktien fiir einen pauschal mit 30 % ihrer jahrlichen Brutto-Tantieme
angesetzten Betrag verpflichtet werden. Unter Zugrundelegung einer Abgabenlast von 50 % werden so-
mit 60 % der jahrlichen Netto-Tantieme in den Eigeninvestment-Anteil umgewandelt. Entsprechend der
individuellen Abgabenlast kann sich der Eigeninvestment-Anteil im Verhdltnis zur Barkomponente erho-
hen bzw. verringern, soll jedoch nach Abzug gesetzlicher Abgaben stets gegeniiber dem Netto-Betrag der
Barkomponente tiberwiegen. Der Erwerb der Aktien erfolgt grundsatzlich am ersten Bérsenhandelstag
des Monats, der auf die Auszahlung der Barkomponente folgt. Fiir die im Rahmen des Eigeninvestments
erworbenen Aktien gilt eine vierjahrige Verfligungssperre. Nach Ablauf dieser Sperrfrist sind die Vor-
standsmitglieder frei, die Aktien zu verduf3ern oder weiterhin zu halten. Durch das Eigeninvestment wird
die mehrjahrige Kursentwicklung der Kléckner & Co-Aktie zu einem maf3geblichen Faktor fiir die variable
Vorstandsvergiitung.

=  Barkomponente: Der nach Abzug des Eigeninvestments verbleibende Betrag der Tantieme wird den Vor-
standsmitgliedern nach der Aufsichtsratssitzung, in der der Jahresabschluss fiir das jeweilige Berichtsjahr
festgestellt wird, ausgezahlt. Unter Zugrundelegung einer Abgabenlast von 50 % kommt somit ein Anteil
von 40 % der jahrlichen Netto-Tantieme zur Auszahlung.

Ermessenstantieme: Zur Honorierung besonderer Leistungen und Erfolge von Vorstandsmitgliedern kann der
Aufsichtsrat in auf3ergewdhnlichen Ausnahmefallen nach billigem Ermessen eine auf3erordentliche Tantieme
(Ermessenstantieme) gewahren. Auch unter Einbeziehung einer aufierordentlichen Tantieme darf die jahrlich
gewahrte Tantieme insgesamt maximal 200 % der Plantantieme betragen. Der Aufsichtsrat kann die Gewah-
rung der Ermessenstantieme an ein Vorstandsmitglied davon abhangig machen, dass das Vorstandsmitglied den
Betrag der Ermessenstantieme ganz oder teilweise zum Erwerb von Aktien der Gesellschaft verwendet.

Clawback: Die Gesellschaft kann die erfolgsbezogene Vergiitung (Tantieme) zurtickfordern, wenn sich nach der
Auszahlung herausstellen sollte, dass der dem Tantieme-Anspruch zugrunde liegende testierte und festgestellte
Konzernabschluss objektiv fehlerhaft war und daher nach den relevanten Rechnungslegungsvorschriften nach-
traglich durch eine Riickwértsanderung oder im laufenden Konzernabschluss korrigiert wird und unter Zugrun-
delegung des korrigierten testierten Konzernabschlusses kein oder ein geringerer Tantieme-Anspruch entstan-
den ware.
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Ziele und Zielvergiitung (Ziel-Direktvergiitung, Ziel-Gesamtvergiitung): Die Tantieme wird fiir jedes Ge-
schaftsjahr berechnet und hangt davon ab, inwieweit finanzielle wie auch nichtfinanzielle Ziele erreicht werden.

Zur Definition der finanziellen Ziele legt der Aufsichtsrat jahrlich die Zielvorgaben fiir Finanzkennzahlen sowie
ihre jeweilige Gewichtung fiir die Berechnung der Hohe der Tantieme fest. Die jeweilige Gewichtung gegeniiber
den nichtfinanziellen Zielen erfolgt dergestalt, dass der Anteil der finanziellen Ziele bei vollstandiger Erreichung
aller finanziellen und nichtfinanziellen Zielvorgaben 60 % bis 80 % der Plantantieme betragt.

Als finanzielle Ziele setzt der Aufsichtsrat Zielvorgaben fiir ausgewahlte Finanzkennzahlen auf Ebene des Ge-
samtkonzerns fest. Hierbei werden grundsatzlich folgende Finanzkennzahlen herangezogen:

= Operatives Ergebnis vor Zinsen, Steuern, Abschreibungen, Impairments und Zuschreibungen auf immate-
rielle Vermogenswerte und Sachanlagen (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization -
EBITDA), ggf. bereinigt um wesentliche Sondereffekte.

= Zahlungsmittelzufluss (Cashflow) aus betrieblicher Tatigkeit (Operating Cashflow — OCF).

Der Aufsichtsrat kann anstelle von EBITDA und OCF oder zusatzlich dazu jeweils die nachfolgend aufgefiihrten
finanziellen Kennzahlen festlegen, sofern er zu der Uberzeugung gelangt, dass diese als Steuerungsgroen fir
die Entwicklung von Klockner & Co besser geeignet sind: EBIT (Earnings Before Interest and Taxes — Ergebnis vor
Finanzergebnis und Steuern), Netto-Cashflow (Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit abztiglich Cashflow aus der
Investitionstatigkeit abzuiglich Tilgungszahlungen aus Leasingverbindlichkeiten), Netto-Finanzverbindlichkeiten
(Finanzverbindlichkeiten zuziiglich Transaktionskosten abziglich Zahlungsmitteln bzw. Zahlungsmittelaquiva-
lenten), ROCE (Return on Capital Employed - Kapitalrendite als Verhaltnis von EBIT zu durchschnittlich einge-
setztem Kapital), ROE (Return on Equity — Eigenkapitalrendite als Verhéltnis von EBIT zu Eigenkapital) und rela-
tive Kapitalmarktperformance (Kapitalmarktperformance der Kléckner & Co-Aktie im Vergleich zu einem
Index). Bei seiner Entscheidung tiber die Festlegung und Gewichtung der Steuerungsgréf3en achtet der Auf-
sichtsrat darauf, dass eine kontinuierlich wirkende Anreizstruktur besteht.

Zur Definition der nichtfinanziellen Ziele legt der Aufsichtsrat jahrlich drei bis sechs Steuerungsgréf3en aus dem
folgenden Katalog von Strategie- und Nachhaltigkeitszielen fest, die fir die strategische und nachhaltige Ent-
wicklung des Unternehmens einschlieflich seiner gesellschaftlichen Verantwortung (Corporate Social Responsi-
bility — CSR) von Bedeutung sind.

= Strategie: (1) Geschaftsentwicklung, (2) MarkterschlieBung und -ausschépfung, (3) Transformations- und
Digitalisierungsziele, (4) Optimierung/Effizienzsteigerung, (5) Fihrungsqualitdten und strategische Priori-
téten, (6) Unternehmensstruktur und Organisation und (7) strategische Projekte

= Nachhaltigkeit: (1) Compliance und Risikomanagement, (2) Kundenzufriedenheit, (3) Mitarbeiterziele
(einschl. Gesundheit und Zufriedenheit), (4) Vielfalt/Diversitat, (5) Innovationsfortschritt, (6) Nachfolge-
planung, (7) Berichterstattung und Kommunikation, (8) Reduzierung der CO,e-Emissionen und scho-
nende Ressourcen-Nutzung

Auch fiir die nichtfinanziellen Ziele hinterlegt er messbare Kriterien, anhand derer nach Abschluss des Ge-
schaftsjahres ein eindeutiger Zielerreichungsgrad ermittelt werden kann. Die Gewichtung gegenuber den finan-
ziellen Zielen erfolgt dergestalt, dass der Anteil der nichtfinanziellen Ziele bei vollstandiger Erreichung aller fi-
nanziellen und nichtfinanziellen Zielvorgaben zwischen 20 % und 40 % der Plantantieme betragt.

Der Aufsichtsrat legt fiir jedes Vorstandsmitglied eine Ziel-Direktvergiitung fest. Diese setzt sich aus dem Fixum
und dem Zielbetrag der jahrlichen Tantieme bei einer unterstellten Zielerreichung von 100 % zusammen.
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Der Anteil des Zielbetrags der jahrlichen Tantieme an der Ziel-Direktvergiitung betragt im Vergiitungssystem
2021 ca. 60 %, wobei — unter Zugrundelegung einer Abgabenlast von 50 % - die langfristige variable Vergiitung
in Gestalt des Eigeninvestment-Anteils einen relativen Anteil von ca. 36 % und die kurzfristige variable Vergi-
tung in Gestalt der Barkomponente einen relativen Anteil von ca. 24 % der Ziel-Direktverglitung einnimmt (vgl.
dazu oben unter ,erfolgsabhangige Vergiitung").

Als weiterer Bestandteil der Verglitung neben der Ziel-Direktvergiitung tritt der Altersvorsorgebeitrag hinzu, der
in Hohe von 20 % bis 40 % des Fixums gewahrt werden soll; ferner Nebenleistungen, die den Vorstandsmitglie-
dern in Hohe von maximal 10 % des Fixums gewahrt werden. Insgesamt sind die Altersvorsorge- und Neben-
leistungen somit auf bis zu 50 % des Fixums bzw. 20 % der Ziel-Direktvergilitung begrenzt. Die Ziel-Direktver-
gutung (bestehend aus Fixum und Tantieme-Zielbetrag), der Altersvorsorgebeitrag und die Nebenleistungen
bilden in der Regel samtliche Vergiitungsbestandteile und damit die Ziel-Gesamtvergiitung.

Maximalverguttung: Aus dem Fixum, der ihrer Hohe nach begrenzten jahrlichen Tantieme sowie den ebenfalls
der Hohe nach begrenzten Alters- und Vorsorgeleistungen kann fiir jedes Geschéftsjahr der maximale Aufwand
der Gesellschaft fiir ein Vorstandsmitglied rechnerisch abgeleitet werden. Dariiber hinaus legt das Vergiitungs-
system 2021 gemaf3 § 87 a Abs. 1 Satz 2 Nr. 1 AktG einen absoluten Euro-Wert fiir die maximale Hohe der in
einem Geschaftsjahr gewahrten Vergiitung an ein Vorstandsmitglied fest (Maximalvergiitung). Die festgelegte
Maximalvergitung flir den Vorsitzenden des Vorstands liegt bei 6,4 Mio. € pro Jahr, fiir den stellvertretenden
Vorsitzenden des Vorstands bei 4,0 Mio. € pro Jahr und fiir die tibrigen Vorstandsmitglieder bei 2,2 Mio. € pro
Jahr. Hierbei handelt es sich allerdings nicht um die vom Aufsichtsrat angestrebte Vergiitungshdhe, sondern
lediglich um eine absolute Obergrenze der unter dem Vergilitungssystem erreichbaren Gesamtjahresvergiitung.

Die beschriebene Vergiitungsstruktur gilt fiir alle Vorstandsfunktionen einheitlich. Dem Grundsatz der Gesamt-
verantwortung des Vorstands entsprechend wird auch die Festlegung der Ziele fiir die Vorstandsmitglieder
grundsatzlich einheitlich erfolgen. Der Aufsichtsrat behdlt sich vor, individuelle Ziele fiir einzelne Vorstandsmit-
glieder festzulegen, sofern nach seiner Uberzeugung eine zwischen den Vorstandsmitgliedern differenzierte An-
reizstruktur erforderlich ist. Zudem erlaubt das Vergiitungssystem die Vereinbarung von Leistungen anlasslich
des Antritts neuer Vorstandsmitglieder (z. B. zum Ausgleich von Nachteilen in Bezug auf Versorgungszusagen
des vorherigen Arbeitgebers) sowie zum Ausgleich von Wahrungsrisiken bei Vorstandsmitgliedern, die ihren Le-
bensmittelpunkt auf3erhalb des Euro-Wahrungsgebiets haben.

Eine ausfiihrlichere Darstellung des Vergiitungssystems 2021 einschlief3lich u. a. der Mdglichkeit zu Abweichun-
gen und Regelungen zur Beendigung der Vorstandstétigkeit ist abrufbar auf der Homepage der Gesellschaft un-
ter https://www.kloeckner.com/de/konzern/vorstand/verguetung-vorstand.html.

ANWENDUNGSBEREICH DES NEUEN VERGUTUNGSSYSTEMS 2021 (BESTANDSSCHUTZ FUR ALTVERTRAGE) UND
DARSTELLUNG DES ALTEN VERGUTUNGSSYSTEMS

a) Bestandsschutz fiir Altvertrige (Guido Kerkhoff, John Ganem und Dr. Oliver Falk)

Der Anwendungsbereich des neuen Vergiitungssystems 2021 beschrénkt sich gema den Ubergangsregelungen
von ARUG Il und Kodex auf die nach seiner Festsetzung geschlossenen Anstellungsvertrage (vgl. § 26 j Abs. 1
EGAKtG i. V. m. § 87 a Abs. 2 AktG; Begriindung zu Ziffer G. des Kodex in der Fassung vom 16. Dezember 2019).
Daher gilt fur die am 12. Mai 2021 bereits bestehenden Vorstandsvertrage von Guido Kerkhoff, Dr. Oliver Falk
und John Ganem noch das vorherige Vergiitungssystem fiir die Mitglieder des Vorstands der Kléckner & Co SE
(Vergiitungssystem 2016 — siehe dazu unten).
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Der mit Guido Kerkhoff im Geschaftsjahr 2020 neu abgeschlossene, Anfang 2021 angepasste und im September
2022 mit Wirkung ab dem 1. September 2023 verldngerte Dienstvertrag berlicksichtigte bereits 2020 die dama-
lige Neufassung des Kodex und entspricht dieser wie auch dem aktuellen Kodex; er beriicksichtigt und erfillt
zudem auch bereits die Vorgaben des neuen Vergiitungssystems 2021, obwohl dieses beim urspriinglichen Ver-
tragsschluss noch nicht galt. Fiir die seit 2019 bestehenden Vertrage mit den Vorstandsmitgliedern Dr. Oliver Falk
und John Ganem galt wahrend ihrer initialen Laufzeit ausschlief3lich der Kodex in der Fassung vom 7. Februar 2017.
Diese beiden Vertrage wurden im Rahmen ihrer Verlangerungen mit Wirkung ab dem 1. August 2022 an das neue
Vergiitungssystem 2021 angepasst und entsprechen diesem seither vollstandig. Der mit Bernhard Weif3 im Ge-
schaftsjahr 2021 neu abgeschlossene Dienstvertrag unterfallt bereits seit Vertragsbeginn dem neuen Vergiitungs-
system 2021: Er entspricht allen Vorgaben des Vergiitungssystems und damit auch denjenigen des aktuellen Ko-
dex.

b) Altes Vergiitungssystem (Vergiitungssystem 2016)

Das vorherige Vergiitungssystem (nachfolgend auch ,Vergiitungssystem 2016") wurde von der Hauptversamm-
lung am 13. Mai 2016 mit einer Mehrheit von 87,03 % der abgegebenen Stimmen gebilligt und entspricht allen
Empfehlungen des Kodex in der Fassung vom 7. Februar 2017.

Letztlich wurde das oben dargestellte Verglitungssystem 2021 auf Basis des Vergiitungssystems 2016 entwi-
ckelt. Dabei hat der Aufsichtsrat das Vergiitungssystem 2016 umfassend und insbesondere anhand der Anfor-
derungen der neuen Regelungen des Aktiengesetzes und des Kodex liberpriift und an den erforderlichen Stellen
geandert. Eine ausfiihrliche Darstellung des Verglitungssystems 2016 ist in den friiheren Geschéftsberichten der
Gesellschaft enthalten; zuletzt im Geschaftsbericht 2020 ab Seite 106 ff., abrufbar auf der Internetseite der Ge-
sellschaft unter https://www.kloeckner.com/de/investoren/publikationen.html.

Das Verglitungssystem 2016 besteht ebenfalls aus einer erfolgsunabhéngigen und erfolgsabhangigen Vergii-
tung. Die erfolgsunabhéngige Vergiitung besteht aus dem Fixum sowie den Altersvorsorge- und Nebenleistun-
gen, wobei die Altersvorsorge zum Teil leistungsorientierte und zum Teil beitragsorientierte Bausteine beinhal-
tet und, wie auch die Nebenleistungen, nicht gedeckelt ist.

Die erfolgsbezogene variable Vergiitung umfasst ebenfalls eine Tantieme, deren Hohe zundchst davon ab-
hangt, inwieweit bestimmte Zielvorgaben in einem Geschaftsjahr erreicht werden. Die Plantantieme unter-
liegt der gleichen Systematik wie in dem Vergiitungssystem 2021; die Ziele fir die Zielerreichung hat der Auf-
sichtsrat nach seinem Ermessen festgelegt, wobei er sich in der Vergangenheit ebenfalls an finanziellen Zielen
wie EBITDA und operativem Cashflow sowie nichtfinanziellen sonstigen Zielen orientiert hat.

Auch der Eigeninvestment-Anteil folgt der gleichen Systematik wie im Verglitungssystem 2021, wobei der An-
teil der Plantantieme, der in Aktien der Gesellschaft zu investieren war, zuletzt bei 51 % der jahrlichen Tantieme
lag (abwicklungstechnisch bei 25,5 % der Brutto-Tantieme). Die Verfiigungssperre beim Vergiitungssystem
2016 war anstatt auf vier Jahre auf drei Jahre festgelegt.

Wahrend das Vergiitungssystem 2016 ebenfalls eine vergleichbare Regelung zur Ermessenstantieme umfasste,
war ein Clawback nicht vorgesehen.

Beriicksichtigung eines Beschlusses nach § 120 a Abs. 4 AktG

Die Hauptversammlung der Gesellschaft am 1. Juni 2022 hat den Vergiitungsbericht 2021 mit einer Mehrheit
von 91,26 % der giiltigen abgegebenen Stimmen gebilligt. Kritik bzw. kritische Fragen in Bezug auf den Vergi-
tungsbericht 2021 gab es keine. Vor diesem Hintergrund sieht der Aufsichtsrat keinen grundsétzlichen Ande-
rungsbedarf an Art und Umfang der Berichterstattung in Bezug auf die Vergiitung des Vorstands. Er setzt sich
aber weiterhin sowohl mit dem Vergiitungssystem als auch mit der stetigen Verbesserung des Vergiitungsbe-
richts auseinander (siehe oben unter ,Votum der Hauptversammlung zum Vergiitungsbericht 2021 und dessen
Wirdigung").
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Vergiitung im Geschéftsjahr 2022
GEGENWARTIGE MITGLIEDER / IM GESCHAFTSJAHR 2022 AMTIERENDE MITGLIEDER

a) Beschreibung der Vergiitungsstruktur

Konkret stellt sich die Verglitungsstruktur des amtierenden Vorstands im Berichtsjahr wie nachfolgend umris-
sen dar. Dabei ist zu beachten, dass das neue Vergilitungssystem 2021 im Berichtsjahr vollstandig nur fiir Bern-
hard Weif? sowie teilweise fir Dr. Oliver Falk und John Ganem ab dem Wirksamwerden ihrer Vertragsanderun-
gen am 1. August 2022 gilt. Im Ubrigen bestand bzw. besteht ,Bestandsschutz" und gilt das Vergiitungssystem
2016 fort, da die betreffenden Vertrage vor Festsetzung des Verglitungssystems 2021 geschlossen wurden (s.
0.). Der mit Guido Kerkhoff im Geschéftsjahr 2020 neu abgeschlossene und Anfang 2021 angepasste Dienstver-
trag berlicksichtigt und erfiillt auch bereits die Vorgaben des neuen Vergiitungssystems 2021, obwohl dieses bei
Vertragsschluss noch nicht galt. Daher ldsst sich festhalten, dass seit dem 1. August 2022 alle bestehenden Vor-
standsvertrage dem Vergilitungssystem 2021 entsprechen (auch wenn dieses fiir den Vertrag von Guido Kerk-
hoff aufgrund des Bestandsschutzes noch nicht gilt). Die nachfolgend angegebenen Betrédge entsprechen den
vertraglich vereinbarten Jahresvergiitungen, bei unterjahriger Bestellung in den oder Ausscheiden aus dem Vor-
stand verringern sich die Zahlen daher entsprechend pro rata temporis.

Fixum: Das jdhrliche Fixum betrug fiir das gesamte Berichtsjahr fir

= Guido Kerkhoff (Vorstandsvorsitzender seit 13. Mai 2021) 930.000 € (2021: 864194 €),
= Dr. Oliver Falk 438.750 € (2021: 420.000 €),

= John Ganem 438.750 € (2021: 420.000 €),

= Bernhard Weif3 (Vorstandsmitglied seit 1. Juni 2021) 406.000 € (2021: 336.000 €).

Plantantieme: Die variable jahrliche Tantieme betrug fir das gesamte Berichtsjahr als Plantantieme bei
100%iger Zielerreichung (maximal maéglicher Zielerreichungsbetrag 200 %) fur

= Guido Kerkhoff (Vorstandsvorsitzender) 1.380.000 € (2021: 1.278.740 €),
= Dr. Oliver Falk 637.500 € (2021: 600.000 €),

= John Ganem 637.500 € (2021: 600.000 €),

= Bernhard Weif3 580.000 € (2021: 480.000 €).

Die vorstehenden Zahlen zu Fixum und Plantantieme fiir das Berichtsjahr berticksichtigen fiir Dr. Oliver Falk
und John Ganem die unterjahrigen Gehaltsanpassungen mit Wirkung zum 1. August 2022 anlasslich ihrer Wie-
derbestellung (Erhéhung des Fixums von 420.000 € auf 465.000 € pro Jahr, Erhdhung der Plantantieme von
600.000 € auf 690.000 € pro Jahr) sowie fiir Bernhard Weif die Gehaltsanpassung mit Wirkung zum 1. Marz
2022 (Erhéhung des Fixums von 336.000 € auf 420.000 € pro Jahr, Erhdhung der Plantantieme von 480.000 €
auf 600.000 € pro Jahr). Die abweichende Hohe der Vergiitung von Guido Kerkhoff gegeniiber dem Geschéfts-
jahr 2021 ergibt sich daraus, dass diese anldsslich seiner Berufung zum Vorstandsvorsitzenden zum 13. Mai 2021
unterjahrig angepasst wurde (vgl. dazu den Vergiitungsbericht 2021).

Der Anstellungsvertrag von John Ganem enthalt fiir die Tantieme eine Wertsicherungsklausel, die die Auswir-
kungen moglicher Wechselkursschwankungen des US-Dollar-Kurses begrenzt. Danach betrégt die Plantanti-
eme abweichend von den Betragen im vorstehenden Absatz (d. h. bis 31. Juli 2022: 600.000 € bzw. ab

1. August 2022: 690.000 €) den Gegenwert von 650.000 USD (bis 31. Juli 2022) bzw. von 740.000 USD (ab
1. August 2022), sofern dies jeweils der héhere Betrag ist. Diese wertsichernde Anpassung gilt entsprechend
auch fiir die Obergrenze der Tantieme (bis 31. Juli 2022: 1.300.000 USD bzw. ab 1. August 2022:

1.480.000 USD). Aus dieser Wertsicherungsklausel kann sich eine wahrungsbedingte Erhéhung des Euro-Be-
trags ergeben. Die Festsetzung des USD-Betrags erfolgte jeweils unter Berticksichtigung des damaligen Wech-
selkurses bei Abschluss des Anstellungsvertrags (bzw. der Verlangerungsvereinbarung).
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Ziel-Direktvergiitung: Die jahrliche Ziel-Direktvergiitung fiir das gesamte Berichtsjahr (bestehend aus Fixum
und Tantieme bei 100%iger Zielerreichung) betrug fiir

= Guido Kerkhoff (Vorstandsvorsitzender) 2.310.000 € (2021: 2142.934 €),
= Dr. Oliver Falk 1.076.250 € (2021: 1.020.000 €),

= John Ganem 1.076.250 € (2021: 1.020.000 €),

= Bernhard Weif3 986.000 € (2021: 816.000 €).

Eigeninvestment-Anteil: Von der variablen jahrlichen Tantieme haben die Vorsténde den iiberwiegenden Teil in
Aktien der Gesellschaft zu investieren, die mit einer Sperrfrist versehen sind. Das fiir sie geltende Vergiitungs-
system bestimmt hierbei den Anteil und die Lange der Sperrfrist. Die Berechnung erfolgt aus abrechnungstech-
nischen Griinden unter Zugrundelegung einer 50%igen Abgabenlast aus der Brutto-Tantieme.

= Guido Kerkhoff (Vorstandsvorsitzender): 60 % der Tantieme (30 % der Brutto-Tantieme) mit einer Sperr-
frist von vier Jahren

= Dr. Oliver Falk: 60 % der Tantieme (30 % der Brutto-Tantieme) mit einer Sperrfrist von vier Jahren (gilt fiir
die gesamte Tantieme fiir das Berichtsjahr, d. h. auch fiir den auf den Zeitraum vor Wirksamwerden der
Vertragsverldangerung entfallenden Teil der Tantieme fiir das Geschéftsjahr 2022)

= John Ganem: 60 % der Tantieme (30 % der Brutto-Tantieme) mit einer Sperrfrist von vier Jahren (gilt fiir
die gesamte Tantieme fiir das Berichtsjahr, d. h. auch fiir den auf den Zeitraum vor Wirksamwerden der
Vertragsverldangerung entfallenden Teil der Tantieme fiir das Geschéftsjahr 2022)

= Bernhard Weif3: 60 % der Tantieme (30 % der Brutto-Tantieme) mit einer Sperrfrist von vier Jahren

Die jeweiligen Aktienerwerbe werden als Managers’ Transactions gemaf3 der Marktmissbrauchsrichtlinie unter
Angabe von Volumen und Kaufpreis gemeldet und veréffentlicht; alle Angaben sind auch auf der Homepage der
Gesellschaft einsehbar
(https://www.kloeckner.com/de/investoren/rechtliche-mitteilungen/managers-transactions.html).

Ermessenstantieme: Fiir das Berichtsjahr wurde keine auf3erordentliche Tantieme gewéhrt (zuletzt 2010). Die
Vorstandsvertrage sehen jedoch die Méglichkeit hierzu vor, wobei die Ermessenstantieme und die jahrliche Tan-
tieme in Summe den jeweiligen oben genannten Maximalbetrag der jéhrlichen Tantieme nicht tibersteigen diir-
fen.

Nebenleistungen: Die Nebenleistungen sind im Wesentlichen Versicherungspramien (Unfallversicherung,
Reise-/Reisegepackversicherung, Haftpflichtversicherung, Industriestrafrechtsschutzversicherung, Rechts-
schutzversicherung sowie fiir John Ganem in den USA eine Lebens- sowie eine Arbeitsunfahigkeitsversicherung),
wobei Gruppenversicherungen mit Ausnahme bestimmter Versicherungen in den USA fiir John Ganem in den
Vergiitungstabellen gemaf § 162 AktG nicht betragsmaf3ig erfasst sind. Zudem erfolgen Zuzahlungen fr Bei-
trage zur Krankenversicherung, in den USA auf freiwilliger Basis, in Deutschland im Rahmen der Arbeitgeber-
pflichtbeitrage (hier sind nur die freiwillig ibernommenen Beitrége in den USA fiir John Ganem betragsmapig
erfasst, nicht hingegen die Arbeitgeberpflichtbeitrage in Deutschland zur Kranken- und Pflegeversicherung).
Ferner zahlt zu den Nebenleistungen die private Dienstwagennutzung (hier wird jeweils der zu versteuernde
geldwerte Vorteil als Verglitung angesetzt); das Vorstandsmitglied John Ganem erhélt anstelle eines Dienstwa-
gens eine sogenannte Car Allowance, die in bar gewahrt wird. Zudem diirfen die den Vorstandsmitgliedern
tberlassenen Telekommunikationsgerate auch privat genutzt werden (diese Nebenleistung ist im Einklang mit
der steuerlichen Bewertung nicht betragsmapig erfasst). SchlieBlich Gbernimmt die Gesellschaft fir John
Ganem im Zusammenhang mit seiner Tatigkeit fiir die Kléckner & Co SE angefallene Steuerberatungskosten.
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Die Gesellschaft unterhalt eine Vermodgensschaden-Haftpflichtversicherung fiir Organmitglieder und vergleich-
bare Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des Konzerns (D&O-Versicherung), in die auch die Mitglieder des Vor-
stands einbezogen werden. Diese fallt nicht unter die Nebenleistungen im Sinne des Vergilitungssystems 2021,
da sie im Interesse der Gesellschaft liegt. Allerdings hat das Vorstandsmitglied den aktienrechtlich vorgegebe-
nen Selbstbehalt zu tragen.

Altersvorsorge: Das Vorstandsmitglied Dr. Oliver Falk erhielt gemaf3 seinem urspringlichen Anstellungsvertrag
bis zum 31. Juli 2022 eine leistungsorientierte Versorgungszusage nach den Regeln des Essener Verbands (Fort-
fuhrung der bisherigen Versorgungszusage aus seiner Tatigkeit bei der Kloeckner Metals Germany GmbH (vor-
mals: Kléckner & Co Deutschland GmbH) vor seiner Bestellung zum Mitglied des Vorstands) sowie einen fixen
Betrag in Hohe von jdhrlich 50.000 € als Barkompensation fiir eine betriebliche Altersversorgung, den er fiir die
private Altersvorsorge (beitragsorientierter Versorgungsplan) zu verwenden hat. Mit Wirksamwerden der Ver-
langerung seines Anstellungsvertrags zum 1. August 2022 entfiel die leistungsorientierte Versorgungszusage
und die Barkompensation fiir Zwecke der Altersvorsorge (beitragsorientierter Versorgungsplan) wurde auf jahr-
lich 175.000 € erhoht (fiir das Berichtsjahr pro rata temporis). Etwaige Verpflichtungen im Zusammenhang mit
in der Vergangenheit gewdhrten und erdienten Altersversorgungsanspriichen bestehen grundsatzlich unabhan-
gig davon fort. Hier werden ab dem 1. August 2022 nur noch etwaige zur Anwartschaft notwendigen Kosten
(Dienstzeitaufwand, satzungsgemaf3e Anhebung) zugefiihrt.

Im Fall des Vorstandsmitglieds John Ganem galten bis zum 31. Juli 2022 vergleichbare leistungsorientierte Ver-
sorgungszusagen entsprechend den fiir ihn vor seiner Bestellung zum Mitglied des Vorstands maf3geblichen Re-
gelungen der US-amerikanischen Tochtergesellschaft, die ebenfalls eine lebenslange Rente vorsehen. Diese lo-
kalen Regelungen beinhalten zudem auch ergdnzende beitragsorientierte Vorsorgekomponenten, die ebenfalls
als Altersvorsorgeleistung berticksichtigt sind. Auch bei John Ganem erfolgte mit Wirksamwerden der Verlange-
rung des Anstellungsvertrags zum 1. August 2022 eine Umstellung auf eine Barkompensation fiir Zwecke der
Altersvorsorge (beitragsorientierter Versorgungsplan) mit einem jéhrlichen Betrag in Héhe des US-Dollar-Aqui-
valents von 175.000 € (fur das Berichtsjahr pro rata temporis). Zudem leistet die US-amerikanische Tochterge-
sellschaft Zuzahlungen fiir eine beitragsorientierte Altersvorsorge im Rahmen lokaler Altersvorsorgeleistungen
an das obere Management. Auch im Fall von John Ganem bestehen etwaige Verpflichtungen im Zusammen-
hang mit in der Vergangenheit gewahrten und erdienten Altersversorgungsanspriichen grundsatzlich unabhan-
gig von der vorstehend beschriebenen Umstellung fort.

Guido Kerkhoff und Bernhard Weif3 erhalten als Barkompensation fiir eine betriebliche Altersversorgung einen
fixen Betrag in Hohe von jahrlich 350.000 € (Guido Kerkhoff) bzw. 100.000 € (Bernhard Weif3; Betrag gilt ab
dem 1. Marz 2022, davor jahrlich 80.000 €), den sie fr die private Altersvorsorge (beitragsorientierter Versor-
gungsplan) zu verwenden haben.

b) Ziele 2022 und Zielerreichung

Die Festlegung der Ziele fiir die variable Verglitung sowie deren erdiente Hohe im Berichtsjahr (Tantieme 2022)
unter Anwendung der vom Aufsichtsrat zuvor festgelegten Leistungskriterien anhand des Jahresabschlusses
2022 kann der nachfolgenden Beschreibung nebst darauf folgenden Tabellen entnommen werden.
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Fiir die variable Vergiitung fiir das Geschaftsjahr 2022 hatte der Aufsichtsrat wie auch in den Vorjahren u. a. als
finanzielle Ziele am Konzernbudget ausgerichtete Zielwerte hinsichtlich des EBITDA vor wesentlichen Sonderef-
fekten und des operativen Cashflows festgelegt, wobei fiir das Geschaftsjahr 2022 erneut ein besonderer Fokus
auf das EBITDA als zentrale Steuerungsgrof3e fiir den Unternehmenserfolg gelegt wurde. Auf diese finanziellen
Ziele entfallt ein kalkulatorischer Anteil von insgesamt 80 %: 50 % auf das EBITDA und 30 % auf den operati-
ven Cashflow. Die Erreichung und Umsetzung nichtfinanzieller Ziele (Digitalisierung & Automatisierung, CO,e
Emissionen, Leadership und Mitarbeiterzufriedenheit sowie Arbeitssicherheit) flieRen im Geschéaftsjahr 2022
mit einer Gewichtung von 20 % in die Tantiemeberechnung ein. Die Festsetzung der Ziele und deren Gewich-
tung erfolgten flir das Berichtsjahr einheitlich fiir alle Vorstandsmitglieder.

Die Einzelziele stellen sich wie folgt dar (kalkulatorischer Anteil jeweils in Klammern):

= EBITDA vor wesentlichen Sondereffekten (50 %); EBITDA als operatives Ergebnis vor Zinsen, Steuern, Ab-
schreibungen, Impairments und Zuschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen (Ear-
nings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization — EBITDA); wesentliche Sondereffekte sind
hierbei bspw. groere Restrukturierungsprogramme, signifikante nicht operative bzw. periodenfremde Ef-
fekte

= Cashflow, d. h. Zahlungsmittelzufluss aus betrieblicher Tétigkeit (operativer Cashflow) (30 %)

= Strategie/Digitalisierung (5 %)

—  Anteil digitaler Umsatze am Gesamtumsatz (2,5 %); gemessen am Anteil der Umsétze, die tiber
digitale Kanale, wie z. B. den Kloeckner Assistent, EDI oder andere webbasierte Plattformen auto-
matisiert fakturiert werden

—  Automatisierungsgrad im Vertrieb (2,5 %); gemessen anhand , Kundenauftragsautomatisierungs-
rate", d. h. des Anteils der ohne manuellen Eingriff abgewickelten Auftrage, bezogen auf die tiber
die digitalen Kanale eingegangenen Auftrage in bestimmten Organisationseinheiten (,Zero Touch
Orders")

= Nachhaltigkeit/Reduktion der CO,e-Emission (5 %); gemessen an der Reduktion der Scope-1- und Scope-2-
Emissionen (entsprechend dem Greenhouse Gas Protocol; die Ziele orientieren sich am 1,5 Grad-Dekarbo-
nisierungspfad im Rahmen der von der Science Based Target initiative (SBTi) als wissenschaftlich fundiert
anerkannten CO,-Net-Zero-Ziele der Kléckner & Co-Gruppe);

= Nachhaltigkeit/Mitarbeiterzufriedenheit (5 %); gemessen anhand der Ergebnisse der jahrlich stattfinden-
den Mitarbeiterbefragung, bei der nach einer Bewertungsskala von 1 (iberhaupt nicht zutreffend) bis 5 (voll
zutreffend) die folgenden Fragen durch die Gesamtbelegschaft in die Bewertung einbezogen worden sind:
(1) Ich habe Vertrauen, dass die Unternehmensleitung der Klockner & Co SE (Guido Kerkhoff,
Dr. Oliver Falk, John Ganem, Bernhard Weif3) das Unternehmen in die richtige Richtung fiihrt.
(2) Ich kenne die Strategie ,Klockner & Co 2025: Leveraging Strengths” und ihre Elemente
Customer Growth, Digitalization & Value Chain Automation, Operational Excellence und Le-
veraging Assets & Partner Network und ich weif3 um die Bedeutung der Strategie fiir das
Unternehmen.
(3) Ich arbeite gerne hier.

=

Ich wiirde das Unternehmen als guten Arbeitgeber weiterempfehlen.
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= Nachhaltigkeit/Unfallrate (5 %); gemessen anhand der Anzahl der Unfélle mit Ausfallzeit pro einer Million
Arbeitsstunden (sogenannte LTIF-Rate) im Unternehmen

Zur Berechnung der Zielerreichung fir die Einzelziele:

Bei den Einzelzielen gibt es keinen Cap (Obergrenze) oder Floor (Untergrenze), so dass bei diesen auch Zielerrei-
chungsgrade von unter 0 % oder {iber 200 % mdglich sind. Die Berechnung der Zielerreichungsquoten fiir die
Einzelziele erfolgt jeweils linear anhand vorab festgesetzter Zielgréf3en, bestehend aus dem Zielwert fiir
100%ige Zielerreichung sowie den Werten fiir 0%ige und 200%ige Zielerreichung.

Nachstehend werden diese Zielkorridore und ihre Herleitung fiir die einzelnen Einzelziele aufgefiihrt:

= EBITDA vor wesentlichen Sondereffekten:
= Zielwert (100 %): 300 Mio. €
"= 0%-Wert:0€
= 200 %-Wert: 600 Mio. €

Der Zielwert wurde aus dem Konzernbudget fiir das Geschaftsjahr 2022 abgeleitet, wobei hier sogar ein
etwas hoherer Zielwert fiir die Vergilitung angesetzt wurde. Als 0 %-Wert wurde 0 € festgelegt, so dass sich
ein 200 %-Wert von 600 Mio. € ergibt.

= Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit (Operativer Cashflow):
= Zielwert (100 %): 2651 Mio. €
= 0%-Wert:0€
= 200 %-Wert: 530,3 Mio. €

Der Zielwert wurde aus dem Konzernbudget fiir das Geschéftsjahr 2022 abgeleitet. Als 0 %-Wert wurde 0 €
festgelegt, so dass sich ein 200 %-Wert von 530 Mio. € ergibt.

= Strategie/Digitalisierung:
—  Anteil digitaler Umsétze am Gesamtumsatz:
= Zielwert (100 %): 55,0 %
= 0 %-Wert: 461 %
= 200 %-Wert: 63,9 %

Der Zielwert wurde aus der Konzernplanung fiir das Geschéftsjahr 2022 abgeleitet. Als 0 %-Wert
wurde mit 46,1 % der Wert aus dem bei Festlegung der Ziele vorliegenden letzten Quartalsabschluss
(Q3 2021) zugrunde gelegt; der 200 %-Wert von 63,9 % wurde sodann rechnerisch ermittelt.

—  Automatisierungsgrad im Vertrieb:
= Zielwert (100 %): 40,0 %
= 0 %-Wert:31,0 %
= 200 %-Wert: 49,0 %

Der Zielwert wurde aus geplanten Prozessverbesserungen auf Vertriebs- und IT-technischer Seite fir
das Geschaftsjahr 2022 abgeleitet. Als 0 %-Wert wurde mit 31,0 % der Wert aus dem bei Festlegung
der Ziele vorliegenden letzten Quartalsabschluss (Q3 2021) zugrunde gelegt; der 200 %-Wert von
49 % wurde sodann rechnerisch ermittelt.
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® Nachhaltigkeit/Reduktion der COze-Emissionen:
= Zielwert (100 %): 14,4 %
= 0%-Wert: 0%
= 200 %-Wert: 28,8 %

Der Zielwert wurde aus dem Zeitplan fir die langfristige Reduktion der CO,e-Emissionen abgeleitet.
Als 0 %-Wert wurden 0 % angesetzt, da die Reduktion in prozentualer Veranderung ab dem Emissi-
onswert fiir das Basisjahr 2019 (91.9kt COze, entsprechend dem Greenhouse Gas Protocol; die Ziele
orientieren sich am 1,5-Grad-Dekarbonisierungspfad im Rahmen der von der Science Based Target
initiative (SBTi) als wissenschaftlich fundiert anerkannten CO,-Net-Zero-Ziele der Klockner & Co-
Gruppe) gemessen wird; der 200 %-Wert von 28,8 % wurde sodann rechnerisch ermittelt.

= Nachhaltigkeit/Mitarbeiterzufriedenheit:
= Zielwert (100 %): 4,0
= 0%-Wert: 3,1
= 200 %-Wert: 4,9

Der Zielwert wurde anhand der Bewertungsskala als angestrebter Grad der Mitarbeiterzufriedenheit sowie des
Leaderships im Konzern festgelegt. Als 200 %-Wert wurde 4,9 angesetzt, da dieser Wert bei einer Skala von 5,0
und in Ansehung der Anzahl der Befragten als maximal zu erzielender Durchschnittswert angesehen wurde; der
0 %-Wert von 3,1 wurde sodann rechnerisch ermittelt.

® Nachhaltigkeit/Unfallrate:
= Zielwert (100 %): 7,6
= 0%-Wert: 11,4
= 200 %-Wert: 3,8

Der Zielwert wurde aus dem Zeitplan fir die langfristige Reduzierung der Unfallzahlen abgeleitet. Als
200 %-Wert wurde die Halfte des 100 %-Zielwertes angesetzt; der 0 %-Wert von 11,4 wurde sodann
rechnerisch ermittelt.

Anhand dieser Zielgrof3en wurden die Zielerreichungsquoten fur die Einzelziele berechnet. Der Berechnung des
Zielerreichungsgrades fiir die Ziele EBTIDA vor wesentlichen Sondereffekten, Cashflow aus betrieblicher Tatig-
keit (operativer Cashflow) und Reduktion der COe-Emission liegt dabei die folgende Berechnung zugrunde:

Istwert

Zi ichung in % = - — =0~
ielerreichung in % = ——— - 100 %

Beispiel: EBITDA vor wesentlichen Sondereffekten

Zielerreichung EBITDA vor wesentlichen Sonderef fekten in % =

417 Mio. €

L 138909
300 Mio.€ 38,9 %
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Fur die Berechnung der Zielerreichungsquote der Ziele Anteil digitaler Umsatze am Gesamtumsatz, Automatisie-
rungsgrad im Vertrieb, Mitarbeiterzufriedenheit und Unfallrate liegt die folgende Berechnung zugrunde:

(Istwert — Zielwert 100 %)
(Zielwert 0 % — Zielwert 100 %)

Zielerreichung in % = 1 —

Beispiel: Anteil digitaler Umsatze am Gesamtumsatz

(443 —55,0)

. ; o — g S —00,0)
Zielerreichung in% =1 (46,1 = 55.0)

-20,2%

Zur Berechnung der Gesamtzielerreichung:

Die Berechnung der Gesamtzielerreichung ergibt sich sodann aus der Summe der nach ihrem kalkulatorischen
Anteil gewichteten Einzelzielerreichungswerte. Der maximal fiir 2022 erreichbare Gesamtbonus (Cap) betréagt
200 % der individuellen Zieltantieme. Die untere Grenze (Floor) liegt bei 0 %.

Tabellarisch stellt sich die Festsetzung der Ziele und deren Gewichtung fiir das Berichtsjahr wie folgt dar:

Kalkulatori-
Ziel Zielwert scher Anteil
Zielerreichung 0% 100 % 200 %
Finanzielle Ziele
EBITDA vor wesentlichen Sondereffekten 0 Mio. € 300 Mio. € 600 Mio. € 50 %
Operativer Cashflow 0 Mio. € 265 Mio. € 530 Mio. € 30 %
Nichtfinanzielle Ziele
Digitalisierung: Erhohung des Anteils digitaler Umsatze am Ge-
samtumsatz 46,1 % 55,0 % 63,9 % 25%
Digitalisierung: Erh6hung des Anteils automatisierter Prozessauf-
trage am Gesamtauftragsvolumen 31,0 % 40,0 % 49,0 % 2.5%
Reduktion der COze-Emission 0,0% -14,4 % -28,8% 5,0 %
Mitarbeiterzufriedenheit/Leadership 3,1 4,0 4,9 5,0 %

Arbeitssicherheit: Unfélle mit Ausfallzeit (LTIF-Rate Gruppe) 11,4 76 3,8 50%

23
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Fiir diese Ziele ergab sich fur das Geschéftsjahr 2022 die folgende Zielerreichung:

Kriterium und Zielwert Anteilige Zielerreichung
Relativer Erreichter Ziel- Kalkulatori-
(inT€) Zielwert Anteil Wert erreichung scher Anteil

Finanzielle Ziele
EBITDA vor wesentlichen Sondereffekten 300.000 50 % 416.657 138,9 % 69,4 %
Operativer Cashflow 265149 30 % 405165 152,8 % 45,8 %

Nichtfinanzielle Ziele

Digitalisierung: Erhohung des Anteils digitaler
Umsatze am Gesamtumsatz 55 % 25% 443 % -202% -05%

Digitalisierung: Erhohung des Anteils automati-
sierter Prozessauftrage am

Gesamtauftragsvolumen 40 % 25% 34,0 % 333% 0,8 %
Reduktion der COze-Emission -14,4% 5% -42,6% 295,8 % 14,8 %
Mitarbeiterzufriedenheit/Leadership 4,0 5% 3,95 94,4 % 4,7 %
Arbeitssicherheit: Unfalle mit Ausfallzeit

(LTIF-Rate Gruppe) 7.6 5% 58 147,4 % 7.4 %
Gesamt 142,5 %
Cap -
(inT€) Plantantieme Zielerreichung Erdiente Tantieme
Guido Kerkhoff, CEO 1.380 142,5 % 1.966
Dr. Oliver Falk, CFO 638 142,5 % 908
John Ganem, CEO Americas” 643 142,5 % 916
Bernhard Weif3, CEO Europe 580 142,5 % 826

1) Bei John Ganem wurde bei der Berechnung fiir das Berichtsjahr vor dem Hintergrund der vertraglich vereinbarten Wertsicherungsklausel zum Ausgleich von
Wihrungsschwankungen fiir die Plantantieme ein Wert von 687.500 USD zugrunde gelegt; die oben angegebenen Euro-Betrage wurden anhand des am
13. Februar 2023 verfiigbaren Umrechnungskurses ermittelt. Mageblich fir die Auszahlung ist der am Auszahlungstag verfiigbare Wechselkurs; im Fall von
wechselkursbedingten Abweichungen zu den oben angegebenen Betragen erfolgt eine Offenlegung der ausgezahlten Betrége im Vergiitungsbericht fir das
nachste Geschaftsjahr.

c) Gewdhrte und geschuldete Vergiitung nach § 162 AktG 2022 (einschlieflich relativer Anteile)

Die nachstehende Tabelle zeigt die im Berichtsjahr den einzelnen amtierenden Vorstandsmitgliedern im Sinne
des § 162 AktG gewahrte und geschuldete Vergiitung mit allen festen und variablen Vergilitungsbestandteilen
nebst relativen Anteilen.

Die Angaben umfassen die im Berichtsjahr erdiente und ausbezahlte Festvergiitung (d. h. Fixum, Nebenleistun-
gen und Barkompensationen fiir Zwecke der Altersvorsorge, bei John Ganem zzgl. Zuzahlungen der US-amerika-
nischen Tochtergesellschaft fiir eine beitragsorientierte Altersvorsorge) sowie die im Berichtsjahr erdienten vari-
ablen Vergiitungsbestandteile, auch wenn diese erst im laufenden Geschaftsjahr 2023 fallig und ausgezahlt
werden (erdienungsorientierte Auslegung).
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Fir die in die jeweiligen Betrdge bei Nebenleistungen und Altersvorsorgeleistungen einbezogenen Positionen
wird auf die Ausfiihrungen oben unter a) verwiesen. Demgema[s sind etwa Gruppenversicherungen (mit Aus-
nahme bestimmter Versicherungen in den USA fiir John Ganem) nicht betragsmafig erfasst; Gleiches gilt fiir
gezahlte Arbeitgeberpflichtbeitrdge in Deutschland zur Kranken- und Pflegeversicherung. Zahlungen im Zusam-
menhang mit beitragsorientierten Vorsorgekomponenten in den USA sind in den Versorgungsbeitragen zur Al-
tersvorsorge berticksichtigt, wahrend Aufwendungen fiir leistungsorientierte Versorgungszusagen gemafd § 162
AktG nicht aufzufiihren sind (zu Zwecken der Vergleichbarkeit geben wir etwaige diesbeziigliche Betrége gleich-

wohl ergénzend am Ende der Tabelle an, weitere Angaben dazu erfolgen unter n)).

GEWAHRTE UND GESCHULDETE VERGUTUNG FUR DEN VORSTAND IM JAHR 2022 GEMAR § 162 AKTG"

(inT€)

Erfolgsunabhéngige
Verglitungsbestandteile

Fixum

Versorgungsbeitrag/-entgelt;
Ausgleichszahlung fiir Zwecke
der Altersvorsorge

Nebenleistungen

Summe erfolgsunabhingige
Vergiitungsbestandteile

Erfolgsbezogene
Vergiitungsbestandteile

Einjahrige variable Vergiitung
(Tantieme)?3)

Gesamtvergiitung i.S.v.
§ 162 AktG

Altersvorsorgeaufwendungen
fiir leistungsorientierte Ver-
sorgungszusagen gemaf}
IFRS-Vorschriften®)

864

314
13

1191

2.556

3.747

23 %

8%
0%

32%

68 %

100 %

Betrag
|

930

350
13

1.293

1.966

3.259

2022

Relativer
Anteil
|

29 %

1%
0%

40 %

60 %

100 %

420

50
17

487

1.200

1.687

16

25%

3%
1%

29 %

1%

100 %

Betrag

439

102

554

908

1.462

63

2022

Relativer
Anteil
|

30%

7%
1%

38%

62 %

100 %

25
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John Ganem, CEO Americas® Bernhard Weif3, CEO Europe (seit 1. Juni 2021)
2021 2022 2021 2022
Relativer Relativer Relativer Relativer
(inTe) Betrag Anteil Betrag Anteil Betrag Anteil Betrag Anteil
e T T o w— T
Erfolgsunabhangige
Vergiitungsbestandteile
Fixum 420 25% 439 30% 196 24 % 406 30 %

Versorgungsbeitrag/-entgelt;
Ausgleichszahlung fiir Zwecke

der Altersvorsorge 12 1% 87 6 % 47 6 % 97 7%
Nebenleistungen 40 2% 46 3% 7 1% 9 1%
Summe erfolgsunabhéangige

Vergiitungsbestandteile 472 28 % 572 38 % 250 31% 512 38%
Erfolgsbezogene

Vergiitungsbestandteile

Einjéhrige variable Verglitung
(Tantieme)? 34 1.200 72% 916 62 % 560 69 % 826 62 %

Gesamtvergiitung i.S.v.
§ 162 AktG 1.672 100 % 1.488 100 % 810 100 % 1.338 100 %

Altersvorsorgeaufwendungen

fir leistungsorientierte Ver-

sorgungszusagen gemafd

IFRS-Vorschriften® 204 - - -

1) Erdiente Vergiitung fur die Vorstandstatigkeit im Berichtsjahr ohne Einbeziehung der im Berichtsjahr ausgezahlten, aber im vorangegangenen Geschéftsjahr
erdienten variablen Vergiitung fiir das vorangegangene Geschaftsjahr; eine Vergiitung fiir die Wahrnehmung konzerninterner Mandate erfolgt nicht.

2) Variable Vergiitung unterliegt der Pflicht zur teilweisen Verwendung zum Erwerb von Aktien der Gesellschaft als langfristige Vergitungskomponente (s. u. f)).

3) Bei John Ganem wurde bei der Berechnung fiir das Berichtsjahr vor dem Hintergrund der vertraglich vereinbarten Wertsicherungsklausel zum Ausgleich von

Wahrungsschwankungen fiir die Plantantieme ein Wert von 687.500 USD zugrunde gelegt; die oben angegebenen Euro-Betrége wurden anhand des am

13. Februar 2023 verfiigbaren Umrechnungskurses ermittelt. Ma3geblich fiir die Auszahlung ist der am Auszahlungstag verfiigbare Wechselkurs; im Fall von
wechselkursbedingten Abweichungen zu den oben angegebenen Betrégen erfolgt eine Offenlegung der ausgezahlten Betrége im Vergiitungsbericht fiir das
nachste Geschaftsjahr.

4) Bernhard Weif3 war bis zu seiner Bestellung in den Vorstand der Kléckner & Co SE zum 1. Juni 2021 Geschéftsfiihrer der franzosischen Konzerngesellschaft
Kloeckner Metals France S.A.S.; das fir diesen Zeitraum erdiente Gesamtbruttogehalt einschlieRlich Dienstwagen und Nebenleistungen betragt 196 T€ (Betrag ist
nicht Teil der Vorstandsvergiitung, da es sich nicht um eine Vergiitung fiir die Vorstandstatigkeit handelt).

5) Angabe erfolgt zu Zwecken der Vergleichbarkeit (keine Angabe gemaf § 162 AktG); fiir weitere Angaben hierzu s. u. n).

6) John Ganem besitzt neben dem Anstellungsvertrag als Vorstandsmitglied der Kléckner & Co SE auch einen Anstellungsvertrag als CEO der US-amerikanischen
Landesgesellschaft; hier besteht eine Anrechnungsregelung, weshalb die Darstellung einheitlich erfolgt.
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d) Vergiitung 2022 in Anlehnung an frithere Kodex-Tabellen (gew&hrte Beziige und Zufluss)

Fiir eine bessere Vergleichbarkeit in Bezug auf die vergangenen Werte erfolgt nachstehend zusatzlich eine frei-
willige Darstellung der Vergiitung der im Berichtsjahr amtierenden Vorstandsmitglieder, die sich an den Muster-
tabellen zu Nummer 4.2.5 Absatz 3 des Kodex in der Fassung vom 7. Februar 2017 orientiert.

Gewihrte Beziige Guido Kerkhoff, CEO (seit 13. Mai 2021) Dr. Oliver Falk, CFO

2022 2022 2022 2022
(inTe) 2021 2022 (Min.) (Max.) 2021 2022 (Min.) (Max.)

s [ s —
Festvergiitung 864 930 930 930 420 439 439 439
Nebenleistungen” 327 363 363 363 67 116 116 116
Summe 1191 1.293 1.293 1.293 487 555 555 555
Einjahrige variable Vergiitung 1.278 1.380 - 2.760 600 638 - 1.275
Mehrjahrige variable Vergii-
tung? - - - -
Summe 2.469 2.673 1.293 4.053 1.087 1193 555 1.830
Versorgungsaufwand - - - - 116 63 63 63
Gesamtvergiitung 2.469 2.673 1.293 4.053 1.203 1.256 618 1.893
Bernhard Weif3, CEO Europe

Gewahrte Beziige John Ganem, CEO Americas (seit 1. Juni 2021)

2022 2022 2022 2022
(inTe) 2021 2022 (Min.) (Max.) 2021 2022 (Min.) (Max.)

s [ s —

Festvergiitung 420 439 439 439 196 406 406 406
Nebenleistungen” 53 135 135 135 54 105 105 105
Summe 473 574 574 574 250 511 511 511
Einjahrige variable Vergiitung?) 600 643 - 1.286 280 580 - 1160
Mehrjahrige variable Vergii-
tung? - - - - -
Summe 1.073 1.217 574 1.860 530 1.091 511 1.671
Versorgungsaufwand 204 - - - - - - -
Gesamtvergiitung 1277 1.217 574 1.860 530 1.091 511 1.671

1) Enthaélt fiir das Berichtsjahr Betrége, die als Ersatz fiir eine betriebliche Altersversorgung gezahlt werden und fur die private Altersversorgung zu verwenden sind:
Guido Kerkhoff 350 T€ (2021: 314 T€), Dr. Oliver Falk 102 T€ (2021: 50 T€), John Ganem 73 T€ (2021: 0 T€), Bernhard Weif3 97 T€ (2021: 47 T€).

2) Die im Berichtsjahr amtierenden Vorsténde haben nicht an dem bis Ende 2015 bestehenden Aktienoptionsprogramm fiir den Vorstand teilgenommen.
Dr. Oliver Falk und Bernhard Weif? besitzen allerdings noch virtuelle Aktienoptionen aus ihrer Tatigkeit als Geschaftsfiihrer von Landesgesellschaften in der
Klockner & Co-Gruppe; Zufliisse hieraus stellen keine Vorstandsvergiitung dar und sind daher nicht in der Tabelle beriicksichtigt.

3) Bei John Ganem wurde bei der Berechnung fiir das Berichtsjahr vor dem Hintergrund der vertraglich vereinbarten Wertsicherungsklausel zum Ausgleich von
Wahrungsschwankungen fiir die Plantantieme ein Wert von 687.500 USD zugrunde gelegt; die oben angegebenen Euro-Betrage wurden anhand des am
13. Februar 2023 verfiigbaren Umrechnungskurses ermittelt. Maf3geblich fiir die Auszahlung ist der am Auszahlungstag verfiigbare Wechselkurs; im Fall von
wechselkursbedingten Abweichungen zu den oben angegebenen Betragen erfolgt eine Offenlegung der ausgezahlten Betrage im Vergtitungsbericht fir das
nachste Geschaftsjahr.



KLOCKNER & CO SE | ORDENTLICHE HAUPTVERSAMMLUNG 2023

Vergiitungsbericht

Guido Kerkhoff, CEO

Zufluss (seit 13. Mai 2021) Dr. Oliver Falk, CFO
(inTé€) 2021 2022 2021 2022
e —

Festvergiitung 864 930 420 439
Nebenleistungen? 327 363 67 16
Summe 1191 1.293 487 555
Einjahrige variable Vergiitung 2.556 1.966 1.200 908
Mehrjéhrige variable Vergiitung?

Summe 3.747 3.259 1.687 1.463
Versorgungsaufwand 0 0 116 63
Gesamtvergiitung 3.747 3.259 1.803 1.526

Bernhard Weif3,

CEO Europe
Zufluss John Ganem, CEO Americas (seit 1. Juni 2021)
(inT€) 2021 2022 2021 2022
e —

Festvergiitung 420 439 196 406
Nebenleistungen? 53 135 54 105
Summe 472 574 250 51
Einjahrige variable Vergiitung?) 1.200 916 560 826
Mehrjahrige variable Vergiitung?

Summe 1.672 1.490 810 1.337
Versorgungsaufwand 204 - - -
Gesamtvergiitung 1.876 1.490 810 1.337

1) Enthalt fiir das Berichtsjahr Betrége, die als Ersatz fiir eine betriebliche Altersversorgung gezahlt werden und fiir die private Altersversorgung zu verwenden sind:
Guido Kerkhoff 350 T€ (2021: 314 T€), Dr. Oliver Falk 102 T€ (2021: 50 T€), John Ganem 73 T€ (2021: 0 T€), Bernhard Weif3 97 T€ (2021: 47 T€).

2) Die im Berichtsjahr amtierenden Vorsténde haben nicht an dem bis Ende 2015 bestehenden Aktienoptionsprogramm fiir den Vorstand teilgenommen.
Dr. Oliver Falk und Bernhard Weif3 besitzen allerdings noch virtuelle Aktienoptionen aus ihrer Tatigkeit als Geschéaftsfiihrer von Landesgesellschaften in der
Klockner & Co-Gruppe; Zufliisse hieraus stellen keine Vorstandsvergiitung dar und sind daher nicht in der Tabelle berticksichtigt.

3) Bei John Ganem wurde bei der Berechnung fiir das Berichtsjahr vor dem Hintergrund der vertraglich vereinbarten Wertsicherungsklausel zum Ausgleich von
Wahrungsschwankungen fiir die Plantantieme ein Wert von 687.500 USD zugrunde gelegt; die oben angegebenen Euro-Betrage wurden anhand des am
13. Februar 2023 verfiigbaren Umrechnungskurses ermittelt. Maf3geblich fiir die Auszahlung ist der am Auszahlungstag verfiigbare Wechselkurs; im Fall von
wechselkursbedingten Abweichungen zu den oben angegebenen Betragen erfolgt eine Offenlegung der ausgezahlten Betrage im Vergiitungsbericht fiir das
nachste Geschaftsjahr.
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e) Feste und variable Vergiitung samt relativen Anteilen sowie Erlduterung der Entsprechung zu dem
mafgeblichen Vergiitungssystem

Relative Anteile
Die relativen Anteile der einzelnen Vergiitungsbestandteile kdnnen der oben unter c) abgedruckten Tabelle ent-
nommen werden.

Einhaltung des maf3geblichen Vergiitungssystems
Die Verglitung entspricht dem ma[f3geblichen Vergiitungssystem — wobei darauf hinzuweisen ist, dass aufgrund

des Bestandsschutzes fiir Guido Kerkhoff, Dr. Oliver Falk und John Ganem im Berichtsjahr bzw. bei Dr. Oliver Falk
und John Ganem fiir den Zeitraum bis 31. Juli 2022 noch das alte Vergiitungssystem 2016 galt bzw. gilt. Dieses
beinhaltete weder feste Relationen noch etwaige Obergrenzen fiir die einzelnen Vergiitungsbestandteile, da sich
die Begrenzung aus der maximalen Zielerreichung von 200 % ergeben hat. Der mit Guido Kerkhoff im Geschafts-
jahr 2020 neu abgeschlossene und Anfang 2021 angepasste Dienstvertrag beriicksichtigt und erfillt die Vorgaben
des neuen Vergiitungssystems 2021, obwohl dieses bei Vertragsschluss noch nicht galt und deshalb auch noch
keine Anwendung findet.

Soweit anwendbar, wurden insbesondere die Vorgaben des Vergiitungssystems 2021 zu den relativen Anteilen
von fester und variabler Vergiitung in Bezug auf die Ziel-Direktvergiitung (40/60 — wobei Nebenleistungen und
Altersvorsorgeleistungen unberticksichtigt bleiben) eingehalten sowie diejenigen zur Héhe der Altersvorsorge-
leistungen und Nebenleistungen im Verhaltnis zum Fixum (Altersvorsorgeleistungen: 20 % bis 40 %; Neben-
leistungen: maximal 10 %); es wurden auch keine vom anwendbaren Vergiitungssystem nicht abgedeckten Ver-
gutungen gewahrt (vgl. dazu auch die Tabelle unter k).

Soweit den Vorstandsmitgliedern Dr. Oliver Falk und John Ganem im Berichtsjahr noch leistungsbezogene Al-
tersversorgungszusagen gewahrt wurden, beruht dies auf vertraglichen Zusagen, die vor der Festsetzung des
neuen Vergltungssystems 2021 getroffen wurden (im Einklang mit dem zu diesem Zeitpunkt maf3geblichen
Vergltungssystem) und deshalb nicht von diesem erfasst sind. Aus dem gleichen Grund gelten hierftr auch
nicht die Vorgaben zur relativen Maximalhohe der Altersvorsorgeleistungen und Nebenleistungen im Verhaltnis
zum Fixum, daher sind diese Leistungen insoweit nicht in die Berechnung miteinzubeziehen.
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f) Foérderung der langfristigen Entwicklung der Gesellschaft

Durch die Pflicht zum Investment eines liberwiegenden Teils der variablen Vergiitung in Aktien der Gesellschaft
mit entsprechender Haltefrist ist die Wertentwicklung des Zuflusses bei den Vorstandsmitgliedern im Sinne ei-
ner LTI-Komponente an den Aktienkurs und durch die mehrjahrige Haltefrist an die langfristige Entwicklung der
Gesellschaft gekoppelt. So werden zudem die Ziele des Vorstands und die Interessen der Aktionarinnen und Ak-
tiondre noch starker in Einklang gebracht. Hohe und Anteile des verpflichtenden Investments in eigene Aktien
fir das Berichtsjahr sind nachfolgend dargestellt:

EIGENINVESTMENT 2022"

(inT€)

Erfolgsabhangige Vergiitung brutto 1.966 908 916 826
Betrag Eigeninvest 590 272 275 248
Betrag Eigeninvest brutto? 1180 545 550 496
Anteil Eigeninvest brutto in %? 60 % 60 % 60 % 60 %

1) Auf Basis der gewahrten und geschuldeten Vergiitung 2022 gemaf? § 162 AktG (s.o. unter c)).
2) Bruttowert des Eigeninvestments berechnet unter Annahme einer fiktiven Abgabenlast von 50 %.

Hinzu kommt, dass die fiir die Hohe der variablen Vergiitung maf3geblichen Ziele teilweise aus langerfristigen
strategischen Entwicklungen abgeleitet werden (z. B. Entwicklungen und Meilensteine im Bereich der Digitali-
sierung und der mehrjahrigen Strategie) und auch Nachhaltigkeitsziele beinhalten (vgl. zu den Zielen fiir das
Berichtsjahr oben b)). Somit ist die Vergiitung in mehrfacher Hinsicht auf die Férderung der langfristigen Ent-
wicklung der Gesellschaft ausgerichtet.

g) Vergleichende Darstellung der jahrlichen Verdnderung der Vergiitung des Vorstands, der
Ertragsentwicklung der Gesellschaft sowie der durchschnittlichen Vergilitung von
Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmern

Die nachstehende Tabelle zeigt die prozentuale Verdnderung der Vergiitung der Mitglieder des Vorstands im
Vergleich zu der Ertragsentwicklung der Kldckner & Co SE sowie zu der Veranderung der durchschnittlichen Ver-
glitung von Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmern auf Vollzeitdquivalenzbasis.

Fur die Ertragsentwicklung der Kléckner & Co SE wird hierbei auf folgende Kennzahlen abgestellt: (i) Jahreser-
gebnis (also Jahrestiberschuss oder Jahresfehlbetrag) der Kléckner & Co SE, (i) EBITDA auf Konzernebene vor
wesentlichen Sondereffekten und (jii) Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit auf Konzernebene. Die letzten
beiden Kennzahlen bestimmen auch maf3geblich die variable Vergiitung des Vorstands.

Der fiir die Bestimmung der durchschnittlichen Vergiitung von Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmern auf
Vollzeitaquivalenzbasis herangezogene Mitarbeiterkreis wurde wie folgt festgelegt: (i) Senior Management
(Management Level 1, d. h. Geschéftsfiihrer der Landesgesellschaften sowie Zentralbereichsleiter bei der
Kldckner & Co SE) weltweit sowie (i) Gesamtbelegschaft weltweit.
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VERGLEICHENDE DARSTELLUNG DER JAHRLICHEN VERANDERUNG DER VERGUTUNG DES VORSTANDS GEMAR § 162 ABS. 1 NR. 2 AKTG

2021-2022
|

Gegenwartige Mitglieder des Vorstands
Guido Kerkhoff? - - - 387 % -13%
Dr. Oliver Falk - - 143 % 41% -13%
John Ganem - - 147 % 40 % -M%
Bernhard Weif33 - - - - 65 %
Ehemalige Mitglieder des -
Vorstands
Gisbert Riihl¥ -6% 26 % 8% -30% -71%
Bill Partalis®) -93% 0% 0% 0% 0%
Ertragsentwicklung
Jahresiberschuss der Kléckner & Co SE -107 % -613 % 94 % 3233 % -61%
EBITDA vor wesentlichen Sondereffekten
(Konzern) 4% -46 % -10% 664 % -51%
Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit
(Konzern) -24% 240 % -21% -290 % 232 %
Durchschnittliche Vergiitung der
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter auf
Vollzeitdaquivalenzbasis
Senior Management weltweit (Level 1)°)-6) 2% -18% 15 % -2% -5%
Gesamtbelegschaft weltweit -2% 4% 3% 10 % -4%

1) Gesamtvergiitung i.S.v. § 162 Abs 1. 1 AktG (fur die Geschaftsjahre 2017 bis 2020 pro forma berechnet).

2) Guido Kerkhoff ist zum 1. September 2020 in den Vorstand bestellt worden; die Gesamtvergiitung 2020 bezieht sich daher nur auf den Zeitraum nach der
Bestellung.

3) Bernhard Weif3 ist zum 1. Juni 2021 in den Vorstand bestellt worden; daher bezieht sich die zugrunde gelegte Gesamtvergiitung 2021 nur auf den Zeitraum nach
der Bestellung.

4) Gisbert Riihl ist zum 12. Mai 2021 aus dem Vorstand ausgeschieden; die zugrunde gelegte Vergiitung fiir das Geschéftsjahr 2021 setzt sich zusammen aus der
Vorstandsvergiitung bis zu seinem Ausscheiden sowie aus der nach seinem Ausscheiden im Geschaftsjahr 2021 bezogenen Rentenzahlung.

5) Vergleichsgruppe umfasst die Geschéftsfihrungen der Landesgesellschaften sowie Zentralbereichsleiter bei der Klockner & Co SE.

6) Durch Anpassungen am Berechnungsmodell ergeben sich fiir die Jahre 2018 bis 2021 Abweichungen von den im Geschéftsbericht 2021 dargestellten Werten von
1 %p (2017-2018), 3 %p (2018-2019), 9 %p (2019-2020), - 12 %p (2020-2021). Die erstmals erfolgte Bereinigung von Wechselkursschwankungen hatte fiir die
Jahre 2018 bis 2021 einen zusétzlichen Effekt von 2 %p (2017-2018), - 2 %p (2018-2019), 3 %p (2019-2020), 1 %p (2020-2021).

7) Die erstmals erfolgte Bereinigung von Wechselkursschwankungen hatte fir die Jahre 2018 bis 2021 abweichend von den im Geschéftsbericht 2021 dargestellten
Werten einen zusatzlichen Effekt von 0 %p (2017-2018), - 3 %p (2018-2019), 0 %p (2019-2020), 2 %p (2020-2021).

8) Die erstmals erfolgte Bereinigung von Wechselkursschwankungen hatte fiir die Jahre 2018 bis 2021 abweichend von den im Geschéftsbericht 2021 dargestellten
Werten einen zusatzlichen Effekt von 0 %p (2017-2018), - 5%p (2018-2019), 2%p (2019-2020), 3 %p (2020-2021).

h) Gewdhrte oder zugesagte Aktien und Aktienoptionen

Den Mitgliedern des Vorstands wurden im Berichtsjahr keine Aktien oder Aktienoptionen zugesagt oder ge-
wahrt. Die amtierenden Mitglieder des Vorstands sind aber — im Sinne einer Langfristkomponente (LTI) der Ver-
glitung — verpflichtet, den iberwiegenden Teil der variablen Vergiitung fiir das vergangene Geschaftsjahr in Ak-
tien der Gesellschaft zu investieren (sogenanntes Eigeninvest — ausfihrlicher dazu oben unter f)).

Das friihere Programm uber virtuelle Aktienoptionen (VAOs) fiir die Vorstandsmitglieder wurde Ende 2015 ein-
gestellt. Im Berichtsjahr existierten keine VAOs mehr. Fir weitere Einzelheiten zu dem VAO-Programm wird auf
den Geschéftsbericht der Gesellschaft fiir das Geschaftsjahr 2015 verwiesen. Die im Berichtsjahr amtierenden
Vorstandsmitglieder haben an dem vorgenannten VAO-Programm fiir Vorstande nicht teilgenommen. Etwaige
VAOs aus einer friiheren Tatigkeit auf3erhalb des Vorstands oder Zahlungen aufgrund dieser VAOs sind nicht als
Vergiitung fiir die Vorstandstatigkeit anzusehen und daher nicht in diesen Bericht aufzunehmen.
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i) Riickforderung variable Vergiitungsbestandteile
Eine Riickforderung von variablen Vergiitungsbestandteilen ist im Berichtsjahr nicht erfolgt.

j) Maximalvergiitung

Die im Vergiitungssystem 2021 festgelegte Maximalvergiitung, die gemaf dem Vergiitungssystem 2021 als ab-
soluter Euro-Wert fiir die maximale Hohe der in einem Geschéftsjahr gewdhrten Vergiitung an ein Vorstands-
mitglied zu verstehen ist, war im Berichtsjahr einzig fiir Bernhard Weif? sowie anteilig fiir Dr. Oliver Falk und
John Ganem anzuwenden und wurde eingehalten (der Maximalwert betrégt fiir Bernhard Weif3 als ordentliches
Vorstandsmitglied 2,2 Mio. €; fir Dr. Oliver Falk und John Ganem betragt der Maximalwert zeitanteilig
916.667 €, bezogen auf den Zeitraum, der dem Vergitungssystem 2021 unterfallt (1. August 2022 bis Jahres-
ende)). Insoweit wird auf die Tabelle unter k) verwiesen. Diese weist auch die unter e) beschriebenen Relationen
von Altersvorsorge- und Nebenleistungen zum Fixum aus. Auch die Vergiitung von Guido Kerkhoff fiir das Be-
richtsjahr lag unter der (noch nicht auf seinen Anstellungsvertrag anwendbaren) Maximalvergiitung von
6.400.000 €.

Fiir die Vergiitung im Ubrigen gelten das Vergiitungssystem 2021 und die darin enthaltene Maximalvergiitung
noch nicht, wobei dieser Bestandsschutz fiir John Ganem und Dr. Oliver Falk mit dem Wirksamwerden ihrer Ver-
tragsverlangerungen zum 1. August 2022 endete (s. 0. ,Bestandsschutz Altvertrage (Guido Kerkhoff, John Ganem
und Dr. Oliver Falk)"). Das Vergiitungssystem 2016 sieht stattdessen eine Begrenzung der variablen Vergiitung
auf 200 % der Plantantieme vor. Diese Vorgabe wurde durchgehend eingehalten.

k) Abweichungen vom Vergiitungssystem 2021

Im Berichtsjahr gab es keine Abweichungen von dem Vergiitungssystem 2021, soweit es anwendbar war. Fir die
Vorgaben beziiglich der Maximalvergiitung (s. o. j) und der Relationen von Altersvorsorge- und Nebenleistun-
gen zum Fixum (s. 0. e)) geht dies auch nochmals aus der nachstehenden Tabelle hervor:

VORGABEN GEMASS VERGUTUNGSSYSTEM 20217

(inTe€)

Maximalvergiitung

Maximalverglitung gemaf? Verglitungskonzept 2021 - 917 917 2.200
Gesamtvergiitung 2022 - 680 701 1337
Relationen Bestandteile erfolgsunabhéngige Vergiitung

20224

Verhéltnis Nebenleistungen — Fixum in % (Vorgabe: max. 10 %) - 1,92 % 9,99 % 211 %
Verhéltnis Altersvorsorge — Fixum in % (Vorgabe: 20 bis 40 %)? - 37,63 % 39,50 % 23,81%

1) Vorgaben des Vergiitungssystems 2021 im Berichtsjahr nur auf Bernhard Weil sowie zeitanteilig auf Dr. Oliver Falk und John Ganem (ab 1. August 2022)
anwendbar.

2) Maximalvergiitung bei Dr. Oliver Falk und John Ganem zeitanteilig berechnet (Maximalvergiitung ordentliches Vorstandsmitglied Gesamtjahr: 2.200.000 €); die
Gesamtvergiitung 2022 bezieht sich auf die ab 1. August 2022 erdiente Vergiitung.

3) Die Altersvorsorge erfolgt bei Bernhard Weif3 fiir das gesamte Berichtsjahr sowie fiir Dr. Oliver Falk und John Ganem ab dem 1. August 2022 gemé[3 den Vorgaben
des Vergiitungssystems ausschlieBlich tber eine beitragsorientierte Altersvorsorge (Barkompensation zur zweckgebundenen Altersvorsorge; bei John Ganem zzgl.
Zuzahlungen der US-amerikanischen Tochtergesellschaft fiir eine beitragsorientierte Altersvorsorge).

4) Die zugrunde liegenden Werte fiir Bernhard Weif3 kénnen der Tabelle ,Gewéhrte und geschuldete Vergiitung gemaf § 162 AktG" entnommen werden. Fiir Dr.
Oliver Falk und John Ganem wurden jeweils die ab 1. August 2022 erdienten Betrage zugrunde gelegt.

Von der im Vergiitungssystem 2021 vorgesehenen Mdglichkeit voriibergehender Abweichungen wurde im Be-
richtsjahr kein Gebrauch gemacht.
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l) Drittzuwendungen; konzerninterne Mandate

Es wurden im Berichtsjahr keinem Mitglied des Vorstands Leistungen von dritter Seite im Hinblick auf seine Vor-
standstdtigkeit zugesagt oder gewahrt. Fiir etwaig wahrgenommene Mandate innerhalb der Kléckner & Co-
Gruppe wurde den Vorstandsmitgliedern keine zusatzliche Vergiitung gewéhrt (siehe oben unter c)).

m) Zusagen fiir den Fall der vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit

Die Vorstandsvertrage sehen fur den Fall, dass diese ohne wichtigen Grund vorzeitig enden, eine Ausgleichszah-
lung vor. Sie ist abhangig von der Restlaufzeit des Vorstandsvertrags, allerdings auf maximal zwei Jahresvergii-
tungen begrenzt (Abfindungs-Cap). Ein Recht zur auferordentlichen Kiindigung bei Uberschreiten einer be-
stimmten Kontrollgrenze, bezogen auf die Stimmrechte an der Gesellschaft (,Change of Control“-Regelung)
sehen die bestehenden Vertréage nicht vor.

Die Vorstandsmitglieder unterliegen fiir die Dauer von 24 Monaten einem nachvertraglichen Wettbewerbsver-
bot, das mit der Zahlung der Halfte der zuvor giltigen Gesamtvergiitung (Fixum und Tantieme bei 100%iger
Zielerreichung) p. a. entschadigt wird, sofern die Gesellschaft nicht auf die Beachtung des Wettbewerbsverbots
verzichtet. Dabei ist in den Anstellungsvertrégen eine Verrechnung mit einer etwaigen Abfindung bereits vorge-
sehen. Das Erfordernis des Eigeninvestments entfallt in diesem Fall.

Anderungen dieser Regelungen sind im Berichtsjahr nicht erfolgt.

n) Zusagen fiir die reguldre Beendigung der Vorstandstéatigkeit (Altersversorgungsleistungen)

Sofern die Altersversorgungsleistungen fiir einzelne im Berichtsjahr amtierende Vorstandsmitglieder Zusagen
Uber Leistungen nach der reguldren Beendigung der Vorstandstétigkeit enthalten, sind ihre Barwerte sowie die
von der Gesellschaft wahrend des letzten Geschaftsjahres hierfiir aufgewandten Betrage (Service Costs nach
IFRS) nachstehend tabellarisch aufgefiihrt.

PENSIONSZUSAGEN FUR IM BERICHTSJAHR AMTIERENDE VORSTANDE - BARWERTE UND AUFGEWANDTE BETRAGE"

(in€)
Dr. Oliver Falk 31.12.2022 4.298118 63136
John Ganem 31.12.2022 2179.595 -

1) Im Berichtsjahr sind Anderungen der Zusagen erfolgt: Die Altersvorsorge wurde bei Dr. Oliver Falk und John Ganem zum 1. August 2022 vollstdndig auf eine
beitragsorientierte Altersversorgung umgestellt.
2) Wert gemaf IFRS.

Im Ubrigen (d. h. mit Ausnahme von Dr. Oliver Falk und John Ganem) erhalten die amtierenden Vorstandsmit-
glieder ausschlief3lich Betrage zur privaten Altersvorsorge gema[3 ihren Anstellungsvertragen (Barkompensation
fur Zwecke der Altersvorsorge). Zusagen fiir die Zeit nach der regularen Beendigung der Vorstandstéatigkeit be-
stehen nicht mehr. Die Vertrage der Vorstandsmitglieder Dr. Oliver Falk und John Ganem wurden mit Wirkung
zum 1. August 2022 auf das System der reinen beitragsorientierten Altersversorgungsleistungen mit Barkom-
pensation umgestellt (bei John Ganem zzgl. Zuzahlungen der US-amerikanischen Tochtergesellschaft fiir eine
beitragsorientierte Altersvorsorge im Rahmen lokaler Altersvorsorgeleistungen).

o) Zusagen und Leistungen im Zusammenhang mit der Beendigung der Vorstandstéatigkeit im
Berichtsjahr

Im Berichtsjahr erfolgten keine Zusagen und Leistungen im Zusammenhang mit der Beendigung der Vorstandsta-

tigkeit.
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FRUHERE VORSTANDSMITGLIEDER

Die gewahrte und geschuldete Vergiitung ehemaliger Vorstandsmitglieder (sofern sie nicht vor dem 1. Ja-
nuar 2013 ausgeschieden sind) fur das Berichtsjahr gemaf § 162 AktG kann der nachstehenden Tabelle ent-
nommen werden.

GEWAHRTE UND GESCHULDETE VERGUTUNG FUR FRUHERE VORSTANDSMITGLIEDER IM GESCHAFTSJAHR 2022 GEMAR § 162 AKTG

(inTe€)

Ruhegelder / Pensionen 105 100 % 610 100 %

Im Berichtsjahr wurden an sonstige friihere Mitglieder des Vorstands Gesamtbeziige in Hohe von 137 T€ ausge-
zahlt (2021: 124 T€). Die Riickstellungen fiir Pensionsverpflichtungen gegeniiber friiheren Mitgliedern des Vor-
stands und ihren Hinterbliebenen nach IFRS belaufen sich auf 20.001T€ (2021: 8.450 T€).

Anderungen in der Vorstandsvergiitung im Berichtsjahr
Mit Wirkung zum 1. August 2022 wurden die Anstellungsvertrége von Dr. Oliver Falk und John Ganem anlasslich

der Verlangerung ihrer Bestellung als Vorstandsmitglied um drei Jahre verldngert. Im Zuge dessen erfolgte eine
Anpassung an die Vorgaben des Vergiitungssystems 2021 und damit an die des ARUG Il und des aktuellen Kodex.
Sowurde der Anteil des verpflichtenden Eigeninvestments aus der jahrlichen Tantieme erhéht sowie die Haltefrist
auf vier Jahre verléngert (Langfristkomponente). Ferner wurde eine Regelung zum Clawback eingefigt und die
Altersvorsorge auf eine beitragsorientierte Barkompensation fiir Zwecke der Altersvorsorge umgestellt (bei John
Ganem zzgl. Zuzahlungen der US-amerikanischen Tochtergesellschaft fiir eine beitragsorientierte Altersvorsorge
im Rahmen lokaler Altersvorsorgeleistungen). Zudem wurde die Verglitung angepasst bzw. in angemessener
Weise erhoht.

Die Vergiitung von Bernhard Weif3 wurde mit Wirkung zum 1. Marz 2022 leicht erhéht. Diese Anpassung beruhte
auf einer bei der Bestellung von Bernhard Weif3 getroffenen Absprache und erfolgte unter Berlicksichtigung des
Aufgabenspektrums und der Leistungen von Bernhard Weif3. Die nunmehrige Héhe der Vergiitung entspricht dem
Gehalt der (brigen ordentlichen Vorstandsmitglieder in deren erster Bestellungsperiode.

Schlief3lich wurden im Berichtsjahr die Bestellung von Guido Kerkhoff als Vorstandsvorsitzender und sein Anstel-
lungsvertrag mit Wirkung ab dem 1. September 2023 um weitere drei Jahre verlangert. Mit der Verldngerung er-
folgt auch eine Anpassung der Vergiitung bzw. wird diese in angemessener Weise erhoht.

Die vorgenannten Anpassungen bzw. Erhdhungen der Vorstandsvergiitung wurden stets nach und auf Basis einer
Angemessenheitspriifung durch den Aufsichtsrat beschlossen. Dabei wurde neben den Aufgaben und Leistungen
sowie der gestiegenen Zugehorigkeitsdauer auch die Vergiitung der Amtsvorgédnger berticksichtigt sowie ein Ho-
rizontal- und Vertikalvergleich durchgefiihrt.
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Festlegung der Ziele 2023

ANGEMESSENHEITSPRUFUNG

Kriterien fur die Angemessenheit der Vorstandsvergiitung sind sowohl die Aufgaben und Leistungen des einzel-
nen Vorstandsmitglieds, die wirtschaftliche Lage, der Erfolg und die Zukunftsaussichten des Unternehmens als
auch die Ublichkeit der Vergiitung unter Beriicksichtigung des Vergleichsumfelds und der Vergiitungsstruktur in
der Gesellschaft. Bei der Ausgestaltung der erfolgsbezogenen Komponenten wird sowohl positiven als auch ne-
gativen Entwicklungen Rechnung getragen. Die Vergiitung soll insgesamt international wettbewerbsféhig sein
und Anreiz fir eine nachhaltige Unternehmensentwicklung und die nachhaltige Steigerung des Unternehmens-
werts in einem dynamischen Umfeld bieten.

Bei der Festlegung des Vergiitungssystems 2021 durch den Aufsichtsrat und auch bei der Festlegung der Ziele
bzw. der Zielgesamtvergiitung 2023 wurde ein horizontaler Vergiitungsvergleich durchgefiihrt, dem u. a. eine
extern erstellte Studie zu Vergiitungen der ordentlichen Vorstandsmitglieder und Vorsitzenden des Vorstands
anderer Unternehmen zugrunde gelegt wurde. Mangels nationaler Vergleichsobjekte in der Stahldistributions-
branche werden auch andere Grof3handler und internationale Vergleichsunternehmen analysiert. Hierbei setzte
sich die herangezogene Peergroup zusammen aus nationalen bei Festlegung der Vergleichsgruppe im SDAX®
notierten Unternehmen vergleichbarer Gréf3e (Umsatz und Belegschaft), dem Durchschnitt des SDAX® sowie
aus internationalen Vergleichsunternehmen. Ferner wurde ein Vertikalvergleich mit der Vergiitung des oberen
Fuhrungskreises (Management-Level 1) und der Konzernbelegschaft insgesamt (jeweils weltweit) durchgefuhrt.

Der Aufsichtsrat tiberpriift durch das Prasidium das jeweils angewandte Vergiitungssystem regelmafig auf
seine Angemessenheit und Struktur (Bestandteile und die Hohe der fixen und der variablen Verglitung) bzw. et-
waigen Anpassungsbedarf. Die Angemessenheit des Verhaltnisses der Vergiitung des Vorstands zu den Aufgaben
und Leistungen des Vorstandsmitglieds sowie zur Lage des Unternehmens und der tiblichen Vergiitung wird zu-
dem anlasslich der jahrlichen Festlegung der Ziel-Gesamtvergiitung fiir das Folgejahr tberpriift.

ZIELE FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2023

Fiir das Geschaftsjahr 2023 setzte der Aufsichtsrat die Ziele in seiner Dezembersitzung im Berichtsjahr fest. Da-
bei wurden im Einklang mit dem Vergiitungssystem 2021 sowohl finanzielle als auch nichtfinanzielle Ziele fest-
gelegt und jeweils gewichtet.

a) Finanzielle Ziele

Die finanziellen Ziele betreffen das EBITDA vor wesentlichen Sondereffekten und den operativen Cashflow und
wurden am Konzernbudget ausgerichtet, wobei die Ziele fur das EBITDA sogar tiber das Budget hinaus angeho-
ben wurden. Auf das EBITDA vor wesentlichen Sondereffekten entfallt, wie im Vorjahr, ein kalkulatorischer An-
teil von 50 % und auf den operativen Cashflow entfallen, wie im Vorjahr, 30 %. Fiir die vorgenannten finanziel-
len Ziele ist eine Adjustierung (Erhchung) um die aus dem vereinbarten Erwerb von National Material of Mexico
erwarteten Effekte (pro rata temporis ab Vollzug der Transaktion im Geschéftsjahr 2023) vorgesehen.

b) Nichtfinanzielle Ziele
Bei den nichtfinanziellen Zielen wollte der Aufsichtsrat drei Schwerpunkte setzen:

Beziiglich der strategischen Komponente steht wieder die Digitalisierung im Vordergrund: Als Zielgréf3en wur-
den hier mit einem kalkulatorischen Anteil von je 1,5 % der zu erzielende Anteil digitaler Bestellungen (,Digital
Orders", definiert als Anzahl der tber digitale Kanale erhaltenen Bestellungen im Verhdltnis zur Gesamtzahl der
Bestellungen) sowie der zu erzielende Anteil digitaler Angebote an Kunden (,Digital Quotes", definiert als An-
zahl der digital erstellten Angebote im Verhéltnis zur Gesamtzahl der Angebote) festgelegt. Hinzu kommt mit
einem kalkulatorischen Anteil von 2 % die Effizienz der digitalen Bestellprozesse (,Average changes processed
via digital channels®, definiert als Anzahl der manuellen Korrekturen von iber digitale Kanale eingegangenen
Bestellungen im Verhaltnis zur Gesamtzahl der digitalen Bestellungen). Unter dem Aspekt Nachhaltigkeit
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(Umwelt, Soziales und Unternehmensfiihrung, ESG) wurden analog zum Vorjahr die zwei weiteren Schwer-
punkte gesetzt: Zum einen wurde der zum Umweltschutz, aber auch zur Strategie gehorende Aspekt der Reduk-
tion der COze-Emissionen als nichtfinanzielles Ziel aufgenommen, zum anderen aber auch das Thema ,Mitar-
beiter" einbezogen. Ebenfalls analog zum Vorjahr wurden hier folgende Ziele mit je 5 % kalkulatorischem Anteil
gesetzt: Reduzierung der COe-Emissionen, Mitarbeiterzufriedenheit/Leadership gemaf3 gruppenweiter Mitar-
beiterbefragung sowie weitere Senkung der Anzahl der Unfalle mit Ausfallzeit (sogenannte LTIF-Rate) im Unter-
nehmen. Diese nichtfinanziellen Ziele wurden mit klaren und messbaren Werten definiert.

Der kalkulatorische Gesamtanteil der nichtfinanziellen Ziele betragt mithin insgesamt 20 %, was innerhalb der
im Verglitungssystem festgelegten Spanne liegt.

ZIEL-DIREKTVERGUTUNG UND ZIEL-GESAMTVERGUTUNG FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2023

Der Aufsichtsrat setzte ferner in seiner Dezembersitzung im Berichtsjahr die Ziel-Direktvergiitung und die Ziel-
Gesamtvergiitung fiir das Geschaftsjahr 2023 fest, wie nachfolgend dargestellt. Fiir die Angabe zu Altersvor-
sorge- und Nebenleistungen bediente er sich dabei angemessener Schéatzwerte — die tatsachlichen Werte fur
das Geschéftsjahr 2023 kénnen daher insoweit abweichen.

ZIELVERGUTUNG FUR DEN VORSTAND FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2023"

(inT€) 2023 2023
| |
Fixum? 930 983 439 465
Einjahrige variable Vergiitung (Tantieme)? 1.380 1.460 638 690
Ziel-Direktvergiitung 2.310 2.443 1.077 1155
Nebenleistungen 13 13 16 9
Altersvorsorgeleistungen (Pensionszusagen, Barkompensationen,
sonstige Beitragsleistungen)? 350 367 207 175
Ziel-Gesamtvergiitung 2.673 2.823 1.300 1.339
(inT€) 2023 2023
| |
Fixum? 439 465 336 420
Einjahrige variable Vergiitung (Tantieme)? 638 690 480 600
Ziel-Direktvergiitung 1.077 1155 816 1.020
Nebenleistungen 43 47 9 9
Altersvorsorgeleistungen (Pensionszusagen, Barkompensationen,
sonstige Beitragsleistungen)? 207 175 80 100
Ziel-Gesamtvergiitung 1.327 1.377 905 1129

1) Die Prognose zur Zielvergiitung wurde jeweils im November des Vorjahres erstellt; sie beinhaltet Rundungen und beruht z. T. auf Annahmen und Schéatzungen, die
tatsachlichen Zahlen fir das betreffende Geschéftsjahr konnen daher abweichen.

2) Die angegebenen Werte beriicksichtigen etwaige bei Festsetzung der jeweiligen Zielvergiitung bereits feststehende Anpassungen der Beziige in den
Geschéftsjahren 2022 (Dr. Oliver Falk, und John Ganem ab August 2022) und 2023 (Guido Kerkhoff ab September 2023); die Anpassungen der Beziige von
Bernhard Weif3 im Geschaftsjahr 2022 ist erstmals in der Zielvergiitung 2023 beriicksichtigt.

Soweit anwendbar, wurden die Vorgaben zu den relativen Anteilen von fester und variabler Vergiitung in Bezug
auf die Ziel-Direktvergltung fiir das Geschéftsjahr 2023 (40/60 — wobei Nebenleistungen und Altersvorsorge-
leistungen unberticksichtigt bleiben) eingehalten sowie diejenigen zur Hohe der Altersvorsorgeleistungen und
Nebenleistungen im Verhaltnis zum Fixum (Altersvorsorgeleistungen: 20 % bis 40 %; Nebenleistungen: maxi-
mal 10 %).
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Aufsichtsratsvergiitung

Vergiitungssystem fiir den Aufsichtsrat und Votum der Hauptversammlung zum Vergiitungssystem fiir
die Mitglieder des Aufsichtsrats

Die Struktur und Hohe der Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats ist in § 14 der auf der Internetseite der
Gesellschaft veroffentlichten Satzung geregelt.

Wahrend die Mitglieder des Vorstands auch erfolgsbezogene Vergiitungsbestandteile erhalten, ist die Verglitung
der Mitglieder des Aufsichtsrats als reine Festvergiitung gestaltet: Sie besteht im Wesentlichen aus einer Fest-
vergiitung (i.S.e. Basisverglitung), die bei personellen Veranderungen im Geschaftsjahr zeitanteilig gezahlt wird.
Ferner wird ein Sitzungsgeld gezahlt und angemessene bare Auslagen und Umsatzsteuer werden erstattet. Kos-
ten flir externe Fortbildungsmafinahmen der Aufsichtsratsmitglieder werden von der Gesellschaft im Rahmen
des Auslagenersatzes tibernommen. Die feste Vergiitung fiir ein Geschéftsjahr betragt jeweils 40.000 €. Der
Aufsichtsratsvorsitzende erhdlt das Zweieinhalbfache, sein Stellvertreter das Eineinhalbfache und der Priifungs-
ausschussvorsitzende das Eineinviertelfache der Festvergiitung. Das Sitzungsgeld betragt 2.000 € pro Sitzung.
Der Aufsichtsratsvorsitzende und ein Vorsitzender eines Aufsichtsratsausschusses erhalten das zweieinhalbfa-
che Sitzungsgeld, der Stellvertreter des Aufsichtsratsvorsitzenden und ein Stellvertreter eines Vorsitzenden ei-
nes Aufsichtsratsausschusses erhalten das eineinhalbfache Sitzungsgeld. Aufgrund der Ausgestaltung als reine
Festvergiitung entfallt die Festlegung einer Obergrenze bzw. Maximalvergiitung.

Dartiber hinaus sind die Aufsichtsratsmitglieder in eine D&O-Versicherung im Interesse der Gesellschaft einbe-
zogen, wobei jedes Aufsichtsratsmitglied einen Selbstbehalt zu tragen hat (entsprechend dem aktienrechtlichen
Selbstbehalt des Vorstands). Den Aufsichtsratsmitgliedern steht es frei, diesen Selbstbehalt zu versichern.

Eine ausfiihrliche Darstellung des Vergiitungssystems fiir den Aufsichtsrat ist auf der Homepage der Gesell-
schaft unter https://www.kloeckner.com/de/konzern/aufsichtsrat.html abrufbar.

Das Verglitungssystem fiir die Mitglieder des Aufsichtsrats wurde gema[3 dem Aktiengesetz in der durch das
ARUG Il gednderten Fassung bei borsennotierten Gesellschaften der Hauptversammlung am 12. Mai 2021 zur
Beschlussfassung vorgelegt. Inhaltlich wurde dabei an dem seit 2013 bestehenden Vergiitungssystem festgehal-
ten. Die Hauptversammlung am 12. Mai 2021 hat das Vergiitungssystem fiir den Aufsichtsrat mit einer Mehr-
heit von 99,54 % der abgegebenen Stimmen bestatigt. Gemaf3 dem Aktiengesetz in der durch das ARUG Il ge-
anderten Fassung ist iber das Vergiitungssystem fur die Mitglieder des Aufsichtsrats mindestens alle vier Jahre
von der Hauptversammlung Beschluss zu fassen, d. h. spatestens wieder im Jahr 2025.

Der Aufsichtsrat tiberpriift die Angemessenheit des Vergilitungssystems fiir den Aufsichtsrat regelmafig. Ausge-
hend von einer Ende des Geschaftsjahres 2022 durchgefiihrten Selbstbeurteilung ist der Aufsichtsrat zu der An-
sicht gelangt, dass die derzeitige — seit 2013 unveranderte — Aufsichtsratsvergiitung nicht mehr den stark ge-
stiegenen Anforderungen an die Arbeit des Aufsichtsrats gerecht wird. Auch im Vergleich zu dem Marktumfeld
der Gesellschaft und zu insbesondere nach Gro[3e und Geschaftstétigkeit vergleichbaren Unternehmen er-
scheint eine Anpassung nach zehn Jahren angezeigt, dies gilt auch mit Blick auf die kiinftige Gewinnung geeig-
neter Kandidaten, um hier eine wettbewerbsfahige Vergiitung anbieten zu kdnnen. Der Aufsichtsrat beabsich-
tigt daher, 2023 ein angepasstes Verglitungssystem fiir den Aufsichtsrat zu erarbeiten und der ordentlichen
Hauptversammlung zur Beschlussfassung vorzulegen.

Beriicksichtigung eines Beschlusses nach § 120 a Abs. 4 AktG

Die Hauptversammlung der Gesellschaft am 1. Juni 2022 hat den Vergilitungsbericht 2021 mit einer Mehrheit
von 91,26 % der giiltigen abgegebenen Stimmen gebilligt. Kritik bzw. kritische Fragen in Bezug auf den Vergii-
tungsbericht 2021 gab es keine. Vor diesem Hintergrund sieht der Aufsichtsrat keinen grundsétzlichen Ande-
rungsbedarf bei Art und Umfang der Berichterstattung. Der Aufsichtsrat setzt sich unabhéangig davon mit der
stetigen Verbesserung des Vergiitungsberichts auseinander.


https://www.kloeckner.com/de/konzern/aufsichtsrat.html
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Vergiitung im Geschéftsjahr 2022

GEWAHRTE UND GESCHULDETE VERGUTUNG (EINSCHLIESSLICH RELATIVER ANTEILE)
Nachfolgend wird individualisiert aufgegliedert die im Berichtsjahr erdiente Vergiitung der Aufsichtsratsmitglie-

der, die nach Ablauf der ordentlichen Hauptversammlung im Jahr 2023 féllig wird, dargestellt.

Vergiitungsbericht

Firr die jeweiligen Mitgliedschaften in den Aufsichtsratsausschiissen im Geschaftsjahr 2022 wird auf die Erklarung
zur Unternehmensfiihrung (dort unter ,Ausschiisse des Aufsichtsrats") im Geschéftsbericht 2022 (siehe hierzu
Seite 93) verwiesen. Die Sitzungsteilnahmen kénnen dem Bericht des Aufsichtsrats entnommen werden (siehe
hierzu Geschéftsbericht 2022 Seite 13). Fir Zwecke der Vergiitung wurden die zwei aufRerordentlichen Sitzungen
im Januar 2022 als eine Sitzung gewertet, d. h., (i) das Sitzungsgeld ist mit Teilnahme an einer der Sitzungen
erdient und (ii) das Sitzungsgeld fallt nur einmal an, auch wenn an beiden Sitzungen teilgenommen wurde.

Gemaf3 § 14 Abs. 5 der Satzung der Gesellschaft werden die Festvergiitung sowie das Sitzungsgeld nach Ablauf
der Hauptversammlung fallig, die den Konzernabschluss fiir das jeweilige Geschéaftsjahr entgegennimmt oder

lber seine Billigung entscheidet.

GEWAHRTE UND GESCHULDETE VERGUTUNG DES AUFSICHTSRATS 2022 GEMASS § 162 AKTG" 2

(in€)

Prof. Dr. Dieter H. Vogel (Vorsitzender) 100.000
Dr. Ralph Heck (stellvertretender Vorsitzender) 60.000
Prof. Dr. Tobias Kollmann 40.000
Prof. Dr. E.h. Friedhelm Loh 40.000
Uwe Réhrhoff 40.000
Ute Wolf (Vorsitzende des Priifungsausschusses) 50.000
Gesamtaufsichtsrat 330.000

63
70
77
71
65
59
66

60.000
26.000
12.000
16.000
22.000
35.000
171.000

37
30
23
29
35
4
34

Gesamt
]
160.000

86.000
52.000
56.000
62.000
85.000
501.000

1) Erdiente Vergiitung fir die Aufsichtsratstatigkeit im Berichtsjahr (Auszahlung erfolgt nach der ordentlichen Hauptversammlung im laufenden Geschéftsjahr ohne

Einbeziehung der im Berichtsjahr ausgezahlten und im vorangegangenen Geschéftsjahr erdienten Vergiitung).

2) Vergiitung wird zzgl. etwaig abzufiihrender Umsatzsteuer in Deutschland ausgezahlt bzw. die Umsatzsteuer wird von der Gesellschaft erstattet; bei Dr. Ralph Heck

wird die in der Schweiz abzufiihrende Quellensteuer von dem angegebenen Betrag einbehalten.

3) Die zwei auRerordentlichen Sitzungen im Januar 2022 wurden fiir Zwecke der Vergiitung als eine Sitzung gewertet, d. h., (i) das Sitzungsgeld ist mit Teilnahme an

einer der Sitzungen erdient und (ii) das Sitzungsgeld fallt nur einmal an, auch wenn an beiden Sitzungen teilgenommen wurde.

GEWAHRTE UND GESCHULDETE VERGUTUNG DES AUFSICHTSRATS 2021 GEMASS § 162 AKTG" )

(in€)

Prof. Dr. Dieter H. Vogel (Vorsitzender) 100.000
Dr. Ralph Heck (stellvertretender Vorsitzender) 60.000
Prof. Dr. Karl-Ulrich Kéhler bis 12. Mai 2021 16.667
Prof. Dr. Tobias Kollmann 40.000
Prof. Dr. E.h. Friedhelm Loh 40.000
Uwe Réhrhoff ab 12. Mai 2021 26.667
Ute Wolf (Vorsitzende des Priifungsausschusses) 50.000
Gesamtaufsichtsrat 333.333

69
77
68
83
74
69
62
7

45.000
18.000
8.000
8.000
14.000
12.000
31.000
136.000

31
23
32
7
26
31
38
29

Gesamt
]
145.000

78.000
24.667
48.000
54.000
38.667
81.000
469.333

1) Erdiente Vergiitung fir die Aufsichtsratstatigkeit im Berichtsjahr (Auszahlung erfolgt nach der ordentlichen Hauptversammlung im laufenden Geschéftsjahr ohne

Einbeziehung der im Berichtsjahr ausgezahlten und im vorangegangenen Geschéftsjahr erdienten Vergiitung).

2) Vergiitung wird zzgl. etwaig abzufiihrender Umsatzsteuer in Deutschland ausgezahlt bzw. die Umsatzsteuer wird von der Gesellschaft erstattet; bei Dr. Ralph Heck

wird die in der Schweiz abzufiihrende Quellensteuer von dem angegebenen Betrag einbehalten.
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Die Gesamtbeziige des Aufsichtsrats im Sinne des § 314 Abs. 1 Nr. 6 HGB (Konzernabschluss) und des
§ 285 Nr. 9 HGB (Einzelabschluss) belaufen sich fiir 2022 auf 501.000 € (2021: 469.333 €).

Den Mitgliedern des Aufsichtsrats wurden im Berichtsjahr keine Vergiitungen oder Vorteile fiir personlich er-
brachte Leistungen, insbesondere Beratungs- und Vermittlungsleistungen, gewdhrt. Auslagen wurden innerhalb
des vorstehend ausgefiihrten Rahmens erstattet.

Eine Verglitung in Aktien oder Aktienoptionen erfolgt nicht. Da die Vergiitung ausschlieflich aus festen Be-
standteilen besteht, wurden im Berichtsjahr keine variablen Verglitungsbestandteile zuriickgefordert.

ERLAUTERUNG ZUR EINHALTUNG DES VERGUTUNGSSYSTEMS, DER FORDERUNG DER LANGFRISTIGEN ENTWICKLUNG
DER GESELLSCHAFT SOWIE ZUR ANWENDUNG DER LEISTUNGSKRITERIEN.

Die Vorgaben des Verglitungssystems wurden eingehalten. Eine Obergrenze im Sinne einer Maximalvergiitung
ist aufgrund der Ausgestaltung als ausschlieBliche Fixverglitung (Fest-/Basisvergiitung, Sitzungsgeld, Auslagen-
ersatz) nicht notwendig. Aus dem gleichen Grund eriibrigt sich eine Darstellung der Anwendung etwaiger Leis-
tungskriterien. Das System der Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder tiber (feste) Basisvergiitung und Sitzungs-
gelder mit entsprechenden Aufschldgen fiir Vorsitzende und deren Stellvertreter entspricht der weitgehenden
Marktpraxis vergleichbarer Unternehmen in Deutschland. Die Vergiitung zielt darauf, die Aufsichtsratsmitglie-
der fir die sorgfaltige und gewissenhafte Wahrnehmung der Uberwachung der Geschéftsleitung angemessen zu
vergiiten und geeignete Kandidaten fiir das Amt des Aufsichtsratsmitglieds zu gewinnen und zu halten. Sie tragt
auf diese Weise zur Férderung der Geschaftsstrategie und zur langfristigen Entwicklung der Gesellschaft bei.

VERGLEICHENDE DARSTELLUNG DER JAHRLICHEN VERANDERUNG DER VERGUTUNG DES AUFSICHTSRATS, DER
ERTRAGSENTWICKLUNG DER GESELLSCHAFT SOWIE DER DURCHSCHNITTLICHEN VERGUTUNG VON
ARBEITNEHMERINNEN UND ARBEITNEHMERN

Die nachstehende Tabelle zeigt die prozentuale Veranderung der Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats im
Vergleich zu der Ertragsentwicklung der Klockner & Co SE sowie zu der Veranderung der durchschnittlichen Ver-
glitung von Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmern auf Vollzeitdquivalenzbasis.

Wie auch bei der vergleichenden Darstellung zur Vergiitung der Mitglieder des Vorstands wird fir die Ertrags-
entwicklung der Kléckner & Co SE hierbei auf folgende Kennzahlen abgestellt: (i) Jahresergebnis (also Jahres-
tiberschuss oder Jahresfehlbetrag) der Klockner & Co SE, (i) EBITDA auf Konzernebene vor wesentlichen Son-
dereffekten und (jii) Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit auf Konzernebene.

Fiir die Bestimmung der durchschnittlichen Vergiitung von Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmern auf Voll-
zeitdquivalenzbasis wurde ebenfalls der gleiche Vergleichsmaf3stab bzw. Mitarbeiterkreis herangezogen wie bei
der vergleichenden Darstellung zur Vergiitung der Mitglieder des Vorstands: (i) Senior Management (Manage-
ment Level 1) weltweit sowie (i) Gesamtbelegschaft weltweit. Vor dem Hintergrund wird fiir die weiteren Ein-
zelheiten auf die Ausfiihrungen im Bericht tber die Vergiitung des Vorstands verwiesen.
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VERGLEICHENDE DARSTELLUNG DER JAHRLICHEN VERANDERUNG DER VERGUTUNG DES AUFSICHTSRATS GEMAR § 162 ABS. 1 NR. 2

AKTG

Aufsichtsratsvergiitung” 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022
I

Gegenwartige Mitglieder des Aufsichtsrats
Prof. Dr. Dieter H. Vogel (Vorsitzender) -M% 20 % -13% -3% 10 %
Dr. Ralph Heck (stellv. Vors.) -
seit dem 16. Mai 2018 - 60 % -8% 0% 10 %
Prof. Dr. Tobias Kollmann -8% 13 % -4% -4% 8%
Prof. Dr. E.h. Friedhelm Loh -17% 20 % -10% 0% 4%
Ute Wolf - seit dem 12. Mai 2017 44 % 15 % -8% -2% 5%
Uwe Réhrhoff (stellv. Vors.) —vom 12. Mai 2017
bis zum 16. Mai 2018; ordentliches Mitglied
seit dem 12. Mai 2021 -40% -100 % - - 60 %
Ertragsentwicklung
Jahresiberschuss der Klockner & Co SE -107 % -613% 94 % 3233 % -61%
EBITDA vor wesentlichen Sondereffekten (Kon-
zern) 4% -46% -10 % 664 % -51%
Cashflow aus operativer Tatigkeit (Konzern) -24% 240 % -21% -290 % 232 %
Durchschnittliche Vergiitung der
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter auf
Vollzeitdquivalenzbasis
Senior Management weltweit (Level 1)2-2) 2% -18% 15 % -2% -5%
Gesamtbelegschaft weltweit® -2% 4% 3% 10 % -4%

1) Gesamtvergiitung i.S.v. § 162 Abs 1 Satz 1 AktG (fiir die Geschéftsjahre 2017 bis 2020 pro forma berechnet).
2) Vergleichsgruppe umfasst die Geschéftsfiihrungen der Landesgesellschaften sowie Zentralbereichsleiter bei der Kldckner & Co SE.
3) Durch Anpassungen am Berechnungsmodell ergeben sich fiir die Jahre 2018 bis 2021 Abweichungen von den im Geschéftsbericht 2021 dargestellten Werten von
1 %p (2017-2018), 3 %p (2018-2019), 9 %p (2019-2020), — 12 %p (2020-2021). Die erstmals erfolgte Bereinigung von Wechselkursschwankungen hatte fir die
Jahre 2018 bis 2021 einen zusitzlichen Effekt von 2 %p (2017-2018), - 2 %p (2018-2019), 3 %p (2019-2020), 1 %p (2020-2021).
4) Die erstmals erfolgte Bereinigung von Wechselkursschwankungen hatte fiir die Jahre 2018 bis 2021 abweichend von den im Geschéftsbericht 2021 dargestellten
Werten einen zusétzlichen Effekt von 0 %p (2017-2018), - 3 %p (2018-2019), 0 %p (2019-2020), 2 %p (2020-2021).
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Prufungsvermerk des Wirtschaftsprifers

An die Klockner & Co SE, Duisburg,

Vermerk uber die Priifung des Vergltungsberichts

Wir haben den beigefiigten, zur Erfiillung des § 162 AktG aufgestellten Verglitungsbericht der Klckner & Co SE,
Duisburg, fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022 einschlief3lich der dazugehérigen An-
gaben gepriift.

Der Vergitungsbericht enthalt als ungepriift gekennzeichnete, nicht vom Gesetz vorgesehene Querverweise.
Diese Querverweise sowie die Informationen, auf die sich die Querverweise beziehen, haben wir nicht inhaltlich
gepriift.

VERANTWORTUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER UND DES AUFSICHTSRATS

Die gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat der Kléckner & Co SE sind verantwortlich fiir die Aufstellung des
Vergutungsberichts, einschlief3lich der dazugehorigen Angaben, der den Anforderungen des § 162 AktG ent-
spricht. Die gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat sind auch verantwortlich fir die internen Kontrollen, die
sie als notwendig erachten, um die Aufstellung eines Vergilitungsberichts, einschlieflich der dazugehérigen An-
gaben, zu ermdglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen

(d. h. Manipulationen der Rechnungslegung und Vermdgensschadigungen) oder Irrtiimern ist.

VERANTWORTUNG DES WIRTSCHAFTSPRUFERS

Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage unserer Priifung ein Urteil zu diesem Vergiitungsbericht, einschlief3lich
der dazugehdorigen Angaben, abzugeben. Wir haben unsere Priifung unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Abschlusspriifung durchgefiihrt.
Danach haben wir die Berufspflichten einzuhalten und die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass hinrei-
chende Sicherheit dartiber erlangt wird, ob der Vergiitungsbericht, einschlief3lich der dazugehdrigen Angaben,
frei von wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Priifung umfasst die Durchflihrung von Priifungshandlungen, um Priifungsnachweise fiir die im Vergi-
tungsbericht enthaltenen Wertansatze einschlief3lich der dazugehodrigen Angaben zu erlangen. Die Auswahl der
Priifungshandlungen liegt im pflichtgemafen Ermessen des Wirtschaftspriifers. Dies schlie3t die Beurteilung
der Risiken wesentlicher falscher Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern im Vergi-
tungsbericht einschlief3lich der dazugehdrigen Angaben ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken beriicksichtigt der
Wirtschaftspriifer das interne Kontrollsystem, das relevant ist fir die Aufstellung des Vergiitungsberichts ein-
schlieflich der dazugehérigen Angaben. Ziel hierbei ist es, Priifungshandlungen zu planen und durchzufiihren,
die unter den gegebenen Umstdnden angemessen sind, jedoch nicht, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit des
internen Kontrollsystems des Unternehmens abzugeben. Eine Priifung umfasst auch die Beurteilung der ange-
wandten Rechnungslegungsmethoden, der Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern und dem Auf-
sichtsrat ermittelten geschatzten Werte in der Rechnungslegung sowie die Beurteilung der Gesamtdarstellung
des Vergiitungsberichts, einschlief3lich der dazugehorigen Angaben.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und angemessen sind, um
als Grundlage fiir unser Priifungsurteil zu dienen.
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PRUFUNGSURTEIL

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Vergiitungsbe-
richt fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2022 bis zum 31. Dezember 2022 einschlie3lich der dazugehérigen
Angaben in allen wesentlichen Belangen den Rechnungslegungsbestimmungen des § 162 AktG.

Unser Priifungsurteil zum Vergiitungsbericht erstreckt sich nicht auf die als ungepriift gekennzeichneten, nicht
vom Gesetz vorgesehenen Querverweise sowie die Informationen, auf die sich die Querverweise beziehen.

SONSTIGER SACHVERHALT - FORMELLE PRUFUNG DES VERGUTUNGSBERICHTS

Die in diesem Priifungsvermerk beschriebene inhaltliche Priifung des Vergiitungsberichts umfasst die von § 162
Abs. 3 AktG geforderte formelle Priifung des Vergiitungsberichts, einschlieflich der Erteilung eines Vermerks
Uber diese Priifung. Da wir ein uneingeschranktes Priifungsurteil iber die inhaltliche Priifung des Vergiitungsbe-
richts abgeben, schlie3t dieses Priifungsurteil ein, dass die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG in allen we-
sentlichen Belangen im Vergiitungsbericht gemacht worden sind.

HINWEIS ZUR HAFTUNGSBESCHRANKUNG

Dem Auftrag, in dessen Erflllung wir vorstehend benannte Leistungen fiir die Kléckner & Co SE erbracht haben,
lagen die Allgemeinen Auftragsbedingungen flir Wirtschaftspriifer und Wirtschaftspriifungsgesellschaften in der
Fassung vom 1. Januar 2017 zugrunde. Durch Kenntnisnahme und Nutzung der in diesem Priifungsvermerk ent-
haltenen Informationen bestétigt jeder Empféanger, die dort getroffenen Regelungen (einschlieflich der Haf-
tungsbeschréankung auf EUR 4 Mio flr Fahrlassigkeit in Ziffer 9 der AAB) zur Kenntnis genommen zu haben, und
erkennt deren Geltung im Verhaltnis zu uns an.

Disseldorf, 3. Marz 2023

KPMG AG
WIRTSCHAFTSPRUFUNGSGESELLSCHAFT

gez. Velder gez. Mehdi Zadegan
WIRTSCHAFTSPRUFER WIRTSCHAFTSPRUFERIN
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IV. Ergdnzende Angaben zu Tagesordnungspunkt 9

Beschreibung der vorgeschlagenen Anderung der Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder und Griinde
fur die Anpassung

Die Vergiutung des Aufsichtsrats ist in § 14 der Satzung der Gesellschaft geregelt. Danach erhalten die
Aufsichtsratsmitglieder neben Sitzungsgeld und Auslagenersatz eine feste jdhrliche Vergiitung. Die Hohe
dieser Festvergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats betrdgt derzeit jdhrlich EUR 40.000. Der Aufsichtsrats-
vorsitzende erhdlt das Zweieinhalbfache der vorgenannten Festvergiitung, sein Stellvertreter das Eineinhalb-
fache und der Vorsitzende des Priifungsausschusses das Eineinviertelfache. Der Wortlaut der derzeit giltigen
Satzung mit der Regelung zur Verglitung des Aufsichtsrats in § 14 ist als Unterlage zur ordentlichen Haupt-
versammlung 2023 unter https://www.kloeckner.com/de/investoren/hauptversammlung.html zugénglich.

Der Aufsichtsrat der Klockner & Co SE hat den Vorstand bei dessen Geschaftsfiihrung zu beraten sowie
sowohl vergangenheitsbezogen als auch praventiv zu (iberwachen. Er erhélt hierflr eine angemessene und
zugleich wettbewerbsfahige Vergiitung. Dies ermdglicht der Gesellschaft, geeignete Kandidaten fiir das Amt
des Aufsichtsratsmitglieds zu gewinnen und zu halten. Die Vergiitung zielt darauf, die Aufsichtsratsmitglieder
fur die sorgfaltige und gewissenhafte Wahrnehmung der Beratung und Uberwachung der Geschéftsleitung
angemessen zu vergiiten. Sie tragt auf diese Weise zur Férderung der Geschaftsstrategie und zur langfristigen
Entwicklung der Gesellschaft bei.

Die Hohe der in der Satzung festgesetzten Vergiitung soll in einem angemessenen Verhaltnis zu den
Aufgaben der Aufsichtsratsmitglieder unter Beriicksichtigung des zu erbringenden Zeitaufwands und der Ver-
antwortung der Aufsichtsratsmitglieder fir die Gesellschaft sowie zur Lage der Gesellschaft stehen und auch
im Vergleich zu den Aufsichtsratsvergiitungen anderer (vergleichbarer) bérsennotierter Unternehmen iblich
sein. Der Aufsichtsrat Gberpriift die Angemessenheit der Vergiitung mit Unterstlitzung seines Prasidiums in
diesem Sinne regelmafig, mindestens alle vier Jahre in Vorbereitung des Vorschlags zur Beschlussfassung der
Hauptversammlung tiber die Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder. Dabei ist ein Aspekt, dass die Gesell-
schaft auch weiterhin in der Lage sein soll, hervorragend qualifizierte, auch internationale Kandidatinnen und
Kandidaten fur eine Mitgliedschaft im Aufsichtsrat der Gesellschaft zu gewinnen (s.0.).

Die Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder wurde zuletzt im Jahr 2013 angepasst und im Jahr 2021 durch die
Hauptversammlung bestéatigt. Die Aufsichtsratsvergilitung ist mithin seit nunmehr 10 Jahren unverdndert.

Aus Sicht von Vorstand und Aufsichtsrat ist eine Erhéhung der Vergiitung unter folgenden Gesichtspunkten
angezeigt:

= Insgesamt muss die Aufsichtsratsvergiitung konkurrenzfahig sein, um die von der Gesellschaft gesetzten
—und auch von vielen Investoren geforderten — Ziele an die Besetzung des Aufsichtsrats mit quali-
fizierten, international erfahrenen Mandatstragern sowie unter Berticksichtigung von Diversitatsaspekten
auch zukiinftig erfillen zu kénnen.

= Das internationale Markt- und Geschaftsumfeld sowie die regulatorischen Rahmenbedingungen und
auch die Aufgaben des Aufsichtsrats sind seit der letzten Anpassung der Aufsichtsratsvergiitung im
Jahr 2013 deutlich komplexer geworden und nehmen auch weiterhin an Komplexitét zu; damit gehen
gestiegene Anforderungen und Erwartungen an die Aufsichtsratstatigkeit einher.
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= Eine anhand einer externen Verglitungsstudie sowie eines Vergleichs zu einer Vergleichsgruppe aus-
gewdhlter borsennotierter Unternehmen vergleichbarer Grof3e und Geschéftstatigkeit durchgefiihrte
Uberpriifung hat gezeigt, dass die derzeitige Vergiitung des Aufsichtsrats nicht mehr derjenigen bei
anderen borsennotierten Unternehmen vergleichbarer Gréf3e und Geschaftstatigkeit entspricht. Mit der
vorgeschlagenen Anpassung soll die Aufsichtsratsvergilitung der Gesellschaft eine Hohe erhalten, die
auch im Vergleich zu der Vergiitung bei anderen borsennotierten Unternehmen vergleichbarer Gro3e und
Geschéftstatigkeit als vergleichbar bzw. wettbewerbsfahig angesehen werden kann.

Auf der Grundlage des Vorschlags des Prasidiums des Aufsichtsrats schlagen Vorstand und Aufsichtsrat
folgende Anpassung der Vergiitung des Aufsichtsrats gemaf3 § 14 der Satzung der Gesellschaft vor:

(1) Die jahrliche feste Vergiitung (Grundvergiitung ohne Sitzungsgeld) soll auf EUR 60.000 erhht werden,
um dem gestiegenen Arbeitsumfang und der gestiegenen Verantwortung der Aufsichtsratsmitglieder
angemessen Rechnung zu tragen.

(2) Die Faktoren fiir die Erhdhung der jahrlichen festen Vergiitung des Vorsitzenden des Aufsichtsrats, seines
Stellvertreters sowie des Vorsitzenden des Priifungsausschusses bleiben unverandert. Das bedeutet, der
Aufsichtsratsvorsitzende erhalt das Zweieinhalbfache der vorgenannten Festvergiitung, sein Stellvertreter
das Eineinhalbfache und der Vorsitzende des Priifungsausschusses das Eineinviertelfache.

(3) Das Sitzungsgeld betragt unverandert EUR 2.000. Der Aufsichtsratsvorsitzende und ein Vorsitzender
eines Aufsichtsratsausschusses erhalten unverandert das Zweieinhalbfache, der Stellvertreter des Aufsichts-
ratsvorsitzenden und der Stellvertreter eines Vorsitzenden eines Aufsichtsratsausschusses erhalten das
eineinhalbfache Sitzungsgeld.

(4) Die iibrigen Regelungen in § 14 der Satzung zu einer etwaigen zeitanteiligen Berechnung der Vergiitung,
der Auszahlung der Aufsichtsratsvergiitung sowie einer etwaigen Haftpflichtversicherung bleiben unver-
andert.

Die Grundstruktur des Vergiitungssystems fir den Aufsichtsrat bleibt demnach unveréandert, es wird aus-
schlieflich der Betrag der jahrlichen Festvergiitung erhoht.

Die Erhdhung soll riickwirkend ab dem 1. Januar 2023 gelten.

Nachfolgend wird das gednderte Vergiitungssystem fiir den Aufsichtsrat, wie es durch die ordentliche
Hauptversammlung der Gesellschaft 2023 beschlossen werden soll, noch einmal dargestellt:

Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder

Die Aufsichtsratsmitglieder der Klockner & Co SE erhalten fiir ihre Tatigkeit eine feste jahrliche Vergiitung
zuziiglich eines Sitzungsgelds. Im Einzelnen ist die Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder in § 14 der Satzung
wie folgt geregelt:

., § 14 Vergiitung
(1) Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten neben der Erstattung ihrer angemessenen baren Auslagen und
der auf die Vergiitung und Auslagen anfallenden Umsatzsteuer eine feste jahrliche Vergiitung in Hohe von

EUR 60.000.

(2) Der Aufsichtsratsvorsitzende erhélt das Zweieinhalbfache, sein Stellvertreter das Eineinhalbfache und der
Vorsitzende des Priifungsausschusses das Eineinviertelfache der Vergiitung nach Abs. (7).
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(3) Dariiber hinaus erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats fiir jede Sitzung des Aufsichtsrats und seiner
Ausschtisse, an der sie teilnehmen, ein Sitzungsgeld von EUR 2.000. Der Aufsichtsratsvorsitzende und ein
Vorsitzender eines Aufsichtsratsausschusses erhalten das Zweieinhalbfache, der Stellvertreter des Aufsichtsrats-
vorsitzenden und Stellvertreter eines Vorsitzenden eines Aufsichtsratsausschusses erhalten das Eineinhalbfache
Sitzungsgeld.

(4) Aufsichtsratsmitglieder, die dem Aufsichtsrat nur wéhrend eines Teils des jeweiligen Geschéftsjahres
angehdren, erhalten fiir jeden angefangenen Monat ihrer Mitgliedschaft ein Zwélftel der Vergiitung.
Entsprechendes gilt fiir die Erh6hung der Vergiitung fiir den Aufsichtsratsvorsitzenden und seinen Stellvertreter
sowie den Vorsitzenden des Priifungsausschusses gemafs Abs. (2).

(5) Die Vergiitung nach Abs. (1) sowie das Sitzungsgeld werden nach Ablauf der Hauptversammlung féllig,
die den Konzernabschluss fiir das jeweilige Geschéftsjahr entgegennimmt oder tiber seine Billigung entscheidet.

(6) Die Gesellschaft kann im eigenen Interesse und auf eigene Kosten in angemessenem Umfang eine
Vermdgensschaden-Haftpflichtversicherung fiir ihre Organe unterhalten. Tut sie dies, sind die Aufsichtsrats-
mitglieder einzubeziehen."

Das hinter dieser Satzung stehende Vergiitungssystem stellt sich in sinngemaf3er Anwendung von § 87a
Abs. 1 Satz 2 AktG wie folgt dar:

Der Aufsichtsrat der Klockner & Co SE hat den Vorstand bei dessen Geschaftsfiihrung zu beraten sowie
sowohl vergangenheitsbezogen als auch praventiv zu iberwachen. Er erhélt hierfiir eine angemessene und
zugleich wettbewerbsfahige Vergiitung. Dies ermdglicht der Gesellschaft, geeignete Kandidaten fiir das Amt
des Aufsichtsratsmitglieds zu gewinnen und zu halten. Die Vergiitung zielt darauf, die Aufsichtsratsmitglieder
fur die sorgfaltige und gewissenhafte Wahrnehmung der Beratung und Uberwachung der Geschéftsleitung
angemessen zu vergiiten. Sie tragt auf diese Weise zur Forderung der Geschéftsstrategie und zur langfristigen
Entwicklung der Gesellschaft bei.

Wahrend die Mitglieder des Vorstands auch erfolgsbezogene Vergiitungsbestandteile erhalten, ist die Ver-
gitung der Mitglieder des Aufsichtsrats als reine Festvergilitung gestaltet. Dies starkt die Unabhdngigkeit des
Aufsichtsrats und entspricht zudem der Anregung G.18 Satz 1 des Deutschen Corporate Governance Kodex.
Die Festvergiitung fordert eine objektive und neutrale Wahrnehmung der Beratungs- und Uberwachungs-
funktion sowie unabhangige Personal- und Vergiitungsentscheidungen im Verhdltnis zum Vorstand.

In Ubereinstimmung mit der Empfehlung G.17 des Deutschen Corporate Governance Kodex wird der hhere
zeitliche Aufwand des Vorsitzenden und des stellvertretenden Vorsitzenden des Aufsichtsrats sowie des
Vorsitzenden und der Mitglieder etwaiger Ausschiisse angemessen bericksichtigt. So erhalt der Aufsichts-
ratsvorsitzende das Zweieinhalbfache, sein Stellvertreter das Eineinhalbfache und der Vorsitzende des
Priifungsausschusses das Eineinviertelfache der jahrlichen Vergiitung. Dariiber hinaus erhalten die Mitglieder
des Aufsichtsrats fur jede Sitzung des Aufsichtsrats und seiner Ausschisse, an der sie teilnehmen, ein
Sitzungsgeld. Der Aufsichtsratsvorsitzende und ein Vorsitzender eines Aufsichtsratsausschusses erhalten das
zweieinhalbfache, der Stellvertreter des Aufsichtsratsvorsitzenden und der Stellvertreter eines Vorsitzenden
eines Aufsichtsratsausschusses erhalten das eineinhalbfache Sitzungsgeld.

Gehdren Aufsichtsratsmitglieder dem Aufsichtsrat nur wahrend eines Teils eines Geschaftsjahrs an, erhalten
sie flir jeden angefangenen Monat ihrer Mitgliedschaft ein Zwolftel der jahrlichen Vergiitung. Fiir die
Erhéhung der jahrlichen Vergiitung fiir den Aufsichtsratsvorsitzenden und seinen Stellvertreter sowie

den Vorsitzenden des Priifungsausschusses gilt Entsprechendes. Die feste jahrliche Vergilitung sowie das
Sitzungsgeld werden nach Ablauf der Hauptversammlung fallig, die den Konzernabschluss fiir das jeweilige
Geschaftsjahr entgegennimmt oder iiber seine Billigung entscheidet.
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Im Ubrigen bestimmt die Satzung, dass die Gesellschaft im eigenen Interesse und auf eigene Kosten in
angemessenem Umfang eine Vermogensschaden-Haftpflichtversicherung fiir ihre Organe unterhalten kann
und gegebenenfalls die Aufsichtsratsmitglieder in die Versicherung einzubeziehen hat. Uberdies haben

die Mitglieder des Aufsichtsrats einen gesetzlichen Anspruch auf Ersatz ihrer Auslagen. Das kann etwa
angemessene Fortbildungskosten umfassen sowie im Fall des Aufsichtsratsvorsitzenden angemessene Kosten
fur die Unterhaltung eines Aufsichtsratsbiiros. Zudem wird eine etwaige Umsatzsteuer auf die Aufsichtsrats-
vergutung erstattet.

Die Hohe der in der Satzung festgesetzten Vergiitung soll in einem angemessenen Verhaltnis zu den
Aufgaben der Aufsichtsratsmitglieder sowie zur Lage der Gesellschaft stehen und auch im Vergleich zu den
Aufsichtsratsverglitungen anderer bérsennotierter Unternehmen vergleichbarer Gro3e und Geschaftstatig-
keit tiblich sein. Der Aufsichtsrat Uberpriift die Angemessenheit der Vergiitung mit Unterstiitzung seines
Présidiums in diesem Sinne regelmafig, mindestens alle vier Jahre in Vorbereitung des Vorschlags zur
Beschlussfassung der Hauptversammlung iiber die Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder. Ein vertikaler
Vergleich der Aufsichtsratsvergiitung mit der Vergiitung der Arbeitnehmer der Gesellschaft oder des Gesamt-
konzerns findet aufgrund der besonderen Natur der Aufsichtsratstatigkeit nicht statt.



Teilnahmevoraussetzungen und sonstige Angaben gemaf3 § 121 Abs. 3 Satz 3 AktG

Teilnahmevoraussetzungen und sonstige Angaben gemaf} § 121 Abs. 3
Satz 3 AktG

Voraussetzungen fiir die Teilnahme an der Hauptversammlung und die Ausiibung des Stimmrechts
Zur Teilnahme an der Hauptversammlung und zur Ausiibung des Stimmrechts sind diejenigen Aktionare
berechtigt, die sich bei der Gesellschaft spatestens bis zum Ablauf des 10. Mai 2023 (24:00 Uhr MESZ) unter
der nachstehenden Adresse (schriftlich oder per Telefax)

Hauptversammlung Kléckner & Co SE
c/o ADEUS Aktienregister-Service-GmbH
Postfach 57 03 64

22772 Hamburg

Telefax: +49 89 2070 37951

oder elektronisch unter Nutzung des zugangsgeschiitzten Online-Service unter der Internet-Adresse
https://www.kloeckner.com/de/investoren/hauptversammlung/online-service.html zur Hauptversammlung
anmelden und zum Zeitpunkt der Hauptversammlung im Aktienregister der Gesellschaft eingetragen sind.
Formulare, die Aktionare fiir die Anmeldung nutzen kénnen, sind dem Einladungsschreiben an die Aktiondre
beigefiigt.

Allen Aktionéren, die dies verlangen oder die am 26. April 2023 (0:00 Uhr MESZ) im Aktienregister
eingetragen sind, wird per Post (oder, soweit fiir den E-Mail-Versand angemeldet, per E-Mail) ein Einladungs-
schreiben mit Hinweis auf die Tagesordnung und zur Anmeldung sowie mit einem Anmeldeformular iber-
sandt. Dieses Einladungsschreiben enthalt auf der Rickseite auch die personlichen Zugangsdaten (Aktionars-
nummer und individuelle Zugangsnummer) zur Nutzung unseres Online-Service fur die Aktiondre. Auch
dieses Jahr konnen Sie sich tiber unseren Hauptversammlungs-Online-Service (https://www.kloeckner.com/
de/investoren/hauptversammlung/online-service.html) fiir die Hauptversammlung anmelden. Die
Anmeldung tiber den Hauptversammlungs-Online-Service ist ebenfalls nur bis zum Ablauf des 10. Mai 2023
(24:00 Uhr MESZ) méglich.

Nach Anmeldung wird dem Aktiondr beziehungsweise seinem Bevollméchtigten eine Eintrittskarte zur
Hauptversammlung zugesandt. Aktionare, die sich liber unseren Online-Service anmelden, haben die
Méglichkeit, die Eintrittskarte unmittelbar selbst auszudrucken oder sich diese elektronisch zusenden zu
lassen.

Aktiondre konnen auch nach einer Anmeldung zur Hauptversammlung tber ihre Aktien frei verfiigen. Im
Verhaltnis zur Gesellschaft bestehen gemaf3 § 67 Abs. 2 Satz 1 AktG Rechte und Pflichten aus Aktien nur

fur und gegen den im Aktienregister Eingetragenen. Fiir das Recht zur Teilnahme und die Ausiibung des
Stimmrechts im Zusammenhang mit der Hauptversammlung ist insoweit der Tag der Hauptversammlung
ma[geblich. Bitte beachten Sie, dass im Zeitraum zwischen dem 11. Mai 2023 und dem 17. Mai 2023 (jeweils
einschlieBlich) keine Umschreibungen im Aktienregister vorgenommen werden, d.h., Erwerber von Aktien,
deren Umschreibungsantrdge nach dem 10. Mai 2023 eingehen, werden erst nach der Hauptversammlung im
Aktienregister eingetragen. Technisch maf3geblicher Bestandsstichtag (sogenanntes Technical Record Date)
ist somit der Ablauf des 10. Mai 2023 (24:00 Uhr MESZ). Sadmtliche Erwerber von Aktien der Gesellschaft,

die noch nicht im Aktienregister eingetragen sind, werden vor diesem Hintergrund gebeten, Umschreibungs-
antrage so zeitnah wie moéglich zu stellen.
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Verfahren fiir die Stimmrechtsausiibung durch einen Bevollmachtigten

Aktionare, die nicht persénlich an der Hauptversammlung teilnehmen mochten, kdnnen ihr Stimmrecht
durch Bevollmachtigte, z.B. durch einen Intermediar, eine Aktionarsvereinigung oder die von der Gesellschaft
benannten Stimmrechtsvertreter, ausiiben lassen. Auch in diesem Fall sind eine rechtzeitige Anmeldung
sowie eine Eintragung im Aktienregister der Gesellschaft zum Zeitpunkt der Hauptversammlung erforderlich
(siehe dazu oben das sogenannte Technical Record Date). Ein entsprechendes Formular erhalten Aktionéare
zusammen mit dem Einladungsschreiben zu dieser Hauptversammlung. Das Formular wird Aktiondren ferner
jederzeit auf Verlangen in Textform tbermittelt. Es ist schliefRlich unter https://www.kloeckner.com/de/
investoren/hauptversammlung.html im Internet abrufbar. Bitte beachten Sie, dass die Gesellschaft im Falle
einer Bevollméachtigung mehrerer Personen bzw. Institutionen berechtigt ist, eine oder mehrere von diesen
zuriickzuweisen.

Sofern weder ein Intermedidr noch eine Aktiondrsvereinigung, ein Stimmrechtsberater oder eine andere
diesen gemaf3 § 135 Abs. 8 AktG gleichgestellte Person bzw. Institution bevollmachtigt werden, bediirfen die
Erteilung der Vollmacht, ihr Widerruf sowie der Nachweis der Bevollméachtigung gegeniiber der Gesellschaft
der Textform. Die Vollmacht und ihr Widerruf konnen entweder gegeniiber der Gesellschaft unter der
nachstehenden Adresse (postalisch, per Telefax oder per E-Mail)

Hauptversammlung Kléckner & Co SE
c/o ADEUS Aktienregister-Service-GmbH
Postfach 57 03 64

22772 Hamburg

Telefax: +49 89 2070 37951
E-Mail: hv-service.kloeckner@adeus.de

oder gegeniiber dem Bevollmachtigten erklart werden. Wird die Vollmacht gegentiber dem Bevollmachtigten
erteilt, so bedarf es eines Nachweises der Bevollméachtigung gegeniiber der Gesellschaft. Dieser kann der
Gesellschaft an die vorstehend genannte Adresse (postalisch, per Telefax oder per E-Mail) iibermittelt
werden. Zudem kann der Nachweis auch am Tag der Hauptversammlung an der Ein- und Ausgangskontrolle
erbracht werden.

Die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter kdnnen Sie zudem auch Gber unseren
Hauptversammlungs-Online-Service (https://www.kloeckner.com/de/investoren/hauptversammlung/
online-service.html) zur Ausiibung lhres Stimmrechts bevollméachtigen.

Bei persdnlichem Erscheinen zur Hauptversammlung kann eine zuvor erteilte Vollmacht auch am Tag der
Hauptversammlung noch bis vor dem Beginn der Abstimmung widerrufen werden; dies gilt unabhéangig von
der Person des Bevollmachtigten, d.h. sowohl fiir die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter,
Intermedidre, Aktionarsvereinigungen, Stimmrechtsberater oder andere diesen gemaf3 § 135 Abs. 8 AktG
gleichgestellte Personen bzw. Institutionen als auch fiir bevollmachtigte Dritte.

Sollen ein Intermedidr, eine Aktiondrsvereinigung, ein Stimmrechtsberater oder eine andere diesen gemaf3

§ 135 Abs. 8 AktG gleichgestellte Person bzw. Institution bevollméachtigt werden, so bitten wir darum,

mit der zu bevollmdchtigenden Person bzw. Institution die erforderliche Form der Vollmacht rechtzeitig
abzustimmen. Eines gesonderten Nachweises der Bevollmachtigung gegeniiber der Gesellschaft bedarf

es insofern nicht. Sofern Intermediare, Aktiondrsvereinigungen oder Stimmrechtsberater an unserem
Hauptversammlungs-Online-Service (https://www.kloeckner.com/de/investoren/hauptversammlung/
online-service.html) teilnehmen, kénnen diese auch gemaf} dem von der Gesellschaft festgelegten Verfahren
und innerhalb der fiir die Bevollmachtigung der von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter
geltenden Fristen tiber den Online-Service bevollméachtigt werden.
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Soweit die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter bevollméachtigt werden sollen, miissen
diesen in jedem Fall Weisungen fiir die Ausiibung des Stimmrechts erteilt werden. Die Stimmrechtsvertreter
sind verpflichtet, weisungsgemaf abzustimmen. Bitte beachten Sie, dass die Stimmrechtsvertreter der
Gesellschaft keine Vollmachten und Auftrége zur Ausiibung des Rede- und Fragerechts, zur Stellung von
Antragen und zur Einlegung von Widerspriichen gegen Hauptversammlungsbeschliisse entgegennehmen und
sich bei Abstimmungen zu Verfahrensantragen sowie solchen Abstimmungen, fiir die keine Weisung erteilt
wurde, stets der Stimme enthalten werden.

Die Erteilung und der Widerruf von Vollmachten zugunsten der von der Gesellschaft benannten Stimm-
rechtsvertreter sowie die Erteilung und Anderung von Weisungen, soweit diese postalisch erfolgen, miissen
spatestens bis zum Ablauf des 16. Mai 2023 (24:00 Uhr MESZ) unter der nachstehenden Adresse eingehen:

Hauptversammlung Kloéckner & Co SE
c/o ADEUS Aktienregister-Service-GmbH
Postfach 57 03 64

22772 Hamburg

Die Erteilung und der Widerruf von Vollmachten zugunsten der von der Gesellschaft benannten Stimm-
rechtsvertreter sowie die Erteilung und Anderung von Weisungen auf elektronischem Weg iiber unseren
Hauptversammlungs-Online-Service

(https://www.kloeckner.com/de/investoren/hauptversammlung/online-service.html) sowie in Textform bei
Ubermittlung per Telefax (+49 89 2070 37951) oder E-Mail

(hv-service.kloeckner@adeus.de) kann bis zum 17. Mai 2023, 08:00 MESZ (Eingangszeitpunkt gemaf
Systemstempel ist maf3geblich) erfolgen. Gleiches gilt fiir einen auf einem dieser Wege erfolgenden Wechsel
zwischen Vollmacht und Briefwahl (oder umgekehrt).

Gehen auf unterschiedlichen Ubermittlungswegen voneinander abweichende Erkldrungen ein und ist nicht
erkennbar, welche zuletzt abgegeben wurde, werden zunéchst die iiber den Online-Service abgegebenen
Erklarungen, danach die per E-Mail abgegebenen Erklarungen, dann die per Telefax abgegebenen Erklarungen
und zuletzt die per Post eingegangenen Erklarungen beriicksichtigt. Bei persénlichem Erscheinen zur Haupt-
versammlung kann eine zuvor erteilte Vollmacht auch am Tag der Hauptversammlung noch bis vor dem
Beginn der Abstimmung widerrufen werden (s.o.).

Verfahren fiir die Stimmrechtsausiibung im Wege der Briefwahl

Auch in diesem Jahr bieten wir Ihnen die Méglichkeit, Ihre Stimme bereits im Vorfeld der Hauptversammlung
per Briefwahl abzugeben. Auch im Fall der Briefwahl sind eine rechtzeitige Anmeldung zur Hauptver-
sammlung sowie eine Eintragung im Aktienregister der Gesellschaft zum Zeitpunkt der Hauptversammlung
erforderlich (siehe dazu oben das sogenannte Technical Record Date).

Fiir die Stimmabgabe stehen unterschiedliche Wege zur Verfiigung:

Zum einen kann die Stimmabgabe per Briefwahl postalisch, per Telefax oder per E-Mail erfolgen. Ein ent-
sprechendes Formular erhalten Aktiondre zusammen mit dem Einladungsschreiben zugesandt. Das Formular
fur die Briefwahl wird Aktionaren ferner jederzeit auf Verlangen in Textform Gbermittelt. Es ist schliefSlich
unter https://www.kloeckner.com/de/investoren/hauptversammlung.htmlim Internet abrufbar.

Zum anderen kann die Briefwahl auch tiber unseren Hauptversammlungs-Online-Service
(https://www.kloeckner.com/de/investoren/hauptversammlung/online-service.html) erfolgen.
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Abstimmungen per Briefwahl oder Anderungen der Briefwahlstimmen, soweit diese postalisch erfolgen,
missen spatestens bis zum Ablauf des 16. Mai 2023 (24:00 Uhr MESZ) unter der nachstehenden Adresse
eingehen:

Hauptversammlung Klockner & Co SE
c/o ADEUS Aktienregister-Service-GmbH
Postfach 57 03 64

22772 Hamburg

Die Abgabe bzw. Anderung von Briefwahlstimmen auf elektronischem Weg iiber unseren Haupt-
versammlungs-Online-Service (https://www.kloeckner.com/de/investoren/hauptversammlung/
online-service.html) sowie in Textform bei Ubermittlung per Telefax (+49 89 2070 37951) oder E-Mail
(hv-service.kloeckner@adeus.de) kann bis zum 17. Mai 2023, 08:00 MESZ (Eingangszeitpunkt gemaf System-
stempel ist mafgeblich) erfolgen.

Mochte ein Aktiondr trotz bereits erfolgter Stimmabgabe per Briefwahl die betreffenden Aktien selbst
vertreten oder durch einen Bevollmachtigten vertreten lassen, so ist dies unter Beachtung des Vorgenannten
moglich und gilt als Widerruf der im Wege der Briefwahl erfolgten Stimmabgabe.

Sofern von Aktiondren oder ihren Bevollmachtigten sowohl Briefwahlstimmen als auch Vollmacht/
Weisungen an die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter eingehen, wird stets die zuletzt
abgegebene Erklarung vorrangig betrachtet. Gehen auf unterschiedlichen Ubermittlungswegen voneinander
abweichende Erkldrungen ein und ist nicht erkennbar, welche zuletzt abgegeben wurde, werden zunachst die
Uiber den Online-Service abgegebenen Erklarungen, danach die per E-Mail abgegebenen Erkldrungen, dann
die per Telefax abgegebenen Erklarungen und zuletzt die per Post eingegangenen Erklarungen beriicksichtigt.
Bei personlicher Teilnahme des Aktiondrs oder eines von ihm Bevollméchtigten an der Hauptversammlung
besteht die Moglichkeit, bereits abgegebene Briefwahlstimmen noch am Tag der Hauptversammlung bis vor
dem Beginn der Abstimmung zu widerrufen.

(Gegen-)Antriage und Wahlvorschlige

(Gegen-)Antrage und Wahlvorschlége von Aktionaren gemap §§ 126, 127 AktG zu einem oder mehreren
Tagesordnungspunkten sind ausschlieflich an die nachstehende Adresse (postalisch, per Telefax oder per
E-Mail) zu richten:

Klockner & Co SE

Zentralbereich Legal & Compliance
Am Silberpalais 1

47057 Duisburg

Telefax: +49 203 307 5050
E-Mail: hv@kloeckner.com

Alle nach Maf3gabe der §§ 126, 127 AktG zuganglich zu machenden (Gegen-)Antrége und Wahlvorschlage
von Aktiondren werden gemaf3 den gesetzlichen Bestimmungen sowie mit etwaigen Stellungnahmen der
Verwaltung im Internet unter www.kloeckner.com/de/investoren/hauptversammlung.html veréffentlicht,
sofern sie unter der vorgenannten Adresse bis spatestens zum Ablauf des 2. Mai 2023 (24:00 Uhr MESZ)
zugegangen sind.
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Ergénzungsantréage zur Tagesordnung auf Verlangen einer Minderheit gemaf Art. 56 SE-VO,

§ 50 Abs. 2 SEAG und § 122 Abs. 2 AktG

Gemaf3 Art. 56 SE-VO, § 50 Abs. 2 SEAG i.V.m. § 122 Abs. 2 AktG kdénnen Aktionare, deren Anteile zusammen
mindestens einen anteiligen Betrag am Grundkapital der Gesellschaft von EUR 500.000,00 erreichen (dies
entspricht 200.000 Stiickaktien der Gesellschaft), verlangen, dass Gegensténde auf die Tagesordnung gesetzt
und bekanntgemacht werden.

Ein solches Tagesordnungserganzungsverlangen muss der Gesellschaft schriftlich unter Beifiigung der
gesetzlich erforderlichen Nachweise und Unterlagen mindestens 30 Tage vor der Hauptversammlung,
d.h. spatestens bis zum Ablauf des 16. April 2023 (24:00 Uhr MESZ), unter folgender Adresse zugehen:

Kléckner & Co SE

Zentralbereich Legal & Compliance
Am Silberpalais 1

47057 Duisburg

Auskunftsrecht der Aktiondre gemaf § 131 Abs. 1 AktG

Gemaf? § 131 Abs. 1 AktG kann jeder Aktionar und jeder Aktionarsvertreter in der Hauptversammlung vom
Vorstand Auskunft iiber Angelegenheiten der Gesellschaft, die rechtlichen und geschéftlichen Beziehungen
der Gesellschaft zu einem verbundenen Unternehmen sowie (iber die Lage des Konzerns und der in den
Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen verlangen, soweit die Auskunft zur sachgemafen Beurteilung
eines oder mehrerer Tagesordnungspunkte erforderlich ist. Wir weisen darauf hin, dass der Vorstand unter
denin § 131 Abs. 3 AktG genannten Voraussetzungen die Auskunft verweigern darf.

Angabe der Internetseite, iiber die hauptversammlungsrelevante Informationen zugénglich sind
Diese Einberufung sowie alle sonstigen Informationen zur Hauptversammlung einschlieflich einer weiter-
gehenden Erlduterung zu den vorstehend beschriebenen Rechten der Aktiondre sowie der nach § 124a AktG
zugénglich zu machenden Informationen sind tiber die Internetseite https://www.kloeckner.com/de/
investoren/hauptversammlung.html zuganglich.

Ubertragung der Hauptversammlung

Am Tage der Hauptversammlung ab 10:30 Uhr (MESZ) wird die gesamte Hauptversammlung live in Bild und
Ton Uber unseren Hauptversammlungs-Online-Service unter https://www.kloeckner.com/de/investoren/
hauptversammlung/online-service.html Gibertragen. Die Er6ffnung der Hauptversammlung durch den
Versammlungsleiter, die Rede des Vorstandsvorsitzenden sowie der Bericht des Aufsichtsrats kénnen am
Tage der Hauptversammlung zudem live im Internet unter https://www.kloeckner.com/de/investoren/
hauptversammlung.html verfolgt werden. Nach Abschluss der Hauptversammlung werden diese Beitrage
dort als Aufzeichnung zur Verfiigung stehen. Die Ubertragung der Hauptversammlung erméglicht keine
Teilnahme an der Hauptversammlung im Sinne des § 118 Abs. 1 Satz 2 AktG i.V.m. § 16 Abs. (3) der Satzung.

Gesamtzahl der Aktien und Stimmrechte

Zum Zeitpunkt der Einberufung dieser Hauptversammlung ist das Grundkapital der Gesellschaft in Hohe
von EUR 249.375.000,00 in 99.750.000 auf den Namen lautende Stiickaktien eingeteilt, die jeweils eine
Stimme gewdhren. Die Gesamtzahl der Aktien und Stimmrechte betragt zum Zeitpunkt der Einberufung der
Hauptversammlung daher 99.750.000.


https://www.kloeckner.com/de/investoren/hauptversammlung.html
https://www.kloeckner.com/de/investoren/hauptversammlung.html
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Information zum Datenschutz fiir Aktionére

Wenn Sie sich fiir die Hauptversammlung anmelden oder eine Stimmrechtsvollmacht erteilen, erheben wir
personenbezogene Daten Uber Sie und/oder iiber Ihren Bevollmachtigten. Dies geschieht, um Aktionéren die
Ausiibung ihrer Rechte im Rahmen der Hauptversammlung zu erméglichen.

Die Klockner & Co SE verarbeitet diese Daten im Rahmen der Hauptversammlung als Verantwortlicher
unter Beachtung der Bestimmungen der EU-Datenschutz-Grundverordnung (DSGVO) sowie aller
weiteren maf3geblichen Gesetze. Einzelheiten zum Umgang mit Ihren personenbezogenen Daten und
zu lhren Rechten gemaf? der DSGVO finden Sie im Internet auf der Webseite zur Hauptversammlung:
https://www.kloeckner.com/de/investoren/hauptversammlung.html. Sollten Sie einen Vertreter bevoll-
machtigen, bitten wir Sie, diesen tiber die Datenschutzinformationen zu informieren.

Duisburg, im Mérz 2023

Kléckner & Co SE
Der Vorstand


https://www.kloeckner.com/de/investoren/hauptversammlung.html
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Méchten Sie Ihre Hauptversammlungsunterlagen kiinftig elektronisch per E-Mail erhalten?
Weitere Informationen sowie die Mdglichkeit zur Registrierung finden Sie unter
https://www.kloeckner.com/de/investoren/hauptversammlung/online-service.html

Unter allen Aktionaren, die am 24. Mai 2023 fiir den E-Mail-Versand der Einladung zur

Hauptversammlung registriert sind, verlosen wir drei Apple® iPad mini (ohne Netznutzungsvertrag).

Kléckner & Co SE

Am Silberpalais 1, 47057 Duisburg, Deutschland
Telefon: +49203307-0

Telefax: +49203307-5000
www.kloeckner.com
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