Bericht des Vorstands zu Tagesordnungspunkt 7

Der Vorstand erstattet gemafR § 203 Abs. 2 Satz 2 i.V.m. § 186 Abs. 4 Satz 2 AktG den nachfolgenden
Bericht zu Punkt 7 der Tagesordnung Uber die Griinde fiir die Ermachtigung des Vorstands, mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats Aktien unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare ausgeben zu diirfen.

Der Vorstand soll dazu ermachtigt werden, das Bezugsrecht flir Spitzenbetrage auszuschlielen, um im
Hinblick auf den Betrag der jeweiligen Kapitalerhéhung ein praktikables Bezugsverhaltnis darstellen zu
kénnen. Hierdurch wird die technische Durchfiihrung der Kapitalerhéhung erleichtert, insbesondere bei
einer Kapitalerhdhung um einen runden Betrag. Die als freie Spitzen durch den Ausschluss des Be-
zugsrechts der Aktiondre entstandenen neuen Aktien werden entweder durch Verkauf Uber die Borse
oder in sonstiger Weise bestmdglich fiir die Gesellschaft verwertet.

Ferner wird vorgeschlagen, den Vorstand zu erméachtigen, bei Erhéhung des Grundkapitals gegen
Sacheinlagen das Bezugsrecht der Aktionare auszuschlieRen. Damit wird der Vorstand unter anderem
in die Lage versetzt, Aktien der Gesellschaft in geeigneten Einzelfallen zum Erwerb von Unternehmen,
Betrieben, Unternehmens- oder Betriebsteilen, Beteiligungen an Unternehmen oder anderen Wirt-
schaftsgitern einzusetzen. So kann es z. B. in Verhandlungen sinnvoll oder sogar notwendig sein, als
Gegenleistung nicht Geld, sondern Aktien anzubieten. Die Mdglichkeit, Aktien der Gesellschaft als Ge-
genleistung anzubieten, schafft damit einen Vorteil im Wettbewerb um interessante Akquisitionsobjekte
sowie den notwendigen Spielraum, sich bietende Gelegenheiten zum Erwerb von Unternehmen, Un-
ternehmens- oder Betriebsteilen, Beteiligungen an Unternehmen oder anderen Wirtschaftsgitern liqui-
ditdtsschonend zu nutzen. Auch unter dem Gesichtspunkt einer optimalen Finanzierungsstruktur kann
die Hingabe von Aktien sinnvoll sein. Der Gesellschaft erwachst hierdurch kein Nachteil, denn die Emis-
sion von Aktien gegen Sachleistung setzt voraus, dass der Wert der Sachleistung in einem angemes-
senen Verhaltnis zum Wert der Aktien steht. Der Vorstand wird bei der Festlegung der Bewertungsre-
lation sicherstellen, dass die Interessen der Gesellschaft und ihrer Aktionare angemessen gewahrt blei-
ben und ein angemessener Ausgabebetrag fir die neuen Aktien erzielt wird.

Der Vorstand soll ferner bei einer Kapitalerhéhung gegen Bareinlagen zum Ausschluss des Bezugs-
rechts ermachtigt werden, wenn der Ausgabebetrag der neuen Aktien den Bdrsenpreis nicht wesentlich
unterschreitet. Hierdurch wird es der Verwaltung ermdglicht, die neuen Aktien zeitnah und zu einem
bdrsenkursnahen Preis, also ohne den bei Bezugsrechtsemissionen im Regelfall erforderlichen Ab-
schlag, zu platzieren. Hierdurch kann ein héherer Emissionserlds erzielt werden, was den Interessen
der Gesellschaft dient.

Weiter soll der Vorstand ermachtigt werden, das Bezugsrecht auszuschlieRen, sofern dies erforderlich
ist, um den Inhabern oder Glaubigern von Options- oder Wandelschuldverschreibungen mit Options-
oder Wandlungsrecht (nachstehend ,Schuldverschreibungen®) ein Bezugsrecht auf neue Aktien einzu-
raumen. Der Ausschluss des Bezugsrechts dient dazu, die Inhaber der Schuldverschreibungen so zu
stellen, als hatten sie von ihren Rechten oder Pflichten aus den Schuldverschreibungen bereits Ge-
brauch gemacht und seien bereits Aktionare. Dies dient der erleichterten Platzierung der Schuldver-
schreibungen und damit den Interessen der Aktionare an einer optimalen Finanzstruktur der Gesell-
schaft. Um die Schuldverschreibungen mit einem solchen Verwasserungsschutz ausstatten zu kénnen,
muss das Bezugsrecht der Aktionare auf diese Aktien ausgeschlossen werden. Durch diesen Verwas-
serungsschutz wird verhindert, dass moglicherweise der Options- bzw. Wandlungspreis fiir die bereits
ausgegebenen Schuldverschreibungen ermaRigt werden musste. Dadurch wird insgesamt ein hoherer
Mittelzufluss sichergestellt.



AuRerdem soll der Vorstand erméachtigt werden, unter Ausschluss des Bezugsrechts Anspriiche von
Inhabern von Options- oder Wandelschuldverschreibungen, die von der Gesellschaft oder von ihr ab-
hangigen oder im Mehrheitsbesitz der Gesellschaft stehenden Unternehmen begeben werden, mit Ak-
tien aus dem genehmigten Kapital zu erfiillen.

Neue Aktien sollen auch Mitarbeitern der Gesellschaft und ihrer Konzernunternehmen sowie Organmit-
gliedern von Konzernunternehmen zum Erwerb angeboten werden kdnnen (Mitarbeiteraktien). Die Aus-
gabe eigener Aktien an diese Personen, in der Regel unter der Auflage einer mehrjahrigen angemes-
senen Sperrfrist, liegt im Interesse der Gesellschaft und ihrer Aktionare, da hierdurch die Identifikation
der Berechtigten mit dem Unternehmen gefordert wird. Zugleich konnen das Verstandnis und die Be-
reitschaft zur Ubernahme gréRerer, vor allem wirtschaftlicher Mitverantwortung gestérkt werden. Die
Ausgabe der Aktien ermdglicht auch Gestaltungen mit langfristiger Anreizwirkung, bei denen positive
wie auch negative Entwicklungen Bericksichtigung finden kdnnen. Die Aktien sollen einen Anreiz ge-
ben, auf eine dauerhafte Wertsteigerung fur das Unternehmen zu achten. Um entsprechende Mitarbei-
teraktien ausgeben zu kénnen, muss das Bezugsrecht der Aktionare ausgeschlossen werden. Bei der
Bemessung des von den Berechtigten zu entrichtenden Kaufpreises kann eine bei Mitarbeiteraktien
Ubliche und am Unternehmenserfolg orientierte angemessene Verglinstigung gewahrt werden.

Neue Aktien sollen ferner im Rahmen der Regelungen verwendet werden kénnen, die mit Mitgliedern
des Vorstands der Gesellschaft als Vergitungsbestandteil fir deren Tatigkeit vereinbart wurden oder
werden. Auch insoweit ist ein Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare erforderlich. Die Einzelheiten
der Vergutung fiir die Vorstandsmitglieder werden vom Aufsichtsrat festgelegt. Dabei kbnnen variable
Vergutungsbestandteile gewahrt werden, die einen Anreiz fir eine langfristige, auf Nachhaltigkeit an-
gelegte Unternehmensfiihrung setzen, indem beispielsweise ein Teil der variablen Vergitung statt in
bar in Aktien oder in Zusagen auf Aktien, die auch mit einer Sperrfrist verbunden werden kénnen, ge-
wahrt wird. Zudem kénnen variable Vergutungsbestandteile an bestimmte Erfolgsziele geknlpft wer-
den. Das von der ordentlichen Hauptversammlung 2021 gebilligte Vergutungssystem fir den Vorstand
sieht die Gewahrung von Aktien an Vorstandsmitglieder nicht vor. Das genehmigte Kapital soll aber im
Hinblick auf mdgliche kiinftige Anderungen des Vergiitungssystems durch den Aufsichtsrat flexibel aus-
gestaltet werden. Eine solche Anderung des Vergiitungssystems wiirde im Einklang mit den rechtlichen
Vorgaben zunachst der Hauptversammlung zur Billigung vorgelegt werden.

Schliel3lich soll der Vorstand ermachtigt werden, das Bezugsrecht der Aktionare im Zusammenhang mit
einer sog. Aktiendividende (scrip dividend) auszuschlieRen. Die Durchfiihrung einer Aktiendividende
kann als echte Bezugsrechtsemission insbesondere unter Beachtung der Bestimmungen in § 186 Abs.
1 AktG (Mindestbezugsfrist von zwei Wochen) und § 186 Abs. 2 AktG (Bekanntgabe des Ausgabebe-
trags spatestens drei Tage vor Ablauf der Bezugsfrist) erfolgen. Dabei werden den Aktionaren nur je-
weils ganze Aktien zum Bezug angeboten; hinsichtlich des Teils des Dividendenanspruchs, der den
Bezugspreis flir eine ganze Aktie nicht erreicht (bzw. diesen Ubersteigt), sind die Aktionare auf den
Bezug der Bardividende verwiesen und kdnnen insoweit keine Aktien zeichnen; ein Angebot von Teil-
rechten ist ebenso wenig vorgesehen wie die Einrichtung eines Handels von Bezugsrechten oder
Bruchteilen davon. Weil die Aktionare anstelle des Bezugs neuer Aktien insoweit eine Bardividende
erhalten, erscheint dies als gerechtfertigt und angemessen. Im Einzelfall kann es je nach Kapitalmarkt-
situation vorzugswurdig sein, die Gewahrung einer Aktiendividende anzubieten und vorzubereiten,
ohne insoweit an die Beschrankungen des § 186 Abs. 1 AktG (Mindestbezugsfrist von zwei Wochen)
und § 186 Abs. 2 AktG (Bekanntgabe des Ausgabebetrags spatestens drei Tage vor Ablauf der Bezugs-
frist) gebunden zu sein. Der Vorstand soll deshalb auch ermachtigt sein, zwar allen Aktionaren, die
dividendenberechtigt sind, unter Wahrung des aktienrechtlichen Gleichbehandlungsgrundsatzes (§ 53a
AktG) neue Aktien zum Bezug gegen Einlage ihres Dividendenanspruchs anzubieten, jedoch formal
das Bezugsrecht der Aktionare insgesamt auszuschlieen. Die Durchfiihrung der Aktiendividende unter



formalem Ausschluss des Bezugsrechts ermdglicht die Durchfiihrung der Kapitalerhéhung zu flexible-
ren Bedingungen. Angesichts des Umstandes, dass allen Aktionaren die neuen Aktien angeboten wer-
den und Uberschiel3ende Dividenden-Teilbetrage durch Zahlung der Bardividende abgegolten werden,
erscheint auch insoweit der Bezugsrechtsausschluss als gerechtfertigt und angemessen.

Um eine etwaige Beeintrachtigung der Interessen der Altaktionare in engen Grenzen zu halten, ist der
Gesamtumfang der Aktien, der bei Ausnutzung des genehmigten Kapitals unter Ausschluss des Be-
zugsrechts ausgegeben werden darf, unter Beriicksichtigung sonstiger Aktien, die durch Ausnutzung
einer anderen Ermachtigung nach dem 1. Juni 2022 von der Gesellschaft unter Ausschluss des Be-
zugsrechts veraufiert bzw. aus genehmigtem Kapital ausgegeben werden bzw. aufgrund von nach dem
1. Juni 2022 unter Ausschluss des Bezugsrechts ausgegebenen Rechten, die zum Umtausch in oder
zum Bezug von Aktien der Gesellschaft berechtigen oder verpflichten, auszugeben sind, auf insgesamt
10 % des Grundkapitals beschrankt. Dies schlie3t insbesondere Malknahmen in direkter oder analoger
Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ein. Bei diesen halt es der Gesetzgeber fur Altaktionare fur
zumutbar, ihre Beteiligungsquote ggf. durch Erwerbe Uber die Bérse aufrechtzuerhalten. Aktien, die zur
Bedienung von auf der Grundlage der Ermachtigung der Hauptversammlung der Gesellschaft vom 24.
Mai 2013 unter Tagesordnungspunkt 6 ausgegebenen Wandelschuldverschreibungen dienen, bleiben
bei der Anrechnung aulRer Betracht. Dies liegt darin begriindet, dass insoweit der Ausschluss des Be-
zugsrechts bereits bei Begebung der Wandelschuldverschreibung im Jahr 2016 erfolgt ist. Die im Falle
der Auslibung von Wandlungsrechten erfolgende Erhéhung des Grundkapitals aus bedingtem Kapital
liegt nicht im Ermessen des Vorstands, sondern entspringt einer rechtlichen Verpflichtung aus den An-
leihebedingungen der Wandelschuldverschreibung. Eine Anrechnung dieser zur Erfillung von Wand-
lungsrechten kiinftig méglicherweise auszugebenden neuen Aktien hatte aullerdem zur Konsequenz,
dass die Gesellschaft fur die gesamte Laufzeit dieser Wandelschuldverschreibung nicht mehr in der
Lage ware, Aktien unter Ausschluss des Bezugsrechts auszugeben bzw. zu verduRern, und wirde so-
mit zu einer massiven Beschneidung ihrer Finanzierungsmoglichkeiten fiihren. Eine Anrechnung er-
scheint schliellich deshalb entbehrlich, weil die Aktionarinnen und Aktionare iber die neue Ermachti-
gung in Kenntnis der ausstehenden, 2016 begebenen, Wandelschuldverschreibung beschlieRen und
somit die mogliche kiinftige Kapitalerhohung bei ihrer Entscheidung bereits berticksichtigen kénnen.
MaRgebend flr die Berechnung der Grenze von 10 % des Grundkapitals ist die Grundkapitalziffer zum
Zeitpunkt des Wirksamwerdens dieser Ermachtigung. Sollte im Zeitpunkt der Austibung dieser Ermach-
tigung die Grundkapitalziffer niedriger sein, so ist dieser niedrigere Wert maf3geblich. Fir die Ausgabe
von Mitarbeiteraktien oder an Vorstandsmitglieder unter méglichen kiinftigen Vergutungsregelungen ist
das Volumen auf 5 % der maRgeblichen Grundkapitalziffer beschrankt, um die Interessen der bisheri-
gen Aktionare zu schitzen und mdgliche Fehlanreize bei der Ausgestaltung der Vergltung zu verhin-
dern.

Der Vorstand wird in jedem Einzelfall sorgfaltig prifen, ob er von der Ermachtigung zur Kapitalerhdhung
unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare Gebrauch machen wird, und dies nur dann tun, wenn
eine Ausnutzung nach seiner Einschatzung und der des Aufsichtsrats im Interesse der Gesellschaft und
damit ihrer Aktionare liegt. Der Ausschluss des Bezugsrechts bedarf jeweils der Zustimmung des Auf-
sichtsrats. Der Vorstand wird der Hauptversammlung Uber jede Ausnutzung der vorgeschlagenen Er-
machtigung berichten.



