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Disclaimer

Diese Prasentation enthalt zukunftsbezogene Aussagen, die die gegenwartigen Ansichten des Managements der Kléckner & Co SE hinsichtlich zukunftiger
Ereignisse widerspiegeln. Sie sind im Allgemeinen durch die Worter ,erwarten®, ,davon ausgehen®, ,annehmen®, ,beabsichtigen®, ,einschatzen®, ,anstreben®, ,zum
Ziel setzen®, ,planen®, ,werden®, ,erstreben®, ,Ausblick® und vergleichbare Ausdriicke gekennzeichnet und beinhalten im Allgemeinen Informationen, die sich auf
Erwartungen oder Ziele fur wirtschaftliche Rahmenbedingungen, Umsatzerlése oder andere Mal3stabe fir den Unternehmenserfolg beziehen. Zukunftsbezogene
Aussagen basieren auf derzeit gultigen Planen, Einschatzungen und Erwartungen und gelten deshalb nur an dem Tag, an dem sie gemacht werden. Daher sind sie
mit Vorsicht zu betrachten. Solche Aussagen unterliegen einer Vielzahl von Risiken und Unsicherheitsfaktoren (z. B. den in Veréffentlichungen beschriebenen) von
denen die meisten schwierig einzuschatzen sind und die im Allgemeinen auf3erhalb der Kontrolle der Kléckner & Co SE liegen. Zu den relevanten Faktoren zahlen
auch die Auswirkungen bedeutender strategischer und operativer Initiativen einschlie3lich des Erwerbs oder der Verau3erung von Gesellschaften oder sonstigen
Vermogenswerten. Sollten diese oder andere Risiken und Unsicherheitsfaktoren eintreten oder sollten sich die den Aussagen zugrunde liegenden Annahmen als
unrichtig herausstellen, so kbénnen die tatsachlichen Ergebnisse der Kléckner & Co SE wesentlich von denjenigen abweichen, die in diesen Aussagen ausgedrtickt
oder impliziert werden. Die Kléckner & Co SE kann keine Garantie daftir geben, dass die Erwartungen oder Ziele erreicht werden. Die Klockner & Co SE lehnt —
unbeschadet bestehender rechtlicher Verpflichtungen — jede Verantwortung fur eine Aktualisierung der zukunftsbezogenen Aussagen durch Bertcksichtigung
neuer Informationen oder zukinftiger Ereignisse oder anderer Dinge ab.

Zusatzlich zu den nach IFRS bzw. HGB erstellten Kennzahlen legt die Klockner & Co SE Non-GAAP-Kennzahlen vor, z. B. EBITDA, EBIT, Net Working Capital
sowie Netto-Finanzverbindlichkeiten, die nicht Bestandteil der Rechnungslegungsvorschriften sind. Diese Kennzahlen sind als Erganzung, jedoch nicht als Ersatz
fur die nach IFRS bzw. HGB erstellten Angaben zu sehen. Non-GAAP-Kennzahlen unterliegen weder den IFRS noch den HGB- oder anderen allgemein geltenden
Rechnungslegungsvorschriften. Fur die Beurteilung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Klockner & Co SE sollten diese erganzenden Kennzahlen nicht
isoliert oder als Alternative zu den im Konzernabschluss dargestellten und im Einklang mit einschlagigen Rechnungslegungsrahmen ermittelten Finanzkennzahlen
herangezogen werden. Andere Unternehmen legen diesen Begriffen unter Umstanden andere Definitionen zugrunde. Wir verweisen auf die Definitionen des
Geschaftsberichts.

Bei Prozentangaben und Zahlen kdnnen Rundungsdifferenzen auftreten.

Der Geschaftsbericht, der Halbjahresfinanzbericht sowie die Zwischenberichte liegen ebenfalls in englischer Ubersetzung vor, bei Abweichungen geht die deutsche
Fassung vor.
Wertaussagen sind vereinheitlicht und stellen sich wie folgt dar:

+/- 0-1% konstant
+/- >1-5% leicht
+/- >5% deutlich
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Geschaftsjahr 2018
2018 2017
(in Tsd. t) 6.107 6.135 } USA +, Europa -
(in Mio. €) 6.790 6.292 } Hbheres Preisniveau
EBITDA

(in Mio. €) 227 220 } Hochstes Niveau seit 8 Jahren
(in Mio. €) “ 102 } 2017 Steuerertrag in den USA
(in Mio. €) “ 79 } Positiv seit 7 Jahren

Digital-Umsatz

(letztes Jahresquartal in %) 17 } Zwischenziel erreicht

Erfolgreiches Jahr 2018, Dividende von 30 Cent
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1. Quartal 2019

Q1 2019 Q1 2018
Absatz :
1.499 1 584 Schwacher Automobilsektor
In Europa
(in Mio. €) 1.703 1.628 } Hbheres Preisniveau
EBITDA
56
Negative Preis- und
Konzernergebnis Mengeneffekte
(in Mio. €) _10 21
(in Mio. €) -143 } Hoheres Preisniveau
19 P on track

Schwacher Start in das Jahr 2019
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Ergebnisentwicklung 2018 und Q1 2019

GJ 2018 vs. GJ 2017 (in Mio. €) Q1 2019 vs. Q1 2018 (in Mio. €)

EBITDA  Preis-und Effizienz- OPEX Sonstiges  EBITDA EBITDA  Preis-und Effizienz- OPEX IFRS 16 EBITDA
GJ 2017 Mengen- programme GJ 2018 Q1 2018 Mengen- programme Q1 2019
effekte effekte

Preis- und Mengeneffekte dominieren Ergebnisentwicklung
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Entwicklung der Aktie

2018 2019

-41% Klockner & Co -10% -

thyssenkrupp

Salzgitter

-50% -40% -30% -20% -10% @ 0% 10% 20% 30%  40%  50% -20% -15% -10% -5% 0% 5% 10% 15% 20%

Aktie Makro getrieben, Preis- und Mengenentwicklungen als dominante Treiber
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Strategie ,,Klockner & Co 2022”
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Digitalisierung und Plattformen Aufbau neuer Geschaftsmodelle

Hoherwertiges Geschaft Nischen méglich

Effizienzverbesserungen

zu kompensieren

Chance zur Differenzierung auch durch den

Notwendig, aber nachhaltig hohe Margen nur in

Notwendig, um zumindest Kostensteigerungen

Entwicklung neuer Geschaftmodelle und kontinuierliche Verbesserungen
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Implementierung von ,,Klockner & Co 2022“

* Digitaler Umsatzanteil 27% in Q1 2019
Digitalisierung » kloeckner.i Digital-Beratung mit erstem Auftrag fir DAX-Unternehmen
und Plattformen « Aktuell 30 Anbieter mit komplementaren Produkten auf dem Kléckner-Marktplatz

» Aktuell 20 Anbieter auf XOM mit ausgeftihrtem Ordervolumen von ca. 9 Mio. €

 Umsatzanteil Geschafte 49% in 2018

Hoherwertiges
Geschaft « Margen aul3er in Nischen vielfach unzureichend

Effizienz- * One Europe und One US nahezu final implementiert

verbesserungen « Neues Programm VC2 gestartet

Fortschritte bei der Implementierung in allen Bereichen
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Mitarbeiterbefragung 2019

e 77% kennen die Klockner-
Strategie

« 78% wissen was sie zur
Erreichung der Unternehmens-
ziele beitragen

« 78% arbeiten gerne fur Kldckner

» 83% fuhlen sich mit Respekt
behandelt

UNTERNEHMENSLEITUNG

lch habe Vertrauen, dass die Untem ehmensleitung der Kléckner & Co SE (Rihl Ketter. Wegmann) das Unternehmen in die
richtige Richtung fihrt.

Ich habe Vertrauen, dass die Landes-Geschaftsflihrung die Landesgeselschaft in die richtige Richtung fihit.
KOMMUNIKATION UND FUHRUNG
Mein/e direkte/r Vorgesetztelr kommunziert Ziele und Aufgaben klar und deutiich,

Mein/e direkie/r Viorgesetzte/r verdeullicht, was sie/er bei der Arbeit vonmir erwartet.
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Mein/e drekte/r gibt regel ig zur g meiner Ar istung,
Mein/e direkie/r Vorge setztalr mich 6 ig Uber die wichti .Thmnmuvera"\derugetl' des
nternet

Men/e drekte/r Vorge setzlefr stellt den Arbeitsschutz/die Arbeitssicherheit in meinem Team sicher.

Mein/e direkte/r Vorgesetzielr behandelt mich mit Respekt
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STRATEGIE | |
lch weill, dass unsere Kldckner & Co 2022 Strategie aus den folgenden eilen besteht: Digitaliserung und
Plaltformen, Hoherwertiges Geschafl, Effizien ing. I I =
Die wesentlichen Elemente von VC* {als kontinuierlicher Verbesserungsprozess) sind mir bekannt. 45% | [ 32 |
T T
Ich weill, wie ich durch meine Arbeit dazu beitrage, die Unternehmensziele zu emeichen.
1 1
kch bin interessiert an oder nutze bereits die Lern-Angebote der Klickner & Co Digital Acadermy. % |
ARBEITSBEDINGUNGEN, 2USAMMENARBE T, BINDUNG | |
Meine direkte Arbeitsumgebung erdaubt es mir, gute Leistung zu erbringen (2.B. Arbeitsplatz, Beleuchtung, 16
Corh [ 36 |
) I T
Die Zusammenarbel in meinem Team funktioniert gut.
1 1
lch arbeite game hier.
T T
Alles inallem binich zufrieden mit der Arbeitsatmosphére in meinem Bereich. m
T T
Ichwiirde das Unternehmen als guten Arbeigeber weiterempfehlen. [ 38 |
20% 40% 100%

Ja%) = Prozentwert der Personen, die mit “Stimme voll zu” und “Stimme zu” geantwortet haben.
{Neutral¥:) = Prozentwert der Personen, die mit "Neutral” geantwortet haben,
Rot {Nein%) = Prozentwerl der Personen, die mit *Stimme gar nicht zu”™ und "Stimme nicht zu" geantwortet haben.
2 - Die inheit reichte von 1 (=Stimme gar nicht zu) bis 5 (=Stimme voll zu).

Hohe Rlucklaufquote von rund 60% und positive Resonanz
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Ausblick auf Q2 und das Gesamtjahr 2019

} Saisonal hoherer Absatz und Umsatz

Q2 |

2019 } Operatives Ergebnis (EBITDA) zwischen 50 Mio. € und 60 Mio. €

} EBITDA zwischen 180 Mio. € und 200 Mio. € vor materiellen Sondereffekten

von ca. 30 Mio. €

Negative Preis- und Mengeneffekte dominieren die Ergebnisentwicklung in 2019

Hauptversammlung 2019 | Kléckner & Co SE klockner &co




klockner & co



