Bericht des Vorstands zu Punkt 6 der Tagesordnung

Der Vorstand gibt gemaf §§ 71 Abs. 1 Nr. 8 Satz 5, 186 Abs. 3 Satz 4, Abs. 4 Satz 2 AktG den
nachfolgenden Bericht zu Punkt 6 der Tagesordnung Ulber die Griinde fiir die vorgeschlagene
Ermachtigung des Vorstands ab, das Bezugsrecht der Aktionare bei der Verduf3erung von eigenen
Aktien der Gesellschaft auszuschlief3en.

Die Norm des § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG soll die Unternehmen in Anpassung an die international
ubliche Praxis in die Lage versetzen, den Erwerb eigener Aktien als zusatzliches
Finanzierungsinstrument  einzusetzen. Die Gesellschaft ist durch Beschluss der
Hauptversammlung vom 20. Juni 2008 zu einem solchen Erwerb eigener Aktien ermdchtigt.
Dieser Ermdchtigungsbeschluss gilt jedoch nur noch bis zum 19. Dezember 2009. Um die
Gesellschaft auch Uber diesen Zeitpunkt hinaus in die Lage zu versetzen, schlagen Vorstand und
Aufsichtsrat der Hauptversammlung vor, der Gesellschaft erneut eine Ermachtigung zum Erwerb
eigener Aktien zu erteilen, damit sie die mit einem solchen Erwerb verbundenen Vorteile im
Interesse der Gesellschaft und ihrer Aktiondre nutzen kann.

Durch die vorgeschlagene Ermachtigung wird die Gesellschaft in die Lage versetzt, bis zum
25. November 2010 eigene Aktien bis 10 % des derzeitigen Grundkapitals zu erwerben. Damit ist
die gesetzlich zuldssige Hochstgrenze gewahrt. Ein Erwerb darf nur tiber die Bérse oder aufgrund
eines oOffentlichen Kaufangebots an alle Aktiondre erfolgen, wobei im letztgenannten Fall die
Gesellschaft selbst ein formelles Angebot verdffentlichen oder zur Abgabe von
Verkaufsangeboten auffordern kann. Die Einhaltung der durch § 71 Abs. 1 Nr. 8 Sétze 3 und 4
AktG geforderten Pflichten zur Gleichbehandlung aller Aktionére ist damit gewahrleistet. Beim
Erwerb im Wege eines 6ffentlichen Kaufangebots muss, sofern das Angebot liberzeichnet ist bzw.
mehr Aktien als vorgesehen der Gesellschaft zum Kauf angeboten werden, die Annahme nach
Quoten erfolgen. Eine bevorrechtigte Annahme geringer Stiickzahlen bis zu 100 Stiick
angedienter bzw. angebotener Aktien je Aktiondr sowie eine Rundung nach kaufménnischen
Grundsétzen kénnen vorgesehen werden, um die technische Abwicklung zu erleichtern.

Die Ermachtigung sieht vor, dass die erworbenen eigenen Aktien unter Ausschluss des
Bezugsrechts der Aktiondre an Dritte verduf3ert werden kénnen, soweit dies zum Zweck des
Erwerbs von Unternehmen, Unternehmensteilen und/oder Beteiligungen an Unternehmen oder
zur Bedienung von Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen, die auf der Grundlage des
Beschlusses zu Tagesordnungspunkt 9 der Hauptversammlung vom 20. Juni 2007,
Tagesordnungspunkt 10 der Hauptversammlung vom 20. Juni 2008 bzw. zu Tagesordnungspunkt
7 dieser Hauptversammlung ausgegeben wurden, erfolgt. Der Vorstand soll in diesen Féllen in die
Lage versetzt werden, Aktien der Gesellschaft als Gegenleistung fiir den Erwerb solcher
Unternehmen oder Unternehmensbeteiligungen anbieten zu kdnnen bzw. den Inhabern von
Options- bzw. Wandlungsrechten Aktien zur Erfillung ihrer Anspriiche gewdhren zu kénnen,
ohne insoweit eine Kapitalerhéhung durchfiihren zu miissen.

Der nationale und internationale Wettbewerb verlangt zunehmend die Méglichkeit, nicht Geld,
sondern Aktien als Gegenleistung im Rahmen des Erwerbs von Unternehmen oder von
Beteiligungen an anderen Unternehmen anbieten zu koénnen. Mit der vorgeschlagenen
Ermachtigung wird der Gesellschaft die notwendige Flexibilitdt gegeben, eigene Aktien als
Akquisitionswahrung einzusetzen, und dadurch auf die fiur die Gesellschaft vorteilhaften
Angebote zum Erwerb von Unternehmen oder von Beteiligungen an anderen Unternehmen rasch
und flexibel reagieren zu kénnen. Dem tragt die vorgeschlagene Ermachtigung zum Ausschluss
des Bezugsrechts der Aktiondre Rechnung. Der Vorstand wird in der Hauptversammlung jeweils
Bericht iber jede Ausnutzung dieser Ermédchtigung erstatten.

Die vorgeschlagene Erméchtigung sieht darlber hinaus vor, die eigenen Aktien an Dritte auch in
anderer Weise als liber die Boérse oder durch ein 6ffentliches Angebot an alle Aktiondre zu
verauf3ern, sofern die Verauf3erung der eigenen Aktien gegen Barzahlung und zu einem Preis
erfolgt, der den maf3geblichen Boérsenkurs nicht wesentlich unterschreitet. Dadurch soll es der



Gesellschaft ermdglicht werden, Aktien an institutionelle Anleger, Finanzinvestoren oder
sonstige Kooperationspartner abzugeben und dabei durch eine marktnahe Preisfestsetzung einen
moglichst hohen VerdufRerungsbetrag und eine grof3tmogliche Starkung der Eigenmittel zu
erreichen. In dieser Art der Verduferung liegt zwar ein Ausschluss des Bezugsrechts der
Aktionare, der jedoch gesetzlich zuldssig ist, da er dem erleichterten Bezugsrechtsausschluss des
§ 186 Abs. 3 Satz 4 AktG entspricht. Von dieser Ermachtigung darf nur bis zur Héhe von 10 %
des Grundkapitals unter Einbeziehung sonstiger Ermachtigungen zum Ausschluss des
Bezugsrechts gemaf3 § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG Gebrauch gemacht werden. Dadurch wird
sichergestellt, dass die gesetzlich zuldssige Hochstgrenze von 10 % des Grundkapitals fiir einen
solchen erleichterten Bezugsrechtsausschluss (§ 186 Abs. 3 Satz 4 AktG) nicht tberschritten
wird. Der Vorstand wird der Hauptversammlung jeweils Bericht (iber jede Ausnutzung dieser
Ermachtigung erstatten.

Die Einziehung von erworbenen eigenen Aktien ohne weitere Beschlussfassung der
Hauptversammlung ermdglicht es schlie3lich der Gesellschaft, ihr Eigenkapital durch die mit der

Einziehung verbundene Herabsetzung des Grundkapitals den jeweiligen Erfordernissen des
Kapitalmarkts rasch und flexibel anzupassen.

Duisburg, im April 2009

Kléckner & Co SE

Der Vorstand



