Aktualisierung der Entsprechenserklarung
des Vorstands und Aufsichtsrats der Klockner & Co SE
gemal § 161 AktG zum Deutschen Corporate Governance Kodex

Vorstand und Aufsichtsrat der Kloéckner & CoSE haben am 16. Dezember 2025 die jahrliche
Entsprechenserklarung abgegeben. Darin wird erklart, dass die Klockner & Co SE mit Ausnahme der
Empfehlung C.10 samtlichen Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom
28. April 2022, veroffentlicht im Bundesanzeiger am 27. Juni 2022, entsprochen hat und diesen auch kiinftig
entsprechen wird. Diese Erklarung wird wie folgt aktualisiert:

e Empfehlung G.10 Satz 1:
GemadR Empfehlung G.10 Satz1l sollen die dem Vorstandsmitglied gewahrten variablen
Verglitungsbetrdage von ihm unter Berlicksichtigung der jeweiligen Steuerbelastung liberwiegend in
Aktien der Gesellschaft angelegt oder entsprechend aktienbasiert gewahrt werden.

Der Aufsichtsrat hat vor dem Hintergrund des angekiindigten 6ffentlichen Ubernahmeangebots der
Worthington Steel, Inc. Uber ihre (mittelbare) Tochtergesellschaft Worthington Steel GmbH an die
Aktiondre der Kléckner & Co SE ("Offentliches Ubernahmeangebot") beschlossen, die Pflicht der
Vorstandsmitglieder zum Erwerb von Aktien der Kléckner & Co SE aus der jahrlichen Tantieme in
Bezug auf die Tantieme fiir das Geschiftsjahr 2025 fiir den Fall, dass das Offentliche
Ubernahmeangebot veréffentlicht wird, zeitlich befristet auszusetzen. Stattdessen soll die Tantieme
fiir das Geschaftsjahr 2025 vollstandig in bar ausgezahlt werden. Damit weicht die Gesellschaft von
Empfehlung G.10 Satz 1 ab.

Nach Auffassung des Aufsichtsrats ist eine Verpflichtung, variable Verglitungsbestandteile in Aktien
der Gesellschaft anzulegen nur dann sachgerecht, wenn die Gesellschaft fiir einen langfristigen
Zeitraum als borsennotierte Gesellschaft fortbestehen wird und der Borsenkurs den
Unternehmenswert grundsatzlich zutreffend abbildet und damit einen wesentlichen Indikator fir die
Leistung des Vorstands darstellt und eine zuséatzliche Anreizwirkung schafft. Dies ware in Ansehung
des Offentlichen Ubernahmeangebots nicht mehr hinreichend gewihrleistet. Insbesondere wiére
damit zu rechnen, dass der Borsenkurs nachhaltig von dem Offentlichen Ubernahmeangebot
beeinflusst wird und dadurch die finanziellen, an den Aktienkurs der Gesellschaft ankniipfenden,
Anreizziele der langfristigen variablen Verglitungskomponente in einem solchen Fall nachhaltig
beeintrachtigt waren.

e Empfehlung G.10 Satz 2:
GemaR Empfehlung G.10 Satz 2 soll das Vorstandsmitglied erst nach vier Jahren lber die langfristige
variable Vergltung verfligen kbnnen.

Der Aufsichtsrat hat vor dem Hintergrund des Offentlichen Ubernahmeangebots ebenfalls
beschlossen, die Haltepflicht fir die von den amtierenden und ehemaligen Vorstandsmitgliedern
aufgrund ihrer Erwerbspflicht in der Vergangenheit erworbenen Aktien fir den Fall, dass das
Offentliche Ubernahmeangebot veréffentlicht wird, vorzeitig vor Ablauf der vierjihrigen Haltefrist
aufzuheben. Hierdurch soll den amtierenden und ehemaligen Vorstandsmitgliedern die Moglichkeit
gegeben werden, diese Aktien im Rahmen des Offentlichen Ubernahmeangebots anzudienen. Damit
weicht die Gesellschaft von Empfehlung G.10 Satz 2 ab.

Der Aufsichtsrat ist davon Uberzeugt, dass es im Interesse des langfristigen Wohlergehens der
Gesellschaft notwendig ist, den amtierenden Mitgliedern des Vorstands die Moglichkeit zu geben, die
in der Vergangenheit erworbenen und der Haltepflicht unterliegenden Aktien im Rahmen des
Offentlichen Ubernahmeangebots andienen zu kdénnen. Dies soll unter anderem die
Handlungsfreiheit des Vorstands im Hinblick auf die begriindete Stellungnahme sicherstellen und ihm
ermoglichen, die Absichten der Mitglieder des Vorstands zu allen von ihnen gehaltenen Aktien in
Bezug auf das Offentliche Ubernahmeangebot darzulegen (§ 27 Abs. 1 S. 2 Nr.4 WpUG). Nur so
kénnen die Vorstandsmitglieder mit ihrem gesamten aus der jahrlichen Tantieme erworbenen



Aktienbestand entsprechend ihrer persénlichen Uberzeugung verfahren und dadurch ein Signal an
den Markt abgeben.

Bezogen auf die Haltepflicht fiir Aktien ausgeschiedener Mitglieder des Vorstands (betrifft
ausschlieBlich ein ehemaliges Mitglied) gelten die vorgenannten Erwagungen zwar nicht in vollem
Umfang. Da Vorstand und Aufsichtsrat das Offentliche Ubernahmeangebot als freundliche, im
Interesse der Gesellschaft liegende Ubernahme ansehen, ist die Aufhebung der Haltepflicht aus Sicht
des Aufsichtsrats aber auch hier im Interesse der Gesellschaft gerechtfertigt.

Im Ubrigen bleibt die Entsprechenserkldrung vom 16. Dezember 2025 unverindert.

Dusseldorf, 15. Januar 2026

Der Aufsichtsrat Der Vorstand



